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1. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.1 PORMESTARIN KATSAUS VUOTEEN 2023

Tuusulan kasvu jatkui vahvana

Tuusulan vaestd on kasvanut viime vuosina ripedsti. Vuonna 2023 Tuusulaan muutti 951 asukasta.
Asukasluku oli vuoden paattyessa 41 334. Vuonna 2023 vaesto kasvoi 2,4 prosentilla, kun edellisvuonna
kasvu oli 1,7 prosenttia. Tuusulan ja muiden kuntien valinen nettomuuttovoitto oli 686 asukasta ja
nettomaahanmuuttoa oli 273 asukasta. Luonnollinen vaestonlisdys oli ensimmaista kertaa negatiivinen, -8
asukasta.

Kiinnostus kunnan asuin- ja yritystontteihin sdilyi erittdin hyvana

Asuntoja valmistui huomattavan paljon; 875 kappaletta. Rakennuslupia myonnettiin 335 kappaletta.
Tontinluovutus oli suhdannetilanteeseen ndhden vilkasta. Maanmyyntitulot olivat 8,2 milj. euroa,
maankayttdésopimuskorvauksien tuloutuksia kertyi 8,1 milj. euroa. Omakotitonttitarjontaa oli jokaisessa
kuntakeskuksessa ja pientalokaavavaranto parani merkittavasti Kellokoskella Joenrannan asemakaavan
voimaantulon myota. AO-tontteja luovutettiin 30 kpl ja tuottajamuotoisia tontteja 3 kpl. Yritystontteja
myytiin 3 kpl, mukaan lukien Tuusulan historian suurin yritystonttikauppa Itdvayldn varrelta. Asemakaavojen
lisdksi valmisteltiin merkittavia yleissuunnitelmia Lahelanpellon ja Koillis-Hyrylan alueille, joille 1dhivuosina
rakennetaan Lahelan kampus ja uusia pientaloalueita. Marraskuussa laitoimme 100 omakotitalotonttia
myyntiin, mika luo pohjaa tulevalle kasvulle.

Tilikauden tulos toteutui ennakoidun hyvilla tasolla

Tuusulan kunnan tilikauden tulos oli noin 13,8 miljoonaa euroa ja ylijaama 5,7 milj. euroa, kun tulevia
yhdyskuntatekniikan rakennushankkeita varten tehtiin 8,2 milj. euron investointivaraus.

Verotulot laskivat 46,8 prosenttia sosiaali- ja terveyspalveluita koskevan rahoituksen siirryttya toiminnan
mukana hyvinvointialueelle. Kunnan verotulot olivat yhteensa 115,6 milj. euroa ja ne kehittyivat
myonteisesti kunnan kasvun ja kohtuullisena sdilyneen talous- ja tydllisyystilanteen ansiosta.

Kunnan toimintamenot toteutuivat 123,5 milj. euroa edellisvuotta pienempina johtuen sosiaali- ja
terveyspalvelujen jarjestamisvastuun siirtymisesta hyvinvointialueelle 2023 alusta ldhtien. Vertailukelpoinen
toimintamenojen kasvu oli yhteensa 5,4 prosenttia eli noin 7,8 milj. euroa vuodesta 2022. Toimintamenot
kasvoivat nopeasti etenkin varhaiskasvatuksen palvelutarpeen kasvun ja ennakoitua kalliimman julkisten
alojen palkkaratkaisun vuoksi.

Kunnan lainakanta oli vuoden 2023 lopussa 199,8 milj. euroa, kun vuotta aiemmin lainakanta oli 163,1 milj.
euroa. Kunnan lainamaara asukasta kohden oli 4 834 euroa. Korkokulut olivat 1,9 milj. euroa. Kasvua
edellisvuoteen nahden oli 0,6 milj. euroa.

Kuntastrategiamme ja mittavat kasvuinvestoinnit

Valtuustokauden 2021-2025 strategia jatkaa kasvun mahdollistamisen ja elinvoiman vahvistamisen tiella.
Tuusula on rakentanut yritys- ja tydpaikkatonttien syntymiseen tarvittavaa infrastruktuuria ja vie vahvasti

eteenpdin palveluverkkosuunnitelman investointeja.

Palveluverkkotydmme tulokset nakyvat nyt kuntalaisille — Monio avasi ovensa elokuussa ja Tuusulanjarven
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kampuksen, Peltokaaren paivakodin, Rykmentinpuiston seka Riihikallion kampusten rakentaminen etenivat
aikataulussa. Kesakuussa Riihikallion koulussa syttyneessa tulipalossa vaurioista karsinyt Pajatalo saatiin
takaisin koulun kayttoon lokakuussa. Lahelan kampuksen hankesuunnitelma hyvaksyttiin valtuustossa
lokakuussa.

Paivakoti Martta Wendelin sai seka kansainvalisen New European Bauhaus -puuarkkitehtuuripalkinnon etta
Arkkitehtuurin Finlandia -palkinnon. Monio pokkasi Vuoden Puupalkinnon puuteknisten ratkaisujen
edistyksellisesta yhdistamisesta.

Sote-keskuksen sijoittuminen Hyrylaan varmistui, ja kohteen valmistelu on jatkunut hyvassa yhteistyossa
Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa.

Urheilukeskuksen monitoimihallin rakentaminen kdynnistyi vuodenvaihteessa 2023-2024 ja sen
valmistuminen ajoittuu vuoden 2025 alkupuolelle.

Aluekehityshankkeet Rykmentinpuisto ja Focus

Rykmentinpuiston tyopaikka-alueella on toteutusvaiheessa useita yritysten toimitilahankkeita ja Tuusulan
itavaylan itdpuolisen alueen kaavoitus ja kunnallistekniikan suunnittelu on kaynnissa.

Koko Focus-alueen kattava maankayton yleissuunnitelmaa valmistui syksylla. Yleissuunnitelma luo hyvan
pohjan asemakaavoittamiselle, joka kdynnistyy vuonna 2024. Tuusula tiivistda suunnitteluyhteistyota
Vantaan kaupungin kanssa Kiila-Senkkerinméaen alueella.

Kasvatuksen ja koulutuksen karkikunta

Haluamme olla kasvatuksen ja koulutuksen karkikunta. Mittavien palveluverkkoinvestointien lisdksi
panostimme merkittavasti kasvatuksen ja opetuksen laatuun seka resursseihin. Naista esimerkkeina
mainittakoon Agenda2030 -opetusohjelma, ruokapalveluiden vastuullisuussuunnitelma, Tuusulan
harrastamisen mallin kerho- ja harrastustoiminta ja kulttuurikasvatussuunnitelmat seka hakeutuminen
mukaan UNICEFin Lapsiystavallinen kunta -malliin.

Kiitos vuodesta 2023

Esitdn paatoksentekijoille ja henkilokunnalle parhaat kiitokseni tuusulalaisten hyvaksi tehdysta ansiokkaasta
tyosta. Olemme tyodskennelleet hienosti Tuusulan kunnan laadukkaiden palveluiden, ja kasvun edistamiseksi
ja saavuttaneet upeita tuloksia! Tastd on hyva jatkaa!

Kiitos tuusulalaisille aktiivisesta osallistumisesta kunnan kehittdmiseen. Kuntamme kehittyy nopeasti
jatkossakin ja yhdessa tekemalla piddmme huolta kunnan viihtyisyydesta ja elinvoimasta. Luokaamme
yhdessa paras mahdollinen Tuusula.

Kalle Ikkel3,
pormestari
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1.2 VUODEN 2023 TAVOITTEET, TOIMENPITEET JA TOTEUTUSOHJELMAT

KUNTASTRATEGIA 2021-2025

Kuntastrategia on kunnan ja tuusulalaisten yhteinen strategia. Tuusulan kuntastrategiaa uudistettiin
osallistuvassa prosessissa vuonna 2021. Kaikkien valtuustoryhmien hyvaksyma pormestariohjelma toimi
kuntastrategiatyon pohjana. Strategian uudistustyon tuloksena syntyi “eldmisen taidetta kestavasti
kasvavassa Tuusulassa” -kuntastrategia vuosille 2021-2025.

Strategiatyohon osallistui laaja joukko tuusulalaisia, luottamushenkil6ita ja kunnan henkil6stoa erilaisten
osallistuvien tyopajojen, seminaarien ja kyselyiden kautta. Valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 4.10.2021
Tuusulan strategiaperustaan kuuluvan vision, toimintatavat ja paamaarat seka niista johdetut 14
valtuustokauden tavoitetta. Lisdaksi madaritettiin strategiset keinot, joista muodostui kolme
ohjelmakokonaisuutta strategian toimeenpanon tueksi.

Strategiakokonaisuus muodostuu strategiaperustasta ja sen pohjalta johdetuista vuositavoitteista ja
toimenpiteistd, indikaattoreista seka strategisista ohjelmista. Strategiakokonaisuudesta paatettiin
valtuustossa 13.12.2021.

Visio

Tuusulan visio on ”“Elamisen taidetta kestavasti kasvavassa Tuusulassa”. Visio sitoo Tuusulan uudistetun
brandin osaksi strategiaa. Eldamisen taiteella tarkoitetaan, etta jokaisen tuusulalaisen elama on arvokasta ja
jokaisella on mahdollisuus kasvaa tayteen potentiaaliinsa Tuusulassa — rakentaa Tuusulassa omannakoisensa
elaman. Hyvia puitteita eldamaan tarjoavat esimerkiksi monipuoliset asumisen mahdollisuudet, hyvat
kulttuurin ja vapaa-ajan mahdollisuudet seka laadukas varhaiskasvatus ja opetus. Tuusulalla on
mahdollisuudet hyvaan ja kestavaan kasvuun, mutta sen edellytyksena on vahva kuntatalous

Paamaarat
Tuusulan visiota toteuttaa kolme strategista paamaaraa tavoitteineen:
¢ Tuusulassa on mahdollisuuksia kasvaa ja menestya (5 valtuustokauden tavoitetta)

¢ Tuusulassa on hyva elaa (5 valtuustokauden tavoitetta)
e Tuusula kehittyy kestavasti (4 valtuustokauden tavoitetta)

Toimintatapa

Yhteinen toimintatapamme on "Me teemme yhdessa uutta”. Se korostaa seka yhdessa tekemisen tarkeytta
ettd palveluita kehittamista kuntalaislahtoisesti.

Me Me olemme asukkaita, yhteisoja, yrityksia, luottamushenkilditd ja kunnan tyontekijoitd. Me
teemme ja toteutamme kunnan strategian. Me luomme kasvavan Tuusulan tarinaa ja
tulevaisuutta.

Teemme Teemme uutta Tuusulaa toisiamme ymmartden. Saamme tuloksia aikaan ja onnistumme
yhdessa. Meista jokainen on merkityksellinen ja voimme tehda elamisen taidetta joka paiva.
Autamme ja kannustamme toisiamme sekd kerromme mydnteisia tarinoita Tuusulastal
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Yhdessdi Saamme voimaa yhteistyostd, jota rakennamme jokaisessa kohtaamisessa ja keskustelussa.
Arvostamme moninaisuutta ja kunnioitamme erilaisuutta. Kannamme vastuuta toistemme
hyvinvoinnista. Tarvitsemme kaikkien ideat kaytt6on. Yhdessa olemme enemman.

Uutta Uutta syntyy luovasti ideoiden. Uutta syntyy rohkeudesta yrittaa ja erehtya. Olemme
edelldakavijoita ja suuntaamme kestdvaan tulevaisuuteen. lloitsemme yhdessa pienistakin
onnistumisistal

Strategiaperustan laadinnan yhteydessa maaritettiin kolme strategista keinoa, joiden avulla strategian
tavoitteet saavutetaan. Keinot tehda strategiasta totta |6ytyvat digitalisaation hyddyntamisests,
vaikuttamisesta ja yhteistyosta (edunvalvonta) sekd osaamisesta ja kyvykkyyksistd (henkilostén osaamisen
kehittdminen, hyvinvointi ja johtaminen). Jokaisesta keinosta on laadittu strateginen ohjelma ja ohjelmat
hyvaksyttiin valtuustossa alkuvuodesta 2022.

Keinoista kolme ohjelmaa

Strategiaperustan laadinnan yhteydessa maaritettiin kolme strategista keinoa, joiden avulla strategian
tavoitteet saavutetaan. Keinot tehda strategiasta totta |6ytyvat digitalisaation hyddyntamisests,
vaikuttamisesta ja yhteistyosta (edunvalvonta) sekd osaamisesta ja kyvykkyyksistd (henkilostén osaamisen
kehittdminen, hyvinvointi ja johtaminen). Jokaisesta keinosta on laadittu strateginen ohjelma ja ohjelmat
hyvaksyttiin valtuustossa alkuvuodesta 2022.

STRATEGIAN TOTEUTUMINEN VUONNA 2023
Vaikuttaminen ja yhteisty6 - ohjelman toteutuminen

Vaikuttaminen ja yhteistyd (edunvalvonta) - ohjelman kehittdmisen karjet ovat kunnan elinvoiman
edistaminen, hyvinvoinnin edistdminen ja TE-palveluiden siirto kunnille. Tdman liséksi ohjelmassa on kuvattu
muita kunnan edunvalvonnan seka yhteistyon seka vaikuttamisen keskeisia kohteita.

Elinvoiman edistamisessa keskeisend maankayton, asumisen ja liikkenteen (MAL) -sopimus, Helsingin seudun
lilkenne (HSL) ja muut kunnan liikennehankkeet seka elinvoimaisen Tuusulan rakentaminen. MAL2023 -
suunnitelmaa edistettiin yhteistydssa alueen kuntien kanssa ja suunnitelma tuotiin kuntien paatoksentekoon
loppusyksysta 2023. MAL-sopimusneuvottelut kdynnistyivat ja kunnat kavivat keskusteluja hankkeiden
priorisoinnista. Sopimusneuvotteluissa Kuuma-kuntia edustivat Kirkkonummi ja Mantséala. Tuusulan karkena
MAL-sopimusneuvotteluissa oli rahoituksen saaminen Keha I1V:n suunnitteluun.

Hyvinvoinnin edistamisessa keskeista ovat hyvinvointialueen palveluiden saatavuus Tuusulan asukkaille,
palveluiden verkko, kunnan ja hyvinvointialueen toimiva yhteisty6 seka hyvinvoivan sivistyskunnan
rakentaminen. Keusote laati hyvinvointialueohjelman seka palveluiden verkosto ohjelmat, joiden
paatavoitteena on turvata asukkaiden tarpeita vastaavat, kustannustehokkaat ja vaikuttavat sosiaali-,
terveys- ja pelastuspalvelut. Tuusulan keskeisind edunvalvonnan kohteina olivat Eteld-Tuusulan uuden sote-
keskuksen valmistelu yhdessa hyvinvointialueen kanssa seka palveluiden saatavuuden turvaaminen Jokelan
ja Kellokosken sote-yksikdissd. Kunta osti joulukuussa Senaatti-kiinteistoilta tontin tulevaa Eteld-Tuusulan
sote-keskusta varten. Olimme aktiivisia Keusoten ja kunnan valisessa yhdyspintatydssa.

TE-palveluiden siirto kunnille toteutuu vuoden 2025 alussa yhteistydssa kuuden Keski-Uudenmaan kunnan
kanssa. Vastuukuntana toimii Jarvenpaa. Keskeistd edunvalvonnassa on yhteistoiminta-alueen sujuvan
toiminnan kdynnistdminen, osaavan tyovoiman saannin varmistaminen jatkossa seka vaikuttava tyollisyyden
hoito.
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Osaaminen ja kyvykkyydet ohjelman toteutuminen

Kunnan strategian toteuttamista tukeva keino Osaaminen ja kyvykkyydet on jaettu kolmeen karkeen, jotka
nousevat niin osaamisen kehittamisen nykytilan arvioinnin, tyéelaman muutosten ja muiden
muutosvoiminen synnyttaminen tarpeiden ja vaatimusten pohjalta. Osaaminen ja kyvykkyydet -ohjelman
keskeiset kehittdmisen karjet ovat

¢ Osaamisen kehittamisen suunnittelu perustuu strategiaan ja on luonteeltaan ennakoivaa
¢ Johtaminen on valmentavaa, tyoyhteisolahtoista ja osaamisen kehittamiseen kannustavaa
¢ Rakenteita ja menetelmia muotoillaan tukemaan paremmin organisaation ja henkil6ston osaamistarpeita

Ohjelman toteutuminen raportoidaan Henkilosto -osuuden alla kohdassa henkilostéjohtamisen tavoitteiden
toteutuminen.

Digitalisaatio -ohjelman toteutuminen

Digitalisaatio-ohjelmassa on viisi karkea:

e Kuntalaisille sujuva arki sahkoisilla palveluilla

¢ Vuorovaikutteinen kunta - kuntalaisten digitaalinen osallistaminen

¢ Tiedolla johdettu, datapohjainen Tuusula

¢ Kustannustehokkuutta digitalisaatiolla

¢ Ajanmukaiset digikyvykkyydet kunnan uudistumista kiihdyttavana pohjana

Sahkoisen palveluiden osalta vuoden 2023 aikana hankittiin ja saatettiin teknisesti valmiiksi uusi digitaalisen
asioinnin ratkaisukokonaisuus. Ratkaisu perustuu moderniin Microsoftin low-code -alustaan, joka on
asennettu kunnan omaan pilviymparistoon. Uusi ratkaisu tarjoaa erinomaiset mahdollisuudet palveluiden
laajamittaiselle digitalisoinnille kunnan omassa jarjestelmaymparistdssa pitkalle tulevaisuuteen asti.
Kunnassa otettiin kdyttdon uusi kuntatasoinen ja jarjestelmariippumaton sahkoisen allekirjoituksen ratkaisu.
Lisaksi toteutettiin kunnan uusien verkkosivujen toteutuksen kilpailutus, ja toteutusprojekti on tarkoitus
aloittaa vuoden 2024 ensimmaiselld puoliskolla.

Tiedolla johtamisen osalta kaynnistettiin vuoden 2023 lopussa projekti, joka kaynnistyi ensimmaisen vaiheen
kumppanin hankinnalla ja esiselvityksen aloittamisella. Projektin varsinaiset tavoitellut tuotokset tarkentuvat
esiselvitysvaiheessa organisaation tiedolla johtamisen tarpeisiin ja kypsyystasoon peilattuna.

Digitalisaation mahdollistaman kustannustehokkuuden saavuttamiseksi kiinnitettiin huomiota kunnan
digitalisaation kokonaisohjaukseen. Vuoden aikana laadittiin ja julkaistiin kunnan yhteiset IT-
arkkitehtuuriperiaatteet, joiden avulla ohjataan pirstaleista tietojarjestelmakenttaa yhteisen edun
mukaisesti. Lisdksi aloitettiin digitalisaatio-ohjelmaa toteuttavan ja tdydentavan yhteisen digitiekartan
laatiminen.

Digikyvykkyyksien osalta vuoden aikana laadittiin kunnan uusi laitepolitiikka, mikd mahdollistaa entista
tuottavamman tydnteon ajasta ja paikasta riippumatta. Teknisten kyvykkyyksia parannettiin myos kunnan
pilviympariston tietoturvan osalta. Osaamista kehitettiin koko kunnan laajuudella erityisesti
digiturvallisuuteen ja tietosuojaan liittyvin koulutuksin, minka lisdksi kehitettiin IT-asiantuntijoiden osaamista
erilaisin tdsmakoulutuksin muun muassa tekodlyn hyédyntamisessa.
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Valtuustokauden tavoitteiden arviointi
Vuositavoitteiden toteutuminen

Vuonna 2023 valtuustokauden tavoitteita toimeenpanevia vuositavoitteita oli yhteensa 79 kappaletta.
Lisaksi vuositavoitteita toteuttavia toimenpiteita oli maaritelty yhteensa 196 kpl.

Tavoitteiden ja toimenpiteiden edistymista arvioitiin viisi portaisella asteikolla:

1 = Tavoitteen toteutuksessa ei ole edetty suunnitellusti ja tavoitetta ei ole saavutettu
2 = Tavoitteen toteutuksessa on edetty hieman, mutta sita ei ole saavutettu

3 = Tavoitteen toteutuksessa on edetty, mutta sita ei ole vield saavutettu

4 = Tavoite on lahes saavutettu

5 = Tavoite on saavutettu

Tuusulassa on Tuusula kehittyy kestavasti
mahdollisuuksia kasvaa ja (21 vuositavoitetta)

menestya (30 vuositavoitetta)

4!0 4!3 3’4
. ‘ :;" :
[ W} m4 4
5 5 u5

Kuvio. Vuositavoitteiden toteutuminen vuonna 2023 pddmddrittéin. Pddmddrdd toteuttavien
vuositavoitteiden keskiarvo ja vuositavoitteiden jakauma etenemisen asteen mukaan.

PAAMAARA: TUUSULASSA ON MAHDOLLISUUKSIA KASVAA JA MENESTYA

Mahdollisuuksia kasvaa ja menestya -pdamaaraa toteuttavat viisi valtuustokauden tavoitetta veto- ja
pitovoiman, asumisen ja elinympadriston, yritysten ja tyopaikkojen seka vapaa-ajan, harrastamisen ja
kulttuurin nakokulmista. Paamaaran mukaan tarjoamme monipuolisia ja laadukkaita asumisen

mahdollisuuksia, yritys- ja tydpaikka-alueita sekd harrastamisen ja kulttuurista nauttimisen paikkoja.

Vuonna 2023 paamaaran viitta valtuustokauden tavoitetta toteutti 30 vuositavoitetta.
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T e tiacen yaritgeen. oot N
uudistuvassa ymparistossa :
. iiviimpia kesk -alueita, jotka mahdolli
e mipuolisommat pavatut. = Y 111 o
3. Tarjoamme monipuolisia asumisen mahdollisuuksia —
varmistamalla tonttitarjonnan ja erilaiset asumismuodot |||||HHHMHHHHHH

4. Tarjoamme yrityksille laadukkaita palveluita, osaavaa

tydvoimaaja tyspaikkatontteja erinomaisilta | NN 111 A

lilkenneyhteyksilla
5. Tarjoamme upeat ja uudistuvat mahdollisuudet
kulttuuriin, vapaa-aikaan ja harrastamiseen HH””M””
0 1 2 3 4 5

Kuvio. Valtuustokauden tavoitteita toteuttavien vuositavoitteiden etenemisen (asteikolla 1-5) keskiarvo
vuoden 2023 lopussa.

Talousarvion vuositavoitteita asumisen, elinymparistén ja kuntakehityksen osa-alueilla edistettiin
monipuolisesti. Asuntopoliittinen ohjelma otettiin vuoden alussa kdyttoon ja asuntotuotannon ohjaukseen
liittyvia tyokaluja kehitettiin. Pientalotuotantoa tuettiin luovuttamalla 100 omakotitalotonttia myyntiin.
Asuntorakentamisen sosiaalisia kysymyksia ratkottiin, kun ikdystavallista asuinymparistod konseptoitiin
Tuusulaan.

Kaavoitussuunnitelman mukaiset hankkeet etenivat paaosin aikataulussa. Yleiskaavan mukaisia
toteutussuunnitelmia voitiin edistaa esimerkiksi Koillis-Hyrylassa ja Lahelanpellon alueella. Hyryldn keskustan
kehittamistydssa edettiin katualueiden yleissuunnitelmien laadinnassa seka Koskensillatien ja
Esikunnanpolun kaavamuutosten osalta. Luonnokset Sote -korttelin ja Kirjaston korttelin osalta valmistuivat.
Kellokosken kehittamiseen panostettiin kaavoituksella, investointien kohdentamisella ja tonttien
luovutuksella: Seppainpuiston, Kellotorin ja Ruukin alueilla. Jokelassa asemanseutua ja Vanutehtaan
aluekehitysta edistettiin asemakaavamuutosten kautta.

Palveluverkon rakentuminen toteutui suunnitelmien mukaisesti. Tuusulanjarven kampuksen rakentaminen
eteni, Riihikallion monitoimikampuksen rakentaminen kdynnistyi, Lahelan kampuksen hankesuunnitelma
hyvaksyttiin, Peltokaaren paivdakodin rakentaminen eteni, Rykmentinpuiston monitoimikampuksen
rakentaminen eteni ja sen jo suunniteltujen tilojen yhteyteen paatettiin toteuttaa myos paivakoti.

Vapaa-ajan, harrastamisen ja kulttuurin palvelujen kehittdmista ja uusia mahdollisuuksia tuettiin
vuositavoitteiston mukaisesti. Urheilukeskuksen monitoimihallin urakkasopimus allekirjoitettiin ja
rakentamisen kaynnistyminen lupaprosessin loppuun saattamisen myota mahdollistui. Elokuussa kayttoon
otettu Monio lunasti paikkansa kunnan kulttuurintuotannon uutena areenana. Sen monipuolisten ja
esteettomien tilojen turvin opintotarjontaansa laajensivat myos Tuusulan Opisto ja Tuusulan kuvataidekoulu.
Kulttuurin mahdollisuudet ja taiteen harrastaminen helpottuivat myos tiukassa taloudellisessa tilanteessa
oleville henkildille ja perheille, kun maksuton Kaiku-kortti otettiin kdyttdon Tuusulassa.

Sivistyksen sahkoisia palveluja kehitettiin esimerkiksi varmistamalla museoiden kokoelmatietokannan Finna-
valmius. Virtuaalimuseon hanketyo kdynnistyi suunnitellusti ja ensimmaiset virtuaaliset vierailut toteutuivat
jo loppuvuodesta.

Palveluiden jatkuvan kehittamisen tueksi valmistui yhteinen toimintamalli, jota lahdettiin toteuttamaan
toimialueilla loppuvuodesta. Toimintamalli pitada sisalladn seka kunnan yhteisen palvelukokonaisuuden etta
yksittaisten palveluiden ja toiminnan tuottavuuden kehittamisen. Palvelujen kuvaamistapaa ja
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jarjestamistavan analyysia kehitettiin yhteistydssa valittujen pilottipalveluiden kanssa, jotka kuvattiin ja
analysoitiin konseptin mukaisesti.

PAAMAARA: TUUSULASSA ON HYVA ELAA

Tuusulassa on hyva elda -paamaaraa toteuttavat viisi valtuustokauden tavoitetta hyvinvoinnin, osallisuuden
ja yhteisollisyyden, oppimisen ja osaamisen seka turvallisuuden nakokulmista. Pd4amaara korostaa
laadukkaiden palveluiden ja osallisuuden merkitysta ihmisten hyvinvoinnin luomisessa. Pdamaaran alla
huolehditaan myo6s kuntalaisten turvallisuudesta. Tuusula uudistaa palveluverkkoaan rakentamalla uusia
paivakoteja ja kouluja, jotka tarjoavat myo6s kuntalaisille yhteisia olohuoneita ja yhdessa tekemisen paikkoja.
Osallisuus, vaikuttaminen ja yhdessa tekeminen voivat tuoda lisda hyvinvointia kaikille.

Vuonna 2023 paamaaran viitta valtuustokauden tavoitetta toteutti 28 vuositavoitetta.

6. Kehitdmme hyvinvoinnin edellytyksia ja mahdollisuuksia. H””m”
Ehkaisemme yksindisyytta, eriytymista ja pahoinvointia 4

7. Vahvistamme kunnan, asukkaiden ja yhteisdjen _
yhteisty6ta ja kumppanuutta 4.5 ||H|||||H||

8. Olemme osallisuuden edellikivija ja jatkamme

demokratian eri muotojen ja osallistumisen tapojen ||||H||

kehittamista
et stimiarats oopmiea ™7 |
vahvistaen yhdenvertaisuutta ja elinikaista oppimista 47
10. Varmistamme arjen ja lahiympariston turvaltisuucien - |JNNRRERRRRRERY 100 Mo

o] 1 2 3 - 5

Kuvio. Valtuustokauden tavoitteita toteuttavien vuositavoitteiden etenemisen (asteikolla 1-5) keskiarvo
vuoden 2023 lopussa.

Tuusulan kunta pyrkii tavoitteellisella ty6llaan edistimaan kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta. Voimassa
olevan hyvinvointisuunnitelman mukaiset toimet jatkuivat myds vuonna 2023. Hyvinvoinnin edistdmistoimia
mittaava TEA- viisari seka rahoituksen perusteena oleva Hyte-kerroin paranivat edellisvuodesta. Hyte- tyon
koordinaatio paatettiin siirtaa sivistyksen toimialueelle, jotta yhdyspinta Keski-uudenmaan hyvinvointialueen
sekd kunnassa toimivan kolmannen sektorin kanssa vahvistuisi entisestaan.

Kuntalaisille toteutui vuoden aikana erilaisia ja monipuolisia mahdollisuuksia kohtaamisille,
vuorovaikutukselle ja osallisuuden kokemubksille. Ikdaihmisten olohuonetoiminta kehittyi ja laajeni
jokapaivaiseksi toiminnaksi. Alle kouluikaisten lapsiperheiden kohtaamispaikkoina toimivat perhetuvat.
Lasten ja nuorten kasvatustydssa tuki toteutui mm. varhaiskasvatuksen seka alakoulun perheohjaajien seka
ylakoulussa koulunuorisotydn ja kouluvalmentajien toimesta. Tuusulan perusopetuksessa tehtiin
systemaattista tyota koulumenestyksen ja turvallisen oppimisymparistdon turvaamiseksi, kaikki koulut
hyddyntavat Prokoulu -toimintamallia. Lisdksi koulupudokkuuksia ehkaistiin yhteiselld puuttumisen ja
varhaisen tuen toimintamallilla. Osallistuva budjetointi tarjosi kaikille kuntalaisille mahdollisuuden vaikuttaa,
kun tammikuussa ideoitiin 200 000 euron kohdentamisesta kunnan toimenpiteisiin. Kirjaston demokratia -
hanke tavoitteli tapahtumillaan kuntalaisten ja poliittisten paattdjien kohtaamisia.
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Tuusulan tahtotila on jatkaa kasvatuksen ja sivistyksen karkikuntana. Tavoitteen tueksi maariteltiin vuoden
aikana indikaattorit, joilla voidaan arvioida toiminnan laatua, henkil6stdn, hyvinvoinnin ja talouden
nakodkulmia. Johtamiskulttuurin, osaamisen ja toimintamallien kehittdmiseen panostettiin erityisesti
palveluverkon uusien kohteiden, kuten Martta Wendelinin ja Monion, yhteydessa. Sivistyspalvelujen
alueiden valiseen yhteistydohon seka kehittdmiseen saatiin myds ulkoista rahoitusta. Unicefin
Lapsiystavallisen kunta -mallin valmistelu kaynnistyi.

Tyollisyyden tuki jatkui seka tyollisyysohjaajien tuella etta tarpeen mukaan palveluohjauksella
hyvinvointialueen tyokykya edistdvien palvelujen piiriin. Erilaisia tyollistamisen malleja arvioitiin yhteistydssa
yhteistybkumppanien ja jarjestosektorin kanssa. Maahanmuuttajien osallisuuden ja kotoutumisen eteen
tehtdva tyd kunnan kotoutumispalveluissa toteutui suunnitellusti. Uusia toimintamuotoja syntyi, esimerkiksi
suomen kielen taidon opiskelun tai Ukrainan pakolaisten ja paikallisen vapaaehtoistoiminnan yhteistyon
vahvistamiseksi. Kunnan asumisneuvonta laajeni vuoden 2023 aikana. Asunnottomuuden ehkaisyn toimet ja
ennakoiva asumisneuvonta palveluna ovat tarjolla nyt kaiken ikdisille kuntalaisille ja erityisryhmille, kuten
maahanmuuttajille.

Turvallisuustyd, jatkuvuuden hallinta ja varautumisen kehittdminen ovat vuoden aikana nayttaytyneet
entistd merkityksellisempana. Vuonna 2023 toteutuneen Uusimaa23 harjoituksen myo6ta Tuusulan kunta

maaritteli kehittdmistoimia varautumiseen. Asukkaille toteutettiin omaehtoisen varautumisen koulutuksia ja
viestintda. Kunnan tietoturvaosaamista vahvistettiin henkiléston koulutuksin.

PAAMAARA: TUUSULA KEHITTYY KESTAVASTI

Tuusula kehittyy kestavasti -padamaaraa toteuttavat nelja valtuustokaudentavoitetta kestavyys- ja
ilmastotekojen, luonnon monimuotoisuuden, liikkumisen ja talouden nakékulmista. Pdamaara tuo esiin
kunnan kestavyys- ja ilmastoteot, tydon luonnon monimuotoisuuden vaalimiseen ja esimerkiksi maankdyton
ja liilkkumisen merkityksen ilmaston kannalta kestavassa elamassa. Kestava kuntatalous sisaltyy taman
paamaaran alle ja toteutamme kasvun ja talouden hallintaohjelmaa.

Vuonna 2023 paamaaran neljaa valtuustokauden tavoitetta toteutti 21 vuositavoitetta.

11. Rakennamme kestavaa tulevaisuutta ja edistamme
limastotekoja kalkesea toiminnassa ;[
12, Vaalimme viherymparistéa, vesistdja ja niiden
saavutettavuutta sekd luonnon monimuotoisuutta ‘H‘H‘H‘H‘H‘HHHHHHHHHHHH
N isulassa o soudulla L
e Kesvamme mintatapoja uucistoon - NN Y1

(o] 1 2 3 4 5

Kuvio. Valtuustokauden tavoitteita toteuttavien vuositavoitteiden etenemisen (asteikolla 1-5) keskiarvo
vuoden 2023 lopussa.
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Paamaaran kannalta merkittdva llmasto-ohjelma hyvaksyttiin loppuvuodesta ja toimenpidetyoryhmat
muodostettiin. Ohjelman mukaan kunta tavoittelee hiilineutraalisuutta vuonna 2035. limastondkdkulmaa
kasiteltiin asukkaille ja yrityksille jarjestetyissa tilaisuuksissa. Kestavan kehityksen suunnitelman laadinta ei
konkretisoitunut vuositavoitteesta ja sen tulevaisuus jai avoimeksi.

Kuntakehityksen ymparistonakokulmista huolehdittiin vuositavoitteiden mukaisesti. Arvokkaiden
luontokohteiden, hiilinielujen ja hiilivarastojen tunnistaminen toteutui osana kaavoitusprosesseja. Lisaksi
Tuusulan yleiskaavassa 2040 on saastettyna arvokkaita luontokohteita. Luonnonsuojelualueiden
ennallistamista tehtiin rahoituksen turvin. Julkisten rakentamishankkeiden ilmastovaikutusten, kestavan
purkamisen ja paastottoman tydmaan arviointityd kaynnistyi. Kompensaatiokokeiluja tehtiin Vanutehtaan
asemakaavamuutoksen ja Focus alueen yleissuunnitelmaan liittyen. Esitys hulevesivastuista valmistui ja
hulevesien hallintaselvityksia ja -suunnitelmia on laadittu osana kaavahanketta. Talousmetsien
metsanhoitosuunnitelma valmistui loppuvuodesta ja metsdasuunnittelua tehtiin vuoden aikana myds
osallistavalla toimintamallilla.

Kestavan kehityksen teemat ja ymparistokysymykset koskettavat kaikkia. Varhaiskasvatusikaisille jarjestettiin
ymparistokasvatusta ja luontopedagogiikkaa toteutetaan kaikissa yksikoissa painopistealueiden mukaisesti.
Sivistyspalveluissa saavutettiin tavoite Agenda 2030 opetusohjelman toimeenpanosta ja kestavan kehityksen
teemasta on sisaltdja nyt jokaisella vuosiluokalla. Ruokapalvelut tekivat vastuullisuussuunnittelua ja ottivat
kdytt6onsa uuden havikin seurannan.

Joukkoliikennepalvelujen kustannustehokkaan palvelutason rakentaminen yhdessa HSL kanssa jatkui ja
vuoden aikana mm. toteutettiin muutoksia linjastoon. Kunta teki asiaan liittyvdaa edunvalvontaa seka lausui
HSL:n toiminta- ja taloussuunnitelmasta.

Kunnan taloudessa ja rahoituksessa tehtiin korkoriskia hallitsevia toimenpiteitd. Suunnitelma kehitettavista
ja realisoitavista kiinteistdista eteni, yksi kohde myytiin ja useamman myyntiad edeltdvia kaavamuutoksia
valmisteltiin. Kunnan hankintatoimen kehittamistydssa toimeenpantiin ohjausta, ostojen seurantaa seka
maksukorttiuudistus helpottamaan paivittdishankintojen johtamista. Toimintatapoja kehitettiin, esimerkiksi
palveluverkkokohteiden tilahallinnan malli luotiin Moniolle ja mallia tullaan hyédyntamaan uusissa
kampuksissa. Tietojarjestelmien kayttovaltuushallinnan uudistus ei valmistunut, vuoden aikana tehtiin
taustatyota ja kokonaisuuden valmistelu oli liian aikainen suhteessa tuleviin suuriin jarjestelmauudistuksiin.
Tiedolla johtamisen kokonaiskehittaminen kaynnistettiin loppuvuodesta aloittamalla kuntatasoisen projektin
esiselvitysvaihe ja tiedonkeruu.

Toimintakertomuksen liitteend on kattava raportti vuositavoitteiston ja toimenpiteiden toteutumisesta
vuonna 2023.
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1.3 KUNNAN HALLINTO JA SIINA TAPAHTUNEET MUUTOKSET

Valtuusto
Valtuusto piti vuonna 2023 kymmenen kokousta ja kymmenen valtuustoasioiden informaatiotilaisuutta.
Valtuuston ensimmadinen seminaari pidettiin 5.-6.5.2023 ja toinen 26.-27.10.2023.

Valtuuston kokoonpano 1/2023-12/2023 oli seuraava:

Puheenjohtajat

Jari Immonen puheenjohtaja, (1/2023-05/2023 Arto Lindberg)

Janne Mellin 1. varapuheenjohtaja, (1/2023- 05/2023 Mika Maki-Kuhna)
Liisa Palvas 2. varapuheenjohtaja, (1/2023- 05/2023 Jari Anttalainen)

Kokoomuksen valtuustoryhma (14 valtuutettua)
Jukka Ahlgren
Kalle Ikkela

Sanna Kervinen
Janne Mellin

Mika Maki-Kuhna
Ulla Rosenqvist
Ramo Risto

Lilli Salmi

Antti Seppala
lImari Sjoblom
Ruut Sjéblom
Tapio Tammilehto
Lauri Untamo
Laura Avall

Tuusulan Puolesta ry:n valtuustoryhma (11 valtuutettua)
Jari Anttalainen
Elisa Laitila

Mira Lehtinen
Kati Lepojarvi
Nyholm Laura
Liisa Palvas

Tuija Reinikainen
Jussi Salonen
Raimo Stenvall
Margita Wingvist
Anna Yltava

Perussuomalaisten Tuusulan valtuustoryhma (7 valtuutettua)
Hermunen Janne

Immonen Jari

Koponen Ari

Rasanen Jari

Savolainen Henri

Sipildinen Johanna

Timonen Mika
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Tuusulan Sosialidemokraattinen (SDP rp) valtuustoryhma (8 valtuutettua)
Arto Lindberg

Aarno Jarvinen

Kim Kiuru

Aila Koivunen

Paivo Kuusisto

Karita Maensivu

Kirsti Ruislehto

Emmi Sirnio

Tuusulan Keskustan valtuustoryhma (4 valtuutettua)

Antti Kaikkonen (1/2023-9/2023), Matti Alanko (9/2023- 12/2023)
Mirka Kovalainen

Ari Nyman

Anu Aberg

Vihrea valtuustoryhma (3 valtuutettua)
Outi Huusko

Annika Lappalainen

Eeva-Liisa Nieminen

Tuusulan vasemmisto valtuustoryhma (1 valtuutettua)
Hanna Catani

Svenska folkpartiet i Tusby fullmaktige grupp (1 valtuutettu)
Monica Avellan

Kristillisdemokraattisen puolueen valtuustoryhma (1 valtuutettu)
Mila Lehtonen

Valtuustoryhma Pasi Huuhtanen (1 valtuutettu)
Pasi Huuhtanen

Kunnanhallitus
Kunnanhallitus piti tarkastelujaksolla 36 kokousta. Kunnanhallituksen seminaarit jarjestettiin 16.-17.3.2023

ja 8.-9.6.2023.

Kunnanhallituksen kokoonpano 1/2023-5/2023 oli seuraava:

Puheenjohtajat Henkilokohtaiset varajasenet:
Kalle Ikkela, puheenjohtaja, Kok. Pekka Laakso, Kok.

Anna Yltava, 1. varapuheenjohtaja Kari Friman, Tupu

Arto Lindberg, 2. varapuheenjohtaja Kim Kiuru, SDP

Jasenet

Outi Huusko, Vihr. Eeva-Liisa Nieminen, Vihr.

Ari Koponen, PS Mika Timonen, PS

Elisa Laitila, Tupu Liisa Sorri, Tupu

Karita Maensivu, SDP Aila Koivunen, SDP

Mika Maki-Kuhna, Kok. Riitta Sedig, Kok.
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Ari Nyman, Kesk.

Lilli Salmi, Kok.
Veikko Seuna, Tupu
Johanna Sipildinen, PS
Laura Avall, Kok.

Kunnanhallituksen kokoonpano 6/2023-12/2023 oli seuraava:

Puheenjohtajat

Kalle Ikkeld, puheenjohtaja, Kok.

Anna Yltava, 1. varapuheenjohtaja, Tupu
Arto Lindberg, 2. varapuheenjohtaja, SDP

Jasenet

Outi Huusko, Vihr.

Ari Koponen, PS

Elisa Laitila, Tupu
Karita Maensivu, SDP
Mika Maki-Kuhna, Kok.
Ari Nyman, Kesk.

Lilli Salmi, Kok.
Veikko Seuna, Tupu
Johanna Sipildinen, PS
Laura Avall, Kok.

Konsernijaosto
Konsernijaosto piti tarkastelujaksolla 7 kokousta.

Konsernijaoston kokoonpano 5/2023-12/2023 oli seuraava:

Puheenjohtajat
Kalle Ikkeld, puheenjohtaja, Kok.
Anna Yltava, varapuheenjohtaja

Jasenet

Kari Friman, Tupu
Aila Koivunen, SDP
Ari Koponen, PS
Arto Lindberg, SDP
Ulla Rosenqvist, Kok.

Pentti Mattila, kes
Jouko Riola, Kok.
Kati Lepojarvi, Tupu
Heikki Leinonen, PS
Ulla Rosengvist, Kok.

Henkilokohtaiset varajasenet:
Pekka Laakso, Kok.

Kari Friman, Tupu

Kim Kiuru, SDP

Eeva-Liisa Nieminen, Vihr.
Mika Timonen, PS

Liisa Sorri, Tupu

Aila Koivunen, SDP

Riitta Sedig, Kok.

Pentti Mattila, kes

Jouko Riola, Kok.

Kati Lepojarvi, Tupu
Heikki Leinonen, PS

Ulla Rosenqvist, Kok.

Henkilokohtaiset varajasenet:
Riitta Sedig, Kok.
Kati Lepojarvi, Tupu

Veikko Seuna, Tupu
Karita Maensivu, SDP
Mika Timonen, PS
Kim Kiuru, SDP

Laura Avall, Kok.

Lautakuntien, rakennusvalvontajaoston ja vesihuoltoliikelaitoksen johtokunnan puheenjohtajat ja

varapuheenjohtajat ajalla 5/2023-12/2023

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta
Ulla Palomaki 1/2023-5/2023

Mira Lehtinen, Tupu 6/2023-12/2023

Jari Rasanen, PS
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Kasvatus- ja sivistyslautakunta

Tuija Reinikainen 1/2023-5/2023
Anna Yltava, Tupu 6/2023-12/2023
Kari Kinnunen, Kok. 5-9/2023

Topi Korpinen, Kok. 9/2023-12/2023

Keski-Uudenmaan ymparistélautakunta
Mika Heino, Kok. 1/2023-5/2023

Merja Laitinen 6/2023-12/2023

Atte Kolehmainen, SDP 1/2023-5/2023
Maarit Turunen 6/203-12/2023

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
Janne Mellin, Kok.

Kari Kinnunen 9/2023-12/2023
Laura Vaarnas, Tupu

Kuntakehityslautakunta

Jari Immonen, PS 1/2023-5/2023

Arto Lindberg, SDP 6/2023-12/2023
Paivo Kuusisto, SDP 1/2023-5/2023
Jari Anttalainen, Tupu 6/2023-12/2023

Rakennusvalvontajaosto

P&ivo Kuusisto, SDP 1/2023-5/2023
Kim Kiuru, SDP 6/2023-12/2023
Mika Timonen, PS

Tarkastuslautakunta
Jussi Salonen, Tupu
Jari Rasanen, PS

Tekninen lautakunta

Cecilia Veikkolainen, Tupu 1/2023-5/2023
Janne Hermunen, Ps 6/2023-12/2023
Marjut Kyllidinen, Kesk.

Vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta
Kaj Malmlund
Margita Wingvist, Tupu

Kunnan johtoryhmi 1/2023-12/2023

kansliapaallikké Virpi Lehmusvaara 1/2023-5/2023, vt. kansliapaallikké Markku Vehmas 8/2023-12/2023

pormestari Kalle lkkela
sivistysjohtaja Tiina Simons

kuntakehitysjohtaja Pirjo Sirén 3/2023-12/2023
vs. talousjohtaja Heli Hippeldinen 8/2023-12/2023

viestintapaallikkd Paula Miettinen
johdon assistentti Minna Makitalo

hallintojohtaja Harri Lipasti 1/2023-4/2023, hallintojohtaja Antti-Pekka Rontynen 5/2023-12/2023

henkildstdjohtaja Satu Kuivasto
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1.4 YLEINEN JA OMAN ALUEEN TALOUDELLINEN KEHITYS

Yleinen taloudellinen kehitys

Valtiovarainministerion ennusteen (19.12.2023) mukaan Suomen BKT:n supistui vuonna 2023 0,5 prosenttia.
Suomen taloustilanne oli vuoden 2023 alkupuoliskon ennakoitua heikompi ja vuoden loppua kohden
taloustilanne huononi edelleen. Heikko suhdanne nakyi erityisesti rakentamisessa, mutta myos palveluiden
kasvu pysahtyi. Talouden odotetaan kuitenkin kdadntyvan lievdaan kasvuun vuoden 2024 aikana.

Yksityinen kulutus vaheni vuoden 2023 aikana ja jai 1,6 prosenttia vuotta 2022 alhaisemmaksi. Elokuun
lopulla ennustettu maltillinen kasvu kdantyikin jyrkaksi laskuksi vuoden 2023 loppua kohti. Kotitalouksien
tulot olivat alkuvuoden osalta kuluja korkeammat ja kulutuksen voimakas laskuun vaikutti kotitalouksien
varovaisuus ja luottamuksen puute. Osa tulojen kasvusta ohjautui kulutuksen sijaan asuntolainojen
ylimaaraisiin lyhennyksiin, jolla pyrittiin maltillistamaan nousseita korkokustannuksia.

Vuonna 2023 seka viennin, etta tuonnin volyymit supistuivat. Nettovienti oli kuitenkin positiivista, silla tuonti
vahentyi voimakkaammin kuin vienti. Yrityksen kdyttivat kertyneita varastojaan vuoden 2023 aikana ja
talouden alavire vahensi tuonnin tarvetta. Vuonna 2024 tuonnin nakymat piristyvat ja tuonnin odotetaan
kasvavan 2,4 prosenttia vuoden loppuun mennessa. Viennin arvioidaan kasvavan 2 prosenttia ensi vuoden
aikana. Vientia kasvattaa loppuvuotta kohti elpyva maailmankauppa.

Suomen tyollisyys laski huipputasosta. Tyollisten maara ja tyollisyysaste supistui vuoden 2023 lopulla
hieman. Tyollisten maara oli kuitenkin 0,1 prosenttia edellista vuotta suurempi. Vuonna 2024 tyéllisten
maaran odotetaan vahenevan tilapaisesti tydvoiman kysynnan ja talouden taantuman vuoksi. Talouden
odotetaan kuitenkin toipuvan loppuvuotta kohti ja tyollisyyden odotetaan elpyvan. Tyollisyysasteen
odotetaan pysyvan vuoden 2023 tasolla ja tyollisid arvioidaan olevan 0,2 prosenttia vihemman vuoteen
2023 verrattuna.

Julkisen talouden ennustetaan olevan alijadmainen ennustevuosina. Julkinen velka nousi vuonna 2023 75
prosenttiin suhteessa BKT:hen ja vuoteen 2028 mennessa velan odotetaan kasvavan yli 85 prosenttiin.
Inflaation aiheuttama menojen kasvu heikentda julkisen talouden rahoitusasemaa. Ldhivuosien vaimea
talouskasvu lisaa julkisen talouden tulojen ja menojen vélista epdtasapainoa.

Vuosi 2023 nayttaytyy kuntien taloudessa kohtuullisen hyvalta, vaikka menojen kasvu oli arvioitua
nopeampaa. Kuntien alijadman arvioidaan kasvavan vuosina 2025-2028 0,3-0,4 prosenttiin suhteessa
BKT:hen kustannusten nopean kasvun seka sote-uudistukseen liittyvien valtionosuuksien tasmaytyksen ja
jaksotuksen seurauksena. Sopimuskorotukset kasvattavat kuntien merkittavinta kulueraa,
henkilostokustannuksia, 3 prosenttia vuonna 2024. Kuntien menojen kasvuun vaikuttaa myos TE-palveluiden
uudistus vuoden 2025 alusta, jolloin kuntien vastuulle siirtyy ty6- ja elinkeinopalveluiden jarjestaminen.

Keskimaarainen kunnallisvero nousee 0,07 prosenttiyksikkd koko Suomessa vuonna 2024. Korotuksen
arvioidaan kasvattavan kunnallisverotuloja koko maan tasolla n. 80 milj. euroa. Lisaksi hallituksen paatos
erottaa maapohjat rakennusten yleisesta kiinteistdveroprosentin sisalla ja nostaa niiden verotuksen
vaihteluvélin alarajaa lisda kiinteistoverotuloja. Muutos kasvattaa kiinteistoverotuloja reilut 100 milj. euroa
vuodessa.
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Kokonaistuotanto toimialoittain Julkisyhteisdjen velka
maaran muutos ja kasvuvaikutukset, % suhteessa BKT:hen, %
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Suomen talouden merkittavimmat lahiajan riskit liittyvat Vendjan hyokkdyssodan pitkittymiseen ja Lahi-idan
konfliktin mahdollisiin vaikutuksiin energiamarkkinoilla. Toisaalta sodan loppumisella ja jalleenrakentamisen
kdynnistymisella olisi merkittavia positiivisia talousvaikutuksia. Kiinan talouden ongelmien karjistyminen
voisi heikentda koko maailmantalouden nakymia. Myds ilmaston muutoksen vaikutukset voivat aiheuttaa
talouteen odotettua suurempia vaikutuksia. Lisaksi ndkymia varjostaa erittdin alhaisella tasolla oleva
kuluttajien luottamus talouteen.

Kunnallistalouden kehitys

Ennakkotietojen mukaan kuntien ja kuntayhtymien tilivuoden 2023 tulos jai hieman odotuksista, mutta
kokonaisuuden tunnuslukuja voidaan pitaa vahvoina. Kuntatalous asettui tasapainoon viiden vuoden tauon
jalkeen, kun investoinnit huomioiva rahoitusjaama nousi 200 miljoonan ylijaamaan. Tulos asettui 1,8
miljardiin euroon hyvien verotulojen ja sote-muutoksen aiheuttamien poikkeuserien vuoksi. Poikkeuserien
taustalla vaikutti mm. vuodelta 2022 vuodelle 2023 siirtyneet verotulotilitysten korkeampien
veroprosenttien mukaiset tilitykset. Ilman poikkeuseria tulos olisi jaanyt alijgagmaiseksi.

Kuntien toimintamenot supistuivat sote-muutoksen vuoksi arviolta 50-60 prosenttia. Kuntiin jadvissa
palveluissa oli kulukasvua, esimerkiksi varhaiskasvatuksessa. Todellinen kulukehitys hautautuu sote-
tehtavien siirron alle. Rahoitusmarkkinoiden kirea tilanne heijastui kuntasektorin korkokuluihin, jotka
kasvoivat noin 150 miljoonalla. Kuntien lainakannan keskimaaraiset korkokulut kasvoivat kuitenkin
huomattavasti markkinakorkoa hillitymmin.

Kuntien verotulot laskivat yhteensa noin 46 prosenttia eli n. 12,3 mrd. euroa. Kaikkien Manner-Suomen
kuntien tuloveroprosenttia laskettiin 12,64 prosenttia ja yhteisoveron tuotosta vahennettiin kolmannes sote-
uudistuksen myo6ta. Tyollisyyskehitys sekad ansiotulokehitys kasvatti kunnallisveron kertymaa. Yhteisdveroa
lisdsi varhaiskasvatusmaksujen alennuksen ja yksityisen hoidon tuen hoitolisan korotuksen kompensointi.
Kiinteistoverot kasvoivat 4,4, prosenttia eli noin 90 milj. euroa. Kiinteistoveroa kasvatti rakennuskustannus-
indeksin ja kiinteistdjen verotusarvojen nousu.

Kuntien vahva tilikauden tulos ohjautui nopeasti kasvaneiden investointien rahoittamiseen. Kuntatalouden
rahoituksellista tasapainoa kuvaava toiminnan ja investoinnin rahavirta oli 0,2 mrd. euroa.

Kuntien ja kuntayhtymien lainakanta laski n. 5 mrd. euroa ja asettui noin 18,4 mrd. euroon. Kunnilla oli
vuoden lopussa lainaa keskimaérin 3 320 euroa asukasta kohti.

Kuntakentan taloudellinen eriytyminen kiihtyi edelleen. Tilikauden tulos oli paras yli 100 000 asukkaan ja 20
000-100 000 asukkaan kunnissa, kun taas pienemmissa kunnissa tulos oli selkedsti heikompi. Aivan
pienimmissa, alle 5 000 asukkaan kunnissa, tilikauden tulos heikkeni jopa vuodesta 2022. N&in tapahtui
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vuoteen 2023 kohdistuneesta poikkeuksellisen suuresta verohannastd huolimatta. Tuloksesta kolmasosa
syntyi Helsingissa ja Espoossa.

Viaesto ja tyollisyyden kehitys

Tuusulan asukasluku oli vuoden paattyessa 41 334 (ennakkotieto). Asukasmaara kasvoi vauhdikkaasti
kolmatta vuotta perakkain ja kasvua oli edellisvuodesta 950 henkil6a, mika tarkoittaa 2,4 % lisdysta. Vuonna
2022 kasvu oli 666 henkilda (1,7 %) ja vuonna 2021; 935 henkilda (2,4 %). Vuosina 2018—-2020 vaestdn kasvu
oli kunnassa ldhes pysahdyksissa. (Lahde: Tilastokeskus)

Helsingin seudun (Helsinki, Espoo, Vantaa, Kauniainen) vaestomaara kasvoi vuoden 2023 viimeisella
kvartaalilla 5 500 hengelld, mika oli hieman enemman kuin vuotta aikaisemmin, mutta selkedsti vihemman
kuin vuoden 2023 kahdella edelliselld kvartaalilla. Alueista eniten kasvua oli Espoossa 1 800 henkea ja
Helsingissa 1 500 henkea. Vantaalla kasvu jai hieman alle 1 300 henkeen ja KUUMA-kunnissa 700 henkeen.
Vantaalla oli selkeda kasvua edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna, mutta muilla alueilla kasvu
oli lahes edellisen vuoden tasolla. (Ldhde: Helsingin seudun suunnat -raportti)

Vuoden 2023 loka-joulukuun aikana tullut kasvu perustui ldhes kokonaan muuttoliikkeeseen, silla seudulle
syntyi 3 560 lasta ja kuolleita oli 3 450, joten luonnollinen vaestonkasvu oli reilut 100 henkea. Maara oli
neljannesvuositasolla tarkasteltuna pienin vuodesta 2015 alkaneella tarkastelujaksolla. Helsingissa ja
KUUMA-kunnissa kuolleiden maara ylitti syntyneiden maaran, joten luonnollinen vaestonkasvu laski niissa
negatiiviseksi. Muuttovoitto kasvoi edellisvuodesta Vantaalla ja KUUMA-kunnissa, mutta pieneni muilla
alueilla.

Eniten vaeston maara Helsingin seudulla kasvoi Helsingissa, Espoossa ja Vantaalla. KUUMA-kuntien kasvu oli
yhteensa noin 3 000 henked, ja eniten kasvua oli Tuusulassa ja Jarvenpadssa. Seudun kunnista Vihdissa,
Pornaisissa ja Kauniaisissa asukasmaara pieneni hieman, mutta ei merkittavasti. Alueista suurin muutos
tapahtui Helsingissa ja KUUMA-kunnissa, joissa vdaestonkasvu lahes kaksinkertaistui edellisvuoteen
verrattuna. (Lahde: Helsingin seudun suunnat -raportti).

Seuraavassa taulukossa on yhteenveto Helsingin seutukunnan vdaestonmuutoksista 2023:

Luonnollinen Kuntien vdlinen | Kokonais- Muutos % Vakiluku
vaestonlisdys nettomuutto muutos
(2022-23)

Helsingin 2083 3877 27570 1643429
seutukunta
yhteensa
Espoo 1440 2303 8878 2,9% 314152
Helsinki 367 2062 10935 1,6 % 674963
Hyvinkaa -192 -155 106 0,2% 46903
Jarvenpaa 75 205 845 1,9% 46475
Karkkila -76 -64 -25 -0,3% 8578
Kauniainen -3 -102 -7 -0,1% 10277
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Kerava -36 204 551 1,5% 38227
Kirkkonummi 11 31 438 1,1% 41160
Lohja -308 -134 -157 -0,3% 45654
Mantsala -45 -70 38 0,2% 20950
Nurmijarvi 111 52 315 0,7% 44773
Pornainen 9 -41 -36 -0,7% 4975
Sipoo -6 132 270 1,2% 22590
Siuntio -15 -77 -58 -0,9 % 6159
Tuusula -8 686 950 2,4% 41334
Vantaa 751 -937 4628 1,9% 247447
Vihti 8 -218 -101 -0,3% 28812

Taulukko. Vaestomuutoksen lukuja Helsingin seutukunnissa (ldhde: Tilastokeskus, ennakkotiedot 2023)

Uudellamaalla oli vuoden 2023 joulukuun lopussa yhteensa 96 474 ty6tonta tydnhakijaa. Tyottdmien
kokonaismaara nousi Uudellamaalla 13,5 % verrattuna vuotta aikaisempaan. Tyottomia tydnhakijoita oli 11
486 henkil6d enemman viime vuoden joulukuuhun ndhden. Koko maan vuosimuutos oli 14,3 %.

Tyottomien tyonhakijoiden osuus tydvoimasta oli Uudellamaalla joulukuun lopussa 10,8 % mika oli
vahemman, kuin muualla Suomessa (11,2 %). Alle 25-vuotiaita tyottomia tyonhakijoita oli alueella yhteensa
8 552, mika on 21,3 % enemman kuin vuotta aiemmin. Pitkdaikaistyottomia alueella oli 34 855, mika on 2,8
% enemman kuin vuoden 2022 joulukuun lopussa. Ulkomaalaisia tydttomia oli 22 996 henkil6a ja 18,9 %
enemman edellisvuoteen verrattuna. Uusia avoimia tydpaikkoja ilmoitettiin Uudenmaan TE -toimistoon
joulukuussa 38,2 % véahemman kuin vuosi sitten.

Tuusulassa tyéttomien kokonaismaara oli joulukuussa 1781 henkil6a (2022: 1363) joka oli 31 % enemman
vuoden takaiseen ajankohtaan verrattuna. Alle 25 -vuotiaita tyottomia joulukuussa oli 221 ja
pitkdaikaistyottomia 559. Avoimia tyopaikkoja Tuusulassa oli tarjolla 184 kpl. (Ldhde: Tyo ja
elinkeinoministerio, Tyonvalitystilasto).
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1.5 OLENNAISET MUUTOKSET KUNNAN TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Verorahoituksen kehitys

Suomen kuntien yhteenlaskettu 2023 verot laskivat 46 % eli n. 12,3 mrd. euroa. Kunnallisverot laskivat 53 %
(-11 400 milj. euroa) sote-uudistuksen myota kuntien veroprosentteja laskettiin 12,64 prosenttiyksikkoa.
Leikkaus vdhensi kunnallisveron tuottoa n. 13,2 mrd. euroa. Tydllisyys kasvoi 8 0000 hengella ja
palkkasumma kasvoi 6 % vuodesta 2022.

Kuntien yhteiséverotulot laskivat 32 % (-990 milj. euroa), sote-uudistuksen myota kuntien yhteisdveron
tuotosta siirrettiin kolmannes (-900 milj. euroa) valtiolle. Yhteiséveroa lisdsi varhaiskasvatusmaksujen
alennuksen ja yksityisen hoidon tuen hoitoliséan kotosuksen kompensointi 90 milj. euroa.

Kiinteistéverot kasvoivat 4,4 % (90 milj. euroa). Hyva kehitys johtui osin rakennuskustannusindeksin
noususta 9,4 %. Rakennusten jdlleenhankinta-arvojen korotukset nostivat rakennusten verotusarvoja.

Tuusulan verotulot toteutuivat 101,6 milj. euroa (46,8 %) edellisvuotta alhaisempana sote-uudistuksen
myota. Verotulot olivat yhteensa 115,6 milj. euroa, joka ylitti alkuperdisessa talousarviossa ennakoidun
maaran 8,8 milj. eurolla.

Tuusula verotulojen kehitys 2020-2023

Kunnallisverotulot

Tuusulan kunnallisverotulot ylittivat talousarvion 5,8 milj. eurolla. Tuusulalaisten veronmaksajien
verotettavien ansiotulojen kasvu oli peréti 6,2 %. Ansiotulojen kasvua tuki mydnteisesti kehittynyt tyollisyys

seka hyva palkkakehitys. Lisdksi vuoden 2022 vahva vaestonkasvu heijastui positiivisesti
kunnallisverokertymaan.
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Osuus yhteisoveron tuotosta

Sote-uudistuksen myota yhteisoveroa leikattiin noin kolmannes. Kunnan yhteiséveron tuotto oli 9,3 milj.
euroa, joka oli talousarviota huomattavasti parempi (1,8 milj. euroa). Muutetun talousarvion mukainen
tuloarvio ylittyi 1,3 milj. euroa. Yhteisoveroa lisasi 1.8.2021 pdatetty varhaiskasvatusmaksujen alennuksen
kompensointi (kuntien yhteiséveron jako-osuus +1,25 %-yksikkoa). Tuusulan yhteiséverotulojen kasvu oli
hieman nopeampaa kuin koko maassa. Yhteiséveron tuotto on herkka suhdannekehitykselle, heikentynyt
talouskasvu ei kuitenkaan vaikuttanut merkittavasti Tuusulan yhteisdveron tilityksiin vuoden 2023 aikana.
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Kiinteistéverot

Kiinteistoverotulot kasvoivat edellisvuodesta 0,8 milj. euroa. Kunnan kiinteistoveropohja kasvoi vilkkaan
uudisrakentamisen myo6ta. Lisaksi kiinteistoveron hyva kehitykseen vaikutti 2023 rakennuskustannusindeksin

nousu.
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Valtionosuudet

Vuoden 2023 alusta alkaen sosiaali- ja terveys- sekd pelastustoimi siirtyivat kunnilta hyvinvointialueiden
jarjestettavaksi ja uudistuksen myo6ta kuntien valtionosuuksista leikattiin uudistuksen rahoittamiseksi kaksi
kolmasosaa. Valtionosuusjarjestelmaan lisattiin toistaiseksi pysyvana sote-kustannusten ja -tulojen siirrosta
johtuvan muutosrajoitin ja kunnan talouden tasapainotilan muutoksia rajoittava jarjestelmamuutoksen
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tasaus. Vuonna 2023 kuntien yhteenlasketut valtionosuudet laskivat kokonaisuudessaan 66,3 prosenttia eli
noin 7 111 milj. euroa.

Tuusulan vuoden 2023 valtionosuudet olivat 27,6 milj. euroa. Toteuma ylitti talousarvion 3,2 milj. euroa.
Tuusulan valtionosuuksiin vaikuttivat kasvattavasti sote-siirtolaskelman positiivinen toteutuminen kunnan
osalta ja lapsi- ja oppilasmaaran lisdaykset.
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Kunnan kokonaistalouden toteutuminen (kunta ja vesihuoltoliikelaitos yhteensa)

Kunnan talous toteutui kokonaisuutena selvasti talousarviota parempana ja tilikauden 2023 tulos

oli noin 13,8 miljoonaa euroa ja ylijaama 5,7 milj. euroa, kun talousarviossa ylijaamaksi arvioitiin 11,0 milj.
euroa. Edellisvuoteen verrattuna tulos parani 7,8 milj. euroa. Tuloslaskelmaan tehtiin tulevia
yhdyskuntatekniikan rakennushankkeita varten 8,2 milj. euron investointivaraus ja 0,1 milj. euron lisdpoistot.
Satunnaisiin kuluihin kirjattiin 0,2 milj. euron oikaisu Keusoten saamisiin lopputilityksen mukaisesti.
Tilikauden tulos ennen lisdpoistoja ja varauksen purkua oli 13,8 milj. euroa ylijagamainen.

Tilinpaatosta rasitti 3,0 milj. euron arvonalennus (arvonalennukset 2022 0,2 milj. euroa ja 2021 0,4 milj.
euroa). Kunta poistaa ldhivuosina tyhjenevien rakennusten hankintamenoa niiden arvioidun kayttdian
mukaisesti. Tilikaudelle 2023 kohdistuva Tuuskodon hallintorakennuksen poistojen lisays oli 3,0 milj. euroa.
Vuosille 2021-2026 yhteenlaskettu poistojen lisdys on yhteensa noin 11,7 milj. euroa.

Ulkoiset toimintatuotot, 47,8 milj. euroa, toteutuivat edellisvuoden tasoisina kasvaen 0,1 milj. euroa (+0,2
%). Kayttoomaisuuden myyntivoittoja kertyi 8,2 milj. euroa, vahennysta 1,7 milj. euroa. Maa-alueiden
myyntivoittojen osuus oli 7,6 milj. euroa ja osakkeiden 0,6 milj. euroa. Maankdytdn sopimuskorvaukset 8,1
milj. euroa, toteutuivat 5,1 milj. euroa edellisvuotta suurempina. Rakennusvalvonta- ja tarkastusmaksut
kasvoivat hieman 0,1 milj. euroa. Tuet ja avustukset toteutuivat 0,8 milj. euroa seka paivahoitomaksut 0,2
milj. euroa edellisvuotta pienempina.

Ulkoiset toimintamenot 151,7 milj. euroa, pienenivat 123,5 milj. euroa (-44,9 %) vuoteen 2022 nahden.
Muutos johtui sosiaali- ja terveyspalveluiden tuottamisvastuun siirtymisesta kunnilta hyvinvointialueille
v.2023 lahtien. Vertailukelpoiset toimintamenot kasvoivat 7,8 milj. euroa (5,4 %). Toimintamenot ylittivat 3,9
milj. euroa muutetun talousarvion (147,9 milj. euroa MTA 2023). Henkilostokulut kasvoivat 5,6 milj. euroa
(6,6 %) edellisvuodesta; kasvua selittdvat osin varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen valtiorahoitteisiin
hankkeisiin palkatun henkilostén kustannukset 2,1 milj. euroa. Rakennusten ja alueiden kunnossapidon kulut
toteutuivat 0,1 milj. euroa edellisvuotta pienempina. Joukkoliikenteen kustannukset nousivat 1,6 milj. euroa.
Asiakaspalveluiden ostoihin sisaltyvat paivahoidon palvelusetelimenot toteutuivat 1,1 milj. euron mukaisina.
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Asiantuntijapalveluiden menokasvu oli 0,84 milj. euroa, josta 0,5 milj. euroa toteutui kunnallistekniikan
suunnittelussa. Limmitys, sahko- ja polttoainekulut nousivat 1,4 milj. euroa. Muut aineet ja tarvikkeet
toteutuivat lahes edellisvuoden suuruisina.

Kunnan ulkoiset nettomenot (toimintakate) pieneni 54,4 %. Toimintakatteen muutos johtui
sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamisvastuun siirtymisesta hyvinvointialueelle 2023 alusta lahtien.

Vuosikate oli 38,2 milj. euroa (2022 25,8 milj. euroa). Vuosikate kattoi 24,2 milj. euron poistot seka 3,0 milj.
euron arvonalennuksen.

Suunnitelman mukaiset poistot kasvoivat valmistuneiden investointien seka poisto-ohjelman muutosten
vuoksi 1,5 milj. eurolla 21,1 milj. euroon. Kunnan investoinnit olivat yhteensa 82,5 milj. euroa (2022 57,7
milj. euroa). Investoinneista noin puolet rahoitettiin tulorahoituksella, 7,6 milj. euroa kassavaroilla seka 36,7
milj. euroa lainarahoituksella. Kunnalla oli vuoden lopussa lainaa 199,8 milj. euroa, josta pitkaaikaisten
kiintedkorkoisten lainojen osuus oli 155 milj. euroa.

Merkittavat poikkeamat tilinpaatésvuoden talousarvioon

Verorahoitus toteutui 143,2 milj. euron mukaisena ja ylittyi n. 3,4 milj. eurolla muutettuun talousarvioon
verrattuna. Verotuloja kertyi 3,2 milj. euroa yli muutetun talousarvion ja valtionosuuksia tilitettiin kunnalle
0,3 milj. euroa suunniteltua enemman.

Talousarvion tuloarvioihin, maararahoihin seka investointeihin tehtiin muutoksia vuoden aikana seuraavasti:
* Kayttotalousosan muutokset yhteensa nettona - 5,9 milj. euroa; suurimpia menolisayksia olivat
varhaiskasvatuksen henkiléstomenot - 1,7 milj. euroa ja joukkoliikenne -0,6 milj. euroa.
* Investointiosan vahennykset nettona yhteensa + 4,7 milj. euroa.
*  Tuloslaskelmaosan muutokset yhteensa + 8,5 milj. euroa; verotulot + 5,7 milj. euroa, valtionosuu-
det + 3,0 milj. euroa ja korkomenojen lisdys -0,2 milj. euroa.

Tilikauden 2023 toimintakate toteutui 0,9 milj. euroa muutettua talousarviota parempana.
Kunnanviraston johdossa toimintakate alitti 0,2 milj. eurolla muutetun talousarvion.

Yhteisissd palveluissa toimintakate ylitti 0,4 milj. eurolla muutettuun talousarvioon ja 0,8 milj. euroa
alkuperaiseen talousarvioon nahden.
- Toimintatuotot ylittivat talousarvion tason 0,1 milj. euroa (5,0 %):
e Maahanmuuton myyntituotot ylittivat selkedsti talousarvion (n. 0,2 milj. euroa), tdhan vaikuttivat
mm ELY-keskuksen oikaisut selvittelytililtd (Tulkkikulujen avustus vuosilta 2022 ja 2021)
e Tuet ja avustukset alittavat talousarvion n. 0,1 milj. eurolla johtuen ldhinna Tyollisyyspalvelujen
palkkatuesta

- Toimintakulut ylittivat talousarvion mukaisen tason 0,4 milj. euroa (3,7 %):
e Henkilostokulut ylittivat talousarvion (n. 0,2 milj. euroa), tahan vaikuttivat mm. lomapalkkavelka ja
elakemaksut (KuEL)
e Avustukset ylittivat talousarvion n. 0,1 milj. eurolla, tdhan vaikutti tydmarkkinatuen kuntaosuuden
ylitys.
e Muut toimintakulut ylittivat talousarvion n. 0,1 milj. eurolla, johtuen mm. vuokrakuluista ja
edunvalvonnan oikeudenkayntikuluista.
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Sivistyksen toimialueen toimintakate ylitti muutetun talousarvion 1,5 milj. euroa sitovan toimintakatteen
toteuma oli 101,6 % muutetusta talousarviosta toteuman ollessa 98,5 milj. euroa (v.2022 89,8 milj. euroa).
Toimintatuottoja kertyi 17,4 milj. euroa, mika oli 1,7 milj. euroa muutettua talousarviota enemman.
Kehittamishankkeisiin saatuja valtion erityisavustuksia toteutui n. 1,5 milj. euroa. Toimintakulut olivat 115,9
milj. euroa, mitka toteutuivat 3,2 milj. euroa muutettua talousarviota suurempina.

Toimintatuotot ylittivat alkuperdisen talousarvion 1,7 milj. euroa (110,5 %):
e Tukiin ja avustuksiin sisaltyvat kehittamishankkeisiin saadut avustukset ylittyivat 1,4 milj. euroa
budjetoidusta
* Muissa toimintatuotoissa vuokratuotot ylittyivat n. 0,1 milj. eurolla talousarviosta

- Toimintakulut ylittivat muutetun talousarvion 3,2 milj. euroa (2,8 %):
¢  Ylitys johtui pdaasiassa henkilostokuluista. Syyskuun osavuosikatsauksessa varattiin lilan vahan (1,1
milj. euroa) lisimaéararahaa varhaiskasvatuksen henkilostokulujen ylitykseen. Varhaiskasvatuksen
palveluntarve oli loppuvuodesta ennakoitua suurempi ja henkilostokulut ennakoitua suuremmat 0,6
milj. euroa. Lisdksi tydottomyysvakuutusmaksun oikaisu tammikuussa 2024 vaikutti henkil6sto-
kuluihin n. 0,3 milj. euroa. Lomapalkkavelan maara 0,6 milj. euroa oli arvioitua suurempi
tilinpaatoksessa.

Kasvun ja ympdiristén toimialueen toimintakate toteutui 10,2 milj. euroa muutettua talousarviota ja 6,8 mil].
euroa edellisvuotta parempana.

Toimintatuotot toteutuivat 41,1 milj. euron mukaisina ja ylittivat muutetun talousarvion 11,2 milj. euroa
(137,5 %):
* Tuottoihin sisdltyy Rykmentinpuiston taseyksikdn tonttien 6,1 milj. euron myyntivoitot, jotka eivat
sisdltyneet talousarvioon
*  Maankayton maankaytto- ja kehittdmiskorvauksia (sopimuskorvaukset) toteutui 8,1 milj. euroa,
ylittden muutetun talousarvion 4,6 milj. euroa. Ylitys aiheutui Hyrylan ns. sote-korttelin ostosta
Senaatilta.
* Tonttien vuokratuotot kehittyivat suotuisasti, toteutuen 1,3 milj. euroa ja ylittden muutetun
talousarvion ldhes 0,2 milj. euroa.

¢ Rakennuslupien kysynta jatkui edellisvuodesta, toteutuen n. 1,0 milj. euroa ja ylittden muutetun
talousarvion 0,2 milj. euroa.

Toimintakulut olivat 36,3 milj. euroa ja ylittivdt muutetun talousarvion 1,0 milj. euroa (103,0 %):

¢ Asiantuntijapalvelut ylittivat 0,6 milj. eurolla muutetun talousarvion. Asiantuntijapalveluiden kaytto
tuki mm. yhdyskuntapalveluita, kiinteistonkehittamista ja sisdilmatutkimuksia

e Kiinteiston yllapidon lammityksen kustannukset ylittivdt muutetun talousarvion 0,3 milj. eurolla.
Lammityksen ylitys johtui energian kallistumisesta seka Monion kadyttéonotolla

¢ Tuusulan HSL-maksuosuus oli n. 5,7 milj. euroa. Tasta kirjanpitoon kirjattiin n. 4,9 milj. euroa, loppu
katetaan aiemmin HSL:lle maksetulla kuntaosuusylijgamalla.

¢ Henkiléstokulut toteutuivat 0,4 milj. euroa muutettua talousarviota pienempina

Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot (21,1 milj. euroa) ylittivat talousarvion 1,0 milj. euroa. Tuuskodon
hallintorakennukseen kohdistettiin 3,0 milj. euron arvonalennus, lisdksi poistoeron vahennyksena tehtiin
0,07 milj. euron kirjaus liittyen vesihuollon siirtoviemarin laajennushankkeeseen. Tilinpdatoksen yhteydessa
tehtiin 8,2 milj. euron kunnallistekniikan hanketta koskeva investointivaraus.

Investointeja toteutui yhteensa 82,5 milj. euron edesta. Alkuperdisen talousarvion mukaiset bruttoinves-
toinnit olivat yhteensa 88,1 milj. euroa. Muutetun talousarvion mukainen investointien maara oli yh-
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teensa 83,2 milj. euroa.

* Rakennusinvestoinnit (41,2 milj. euroa) alittivat MTA:n 4,1 milj. euroa ja alkuperdisen talousarvion
5,9 milj. euroa; Rykmentinpuiston monitoimikampus alitti 2,7 milj. eurolla muutetun talousarvion.
Kohteen maksueria tarkennettiin loppuvuonna, minka takia vuodelle 2023 alun perin laskettuja
maksueria siirtyy vuodelle 2024. Riihikallion monitoimikampuksen toteuma alitti n. 1,4 milj. eurolla
muutetun talousarvion.

¢ Kunnallistekniikan investoinnit (16,3 milj. euroa) alittivat alkuperaisen talousarvion 7,1 milj. euroa ja
muutetun talousarvion 3,0 milj. euroa.

Eteld-Tuusulassa Sula 3:n katu-urakka eteni suunniteltua hitaammin ja Puistokylan
investointihankkeen osalta ei ollut mahdollista kdynnistaa kunnallistekniikan suunnittelua. Vapaa-
aika-palveluiden investoinnit alittivat muutetun talousarvion 0,1 milj. euroa.

Maanostot (11,9 milj. euroa) toteutuivat 6,9 milj. euroa talousarviota suurempina.
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1.6 KUNNAN HENKILOSTO

Henkilostotavoitteista

Henkilostéjohtamisen keskeiset tavoitteet vuonna 2023:
Edistimme Osaaminen ja kyvykkyys strategisen keino-ohjelman mukaisia toimenpiteita:

1. Vahvistamme ennakoivaa ja osaamistarpeisiin perustuvaa henkilostosuunnittelua seka
muotoilemme osaamisen kehittdmisen rakenteita ja menetelmid tukemaan paremmin
organisaation ja henkiloston osaamistarpeita.

2. Kehitamme tydkykyjohtamista ja edistamme kestavia tyouria.

3. Edistaimme tydyhteisokeskeistd  johtamista sekd itseohjautuvaa ja  keskustelevaa
toimintakulttuuria.

4. Kehitamme tyonantajakuvaa.

Osaaminen ja kyvykkyydet —ohjelma tukee strategian toteutumista

Henkilostén osaamisen kehittdminen ja siihen laadittu Osaaminen ja kyvykkyydet -ohjelma 2021-2025 on
yksi kuntastrategiaa tukevista keinoista. Ohjelmassa kehittdmisen karkia ovat henkilostén osaamisen
strateginen kehittdminen sekd osaamisen kehittamista tukevan johtamisen, rakenteiden ja menetelmien
kehittdminen. Ohjelma ja sen pohjalta maaritellyt tavoitteet ohjaavat henkilostéjohtamista ja
henkilostépalveluiden toimintaa.

Vuonna 2023 laadittiin koulutusohje, jolla halutaan kannustaa henkiléstod osaamiseen kehittdmiseen ja
kouluttautumiseen. Koulutusohjeen linjaukset kannustavat mm. rekrytoinnin kannalta haasteellisissa
tehtévissa lisa- ja tdydennyskoulutuksen hankkimiseen. Vuonna 2023 kiinnitettiin erityistd huomiota
perehdyttamiseen. Uusille tyontekijoille jarjestettiin kaksi perehdytystilaisuutta. Esihenkildille kdynnistettiin
viikoittaiset TuusPerehtyy -infot, joita laajennettiin vuoden aikana ajankohtaisista henkildstdasioista myos
hallinto- ja ICT-asioihin hyvaksi todetun konseptin ja palautteen perusteella.

Osaamisen hallinnan jarjestelman asteittaista kayttoonottoa jatkettiin siten, ettad kevaan kehityskeskustelut
oli mahdollista hoitaa sdahkoisesti jarjestelmada hyodyntden. Henkilostésuunnittelu saatiin nivottua paremmin
osaksi talousarvioprosessia tiivistdmalla yhteisty6ta, mutta muilta osin henkilostovajaus ja -vaihdokset eivat
mahdollistaneet tavoitteiden mukaista henkildstosuunnitteluprosessin kehittamista.

Valmentava johtaminen edistda yhdessa kehittamista ja keskustelevaa toimintakulttuuria

"Me teemme yhdessa uutta” -periaatetta noudatetaan niin johtamisessa kuin yhdessa kehittdmisessa.
Vuonna 2023 jatkettiin valmentavan johtamiskulttuurin juurruttamista, yhdessa kehittamista seka
keskustelevan toimintakulttuurin edistamista. Yhteisten palveluiden toimialueen ja varhaiskasvatuksen
valmentavan johtamisen ja tyoyhteisokulttuurin pilotit saatiin padtokseen kevdan aikana. Syksylla
kdynnistettiin Keudan kanssa yhteistydssa esihenkildille suunnattu osaamisen johtamisen koulutus, jossa
vahvistetaan valmentavaa tydotetta seka esihenkildvalmiuksia. Syksylla kdynnistettiin myos asiantuntijoiden
ammatillista kehittymista tukeva koulutuskokonaisuus Kuntavalmennuksen ja Saskyn kanssa.
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Tyohyvinvointia ja ty6kykya johtamalla kehitimme ty6elaman laatua

Sairauspoissaolot vahenivat edellisvuoteen verrattuna. 33 %:lla henkilostosta ei ollut lainkaan
sairauspoissaoloja. Tyohyvinvoinnin tilaa seurattiin pulssikyselylla kevaalla ja syksylla. Tulokset kasiteltiin
johtoryhmissa ja palveluyksikdissa. Pulssikyselyn vastaajat olivat toivoneet lisdaa yhteisollista tekemista ja
nama toiveet huomioiden jarjestettiin ensimmaista kertaa koko henkilostolle suunnattu Unelmien
liikuntapaiva kevaalla ja tutustumispaiva lukio- ja kulttuuritalo Monioon syksylla.

Tyoterveyshuollon palveluissa painopistettda kohdennettiin lakisaateisiin tyokykya edistaviin ja ennalta-
ehkaiseviin palveluihin ja tehtiin rajauksia vapaaehtoisissa sairaanhoitopalveluissa, jotka kuuluvat
perusterveydenhuoltoon. Nama muutokset olivat valttamattomia palveluiden vaikuttavuuden lisdamiseksi ja
jatkuvasti kasvaneen kustannuskehityksen hillitsemiseksi.

Henkilostolla oli kdytdssa myds 2023 vuonna 100 euron liikunta- ja kulttuurietuus, jota Pulssi-kyselyssa
nousseiden toiveiden perusteella laajennetaan tulevana vuonna hyvinvointipalveluihin. Taman lisaksi
tiimeilld oli kaytossaan tyhy-rahaa 70 €/hl6, jonka kaytosta tiimit voivat itse paattaa.

Ty6hyvinvoinnin ja tyokyvyn tuen toimenpiteilld halutaan huolehtia henkilston hyvinvoinnista ja edistaa sita
kautta laadukasta tyoelamaa. Tavoitteena on, ettd tdytamme strategiakauden lopussa Hyvan mielen
tyopaikka -kriteerit ja voimme hakea tata tunnustusta Tuusulaan.

Sujuva rekrytointiprosessi ja positiivinen tyénantajakuva houkuttelevat osaajia

Henkilostohallinnon prosesseja kehitetdan jatkuvasti. Vuonna 2023 kehittamisen painopisteena oli
rekrytointiprosessi ja tydnantajakuva. Lisaantynyt kilpailu osaavasta tydvoimasta vaatii rekrytointiosaamisen
vahvistamista seka tyonantajakuvan kehittamista pitkajanteisesti henkilostokokemuksen ja ulkoisen
nakyvyyden kautta. Rekrytoinnissa hyddynnettiin aikaisempaa enemman kohdennettuja kampanjoita ja
hakijakokemuksen kehittamiseksi esihenkildille jarjestettiin rekrytointikoulutusta ja hankittiin
rekrytointijarjestelmaan lisdosa hakijakokemuksen seuraamiseksi.

Palvelusuhteet ja henkil6stomaara 31.12.2023

Vuonna 2023 henkilostomaara kasvoi edellisvuoteen verrattuna 3,18 %. Keskeisina perusteina
henkilostomuutoksille ovat olleet uusien strategian mukaisten painopisteiden vaatimat resurssit,
palvelutuotannon kehittdminen seka tehostaminen.

Kunnassa oli vuoden 2023 lopussa palvelussuhteita yhteensad 1789, joista vakituisia palvelussuhteita oli 1298
(73,3 %) ja maaraaikaisia 316 (17,9 %). Palvelussuhteiden kokonaismaarassa on mukana 31.12.2023
vakinainen henkilokunta, maaraaikaiset ja sijaiset (8,8 %) sekd oppisopimuskoulutukset (0,5 %).

Jos vain vakituiset ja maaraaikaiset huomioidaan, oli henkildstomaara vuoden 2023 lopussa 1614 henkil63a,
kun vastaava luku v. 2022 oli 1566 henkil6a. Velvoitetyodllistettavien ja oppisopimusopiskelijoiden tukeminen
on kunnan kokonaisbudjetin seka myds tydnantajakuvan kannalta jarkevaa. Sijaisten maara on laskenut
edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna (-1,27 %).

Sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyi kunnilta hyvinvointialueille 1.1.2023.
Tuusulan kunnan opiskeluhuollon kuraattorit ja koulupsykologit siirtyivat Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueen palvelukseen liikkeen luovutuksella. Liikkeenluovutus koski 18 henkil6a.
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Palvelusuhteiden méira palvelusuhdetyypeittdin 12/2022 & 12/2023

Palvelussuhdetaso 1 Lkm_toteuma K5% Lkm_edellinen K5% "Muutos 5
Lkm_toteuma  wvuosi Lkm_edellinen
vuosi

Tydllistetyt 11 0.6% 22 1.3%  -50.00 %
Mighet 6 0.3% 10 6% -40.00 %
Maisst 5 0.3% 12 0.7% -58.33 %
Oppisopimussubteiset 9 0.5% 1 0.1%  800.00 %
Miehet 1 0.1% 0.00 %
Maiset 8 0.5% 1 Q1%  700.00 %
Muut maidrdaikaiset 316 17.9% 310 18.0% 1.94 %
Miehet | 4.0% T2 4.2% -1.30 %
Maiset 243 13.8% 238 13.8% 284 %

- Sijaiset 155 B8.8% 157 9.1% -1.27 %
Miehet 32 1.8% 24 14% 3333 %
Maiset 123 6.9% 133 T.7% -1.52 %
Vakituiset 1298 73.3% 1258 T2.8% 3.18 %
Mighet 237 14.5% 265 15.3% =302 %
Maizet 1041 58.8% 9493 57.5% 483 %

Palvelusuhteiden maara palvelusuhdetyypeittdin ja toimialueittain 31.12.2023

Palvelussuhteet palvelussuhdetyypeittdin 31.12.2023

Vakinaiset Maaraaikaiset = Oppisopimu | Tyollistetyt | Yhteensa
ja sijaiset s-suhteiset
Kunnan johto 62 10 1 73
Yhteiset palvelut 74 12 6 92
Sivistys 981 443 9 3 1436
Kasvu ja ymparisto 164 6 1 171
Vesihuoltoliikelaitos 17 17
Yhteensa 1298 471 9 11 1789

Henkil6tyovuodet 2023 ja vertailu

Henkilotyovuosilaskenta antaa edelld olevaa vuoden viimeisen paivan palvelussuhteiden tai
henkilostémaaraa paremman tiedon henkildstomaarasta ja henkiloston tydopanoksesta, seka niiden
kehittymisesta. Henkilotyovuosiseurantaa on tehty vuodesta 2012 lukien. Henkilotyévuodet (HTV 3)
tarkoittavat tdassa todellista tehtya vuosityOaikaa, jossa on otettu huomioon vahennyksinad mahdolliset osa-
aikaisuudet ja osavuoden tydskentelyt seka vuosilomat, sairauspoissaolot yms.

TyOpanosta mittaava henkilotyévuosien maara (htv3) nousi edellisvuoteen verrattuna 25,1
henkilotyévuodella.

Henkilotyovuosi (tydpanos) toimialueittain 2019-2023
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Henkil6tyovuosi (HTV3) toimialueittain

2023 2022 2021 2020
Kunnan johto 56,0 53,3 50,6 52,0
Yhteiset palvelut 83,0 83,1 72,8 73,4
Sivistys 1205,1 1131,9 1118,0 1064,8
Kasvu ja ymparisto 142,4 141,4 144,1 145,8
Vesihuoltoliikelaito 15,9 15,2 14,3 14,6
s
Yhteensa 1502,4 1424,9 1399,8 1350,6

HTV3= palveluksessaolopaivien Ikm. (vdhennetty kaikki poissaolot) kalenteripaivind / 365*(osa-aika%/100

Henkil6tyovuodet koko kunta 2022-2023

Henkilotyovuodet kunta 2022-2023
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Henkilostomenot

Vuoden 2023 henkiléstomenot (ilman sivukuluja) nousivat edelliseen vuoteen verrattuna 5,3 milj. eurolla
eli 7,87 prosenttia. Kunnan palkkamenoja nostivat tydehtosopimuskauden 2022-2025 korotukset,
henkilostomaaran kasvu seka varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen valtiorahoitteisiin hankkeisiin palkatun
henkildston kustannukset 2,1 milj. euroa

Uudet virka- ja tydehtosopimukset astuivat voimaan 1.5.2022. Sopimusten kustannusvaikutus vuoden 2023
Kunta-alan tydehtosopimuskausi on kaikissa kunta-alan sopimuksissa 1.5.2022—-30.4.2025. Uudet virka- ja
tydehtosopimukset astuivat voimaan 1.5.2022. Sopimusten kustannusvaikutus vuodelle 2023 oli
sopimusjaksolla 4,85 %.

Uusiin sopimuksiin sisdltyy yleiskorotukset ja paikalliset jarjestelyerat. 1.6.2023 toteutettiin yleiskorotus,
jolla palkkoja korotettiin 2,2 %. Opetushenkiloston virka- ja tydehtosopimuksen (OVTES) osalta yleiskorotus
oli 2,02 %. Sopimuskauteen kuului myds paikallinen jarjestelyera, joka tuli maksuun 1.6.2023 lukien. Sen
suuruus oli 0,4 prosenttia palkkasummasta. Verrokkialojen kustannusvaikutuksena jaettiin samana
ajankohtana myds toinen paikallinen jarjestelyerd 0,3 %. Lisdksi kesdakuussa maksettiin kehittamisohjelmaera
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1,2 % seka 467 € suuruinen kertaera. Varhaiskasvatuksen KVTES liitteessa 5 lisdksi 120 € suuruinen
kertapalkkio seka vastaavasti OVTES osio G 150 € kertapalkkio.

Kumulatiiviset palkat

Tot.kumvs. Tot.kum. vs.

Tot.kum Ed vuosi kum ed.vuosi kum (€) ed.vuosi kum. %

Peruspalkka 60 856 160 57396 713 3459447 5,7 %
Lisatja palkkiot 11766 059 10322884 1443175 12,3%
Lomarahatja -korvaukset 4046 817 3877 453 169 364 4,2%
Tybaikalisat 614024 524 568 89456 14,6 %
Luontaisedut 561 752 487 592 74 160 13,2 %
Yli- ja lisatyot 170915 156 810 14105 8,3%
Tuntematon 604 604 100,0 %
-851 -851 100,0 %

Poissaolot -5255279 -5316 033 60 754 -1,2%
Yhteensa 72760201 67 449 988 5310213 7,3%

Maksetuissa palkoissa ndytetdan ennakonpidatyksen alaiset palkat (esim. henkildsivukulut ja verottomat
korvaukset on rajattu ulkopuolelle).

Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolot laskivat vuonna 2023 vuoteen 2022 verrattuna. Terveysperusteinen
sairauspoissaoloprosentti vuonna 2023 oli 4,17 % (vuonna 2022 4,50 %). Kalenteripaivina laskettuna
sairauspoissaoloja oli vuonna 2023 yhteensa 27 010 paivaa (vuonna 2022 yhteensa 28 423 paivaa).
Keskimaarin sairauspoissaoloja oli vuonna 2023 15,26 pva/hl6 (vuonna 2022 16,46 pva/hlo).

Lyhyiden (1-7 paivaa) sairauspoissaolojen osuus oli 49 % (vuonna 2022 52 %), joita oli myds
prosentuaalisesti eniten poissaoloista. 32 % henkildstolla oli 0 pdivaa sairauspoissaoloa. (Tiedot Sarastia
Power Bi 2.2.2024)

Henkildstoriskeista

Osana kunnan riskienarviointia arvioitiin vuodelle 2023 kunnan henkiléstoriskeja. Toiminnallisina henkilost66n
liittyvina riskeind kunnassa tunnistettiin organisaation ohuus ja haavoittuvuus, henkiléston osaaminen ja
saatavuus, henkil6stdon sopeutumiskyky isoihin muutoksiin seka operatiivisen johtamisen haasteet.

Ennakoivalla henkilostosuunnittelulla, sujuvalla rekrytointiprosessilla, positiivisella tydnantajakuvalla seka
tyohyvinvoinnin johtamisella pyrittiin hallitsemaan organisaation ohuuteen ja henkiléston saatavuuteen
liittyvia riskeja. Tuusulan kuntaa pidetddan houkuttelevana tydnantajana ja padsdantoisesti osaavan
henkiloston  rekrytointi onnistuu  hyvin. Kuitenkin aloilla, joissa valtakunnallisestikin esiintyy
rekrytointihaasteita mm. (varhaiskasvatus, tietyt teknisen alan asiantuntijat, ICT-asiantuntijat), on myds
Tuusulassa ollut haasteita tayttaa joitakin tehtavia.

Operatiivista johtamista ja henkiloston kykya sopeutua muutoksiin on tuettu hyvalla esihenkilotyolla.
Tehtavakuvien saannéllinen paivitys, osaamistarpeisiin vastaaminen, strategisen suunnan ja tyon tavoitteiden
kirkastaminen luovat tyohoén hallinnan tunnetta ja ovat erityisen tarkeitd jatkuvasti muuttuvassa
toimintaympadristdssa. Hallinnon prosessien sujuvoittaminen ja digitalisaation hyddyntdminen jattaa
esihenkildille aikaa enemman ihmisten kohtaamiseen ja johtamiselle. Yhteisten palveluiden monia
hallinnollisia prosesseja on kevennetty ja kehitetty yhdessa henkil6stdon kanssa. Esihenkildiden osaamisesta ja
hyvinvoinnista huolehtiminen heijastuu koko tyéyhteis6on. Siksi esihenkil6ille suunnattiin johtamiskoulutusta
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ja Auntie matalan kynnyksen palvelua oman jaksamisen tukemiseksi. Vuodelle 2023 osoitettiin myds
lisdresurssia hallinnolliseen tyohon.

Indikaattorit
Henkilékunnan palkat €/asukas 1753,0 1670 1631 1713 1563
Henkiltyovuodet (HTV3) 1502,4 1424,9 1399,8 1350,6 1320,5
Tyokyvyttdmyyspoissaolot 27010 28423 25419 23811 24061

kalenteripdivina
Poissaolopéivit/vakinainen henkildsto lkm 15,26 16,46 14,86 14,18 14,40
Ylitykustannukset € 171 000 155000 142 000 116 000 245000

Tyohyvinvoinnin Pulssi-kysely*

Tyokyky 4.81/4.75 4,77
Tybn imu 4,85/4,83 479
28/24

Tybnantajan suosittelu 19

*Ty6hyvinvoinnin pulssi mittaus toteutettiin huhti- ja lokakuussa.
5,0 tai yli = erinomainen

4,2-4,9 = Hyva taso

3,5-4,1 = Tyydyttava taso

Alle 3,5 = Kehittdmistarpeita

Tyohyvinvoinnin indikaattorit
Tyokyky ja Tyonimu hyvilla tasolla

Henkilostén hyvinvointia on seurattu kahdesti toteutetulla Tyéhyvinvoinnin pulssi-kyselylla. Kevaalla kyselyn
teemana oli tydhyvinvointi ja tyokyky ja syksylla osaaminen, kyvykkyydet, johtaminen ja tasa-arvoisuuden
kokeminen. Molemmissa Tyohyvinvoinnin Pulssi kyselyissa kysyttiin kolme indeksikysymysta liittyen
tyokykyyn, tyon imuun ja tydnantajan suosittelemiseen. Indeksien perusteella seka tyokyky etta tydon imu
ovat hyvalla tasolla molempien kyselyiden vastauksissa.
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Tyokyvyn ja tydon imun indeksit
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TyOnantajan suositteleminen

Ty6nantajan suositteleminen on vahentynyt edelliseen mittaukseen verrattuna. Tydnantajan suosittelemista
mitataan Pulssi-kyselyssa eNPS indeksilla kysymykselld ”Kuinka todennakdisesti suosittelisit kuntaa
tyonantajana tuttavillesi?” (asteikko 0-10, jossa O=erittdin epatodenndkdisesti ja 10=erittdin
todennakaisesti). eNPS - arvo lasketaan vahentamalla suosittelijoiden osuudesta arvostelijoiden osuus. eNPS
- arvo voi olla valilld -100:n ja +100:n valilla.

e Sucsifelijat %-osuws (arvosanat 9-10)
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1.7 YMPARISTOASIAT

Tuusulan kunta ottaa ymparistdasiat huomioon lapaisyperiaatteella kaikissa keskeisissa toiminnoissaan.
Erityisesti ymparistOasiat otetaan huomioon maankayton suunnittelussa, jate- ja vesihuollossa,
kiinteistohuollossa seka vesienhoidossa ja vesiensuojelussa. Jaljempéana on aihealueittain ja toiminnoittain
kerrottu keskeisimmista ymparistoasioista vuodelta 2023.

llmastonsuojelu ja energiatehokkuus

Tuusulan kuntaan laadittiin vuonna 2021 ilmastojohtamismalli ymparistdministerion avustuksen turvin.
Vuonna 2022 saatiin ymparistdministeriolta uusi avustus ilmasto-ohjelman toteuttamiseksi. llmasto-
ohjelmatyota vauhdittamaan palkattiin avustuksella konsultti. IImasto-ohjelman luonnos valmistui
joulukuussa 2022. Valtuusto hyvaksyi ilmasto-ohjelman ohjeellisena joulukuussa 2023. IImasto-ohjelmaan
paatettiin palkata Keravan kanssa yhteinen koordinaattori. Kunnan eri alojen asiantuntijoista on muodostettu
viisi toimenpideryhmaa (ilmastovastuu, rakentaminen, energia, liikkkuminen, sopeutuminen ja nielut), jotka
vievdt omien alojensa ilmastoasioita eteenpdin itsendisesti. Kunnassa keskeinen ajatus on, ettd kuntalaiset
otetaan mukaan tdahan tarkeaan tyohon. Kaikissa kunnan asukastilaisuuksissa on jo jaossa
tiedotusmateriaalia ilmastonmuutoksen hillinnasta ja luonnon monimuotoisuuden edistamisestd. Omia
vinkkeja voi jakaa kunnan nettisivulla tuusula.fi/ilmastoteot.

Tilivuoden aikana kunta osallistui Keski-Uudenmaan kuntien yhteisen ekotukiverkoston toimintaan, joka
edistaa palvelukiinteistoissa energiatehokkuutta ja ymparistovastuullista toimintaa. Ekotukiverkostossa oli
mukana kunnan 15 palvelukiinteistda, joissa toimi yhteensa 28 ekotukihenkilda ja kiinteisténhoitajaa.

Kunnallistekniikan rakentamisessa ylijaamamassat pyritaan hydédyntamaan mahdollisimman ldhelld niiden
muodostumispaikkaa. Talld vahennetaan liikenteestd ilmaan aiheutuvia paastoja. Hyotykayttokohteina ovat
puistojen muotoilutdytdt, maisemapenkereet ja meluvallit. Jos kierrdtyskelpoisia maamassoja ei voida ohjata
suoraan syntypaikastaan hyotykayttokohteeseen, on ne |3jitettdva maankaatopaikalle, koska kunnalla ei ole
kadytettdvissa maa-ainespankiksi soveltuvaa aluetta. Toimintatapa on ristiriidassa Euroopan Unionin vuoteen
2030 ulottuvan maaperastrategian kanssa, jossa on madritetty tavoitteita mm. maaperan kestavan kayton
suhteen.

Kunnan katuvaloverkostoa on saneerattu vuosittain luontoystavallisemmaksi ja energiatehokkaammaksi jo
vuodesta 2013, nyt noin puolet kunnan 13 000 valaisimesta on LED polttimollisia valaisimia ja ty6 jatkuu
tulevinakin vuosina.

Osana seudun MAL-suunnittelua laadittiin vuoden 2023 lopulla ajoneuvoliikenteen vaihtoehtoisten
kdyttoévoimien jakeluinfrastruktuurin nykytila ja kehittdmistarpeet Helsingin seudulla -selvitys. Ty valmistuu
alkuvuodesta 2024 ja taman jalkeen kunnan tavoitteena on tarkentaa sita laatimalla kunnalle oma Liikenteen
vaihtoehtoisten kayttovoimien julkisten jakelu- ja latauspisteiden tavoiteverkon maarittely.

Maankaytoén suunnittelu ja rakentamisen ohjaus

Kaavoitus ja kunnallistekninen suunnittelu

Asemakaavojen valmistelussa huomioidaan ekologisesti kestavan yhdyskunnan rakentuminen.
Asemakaavaselostuksessa arvioidaan tarpeen mukaan vaikutuksia my6s ekologisen kestavyyden kannalta.
Kaavaratkaisuun haetaan kestavia ratkaisuja esimerkiksi pohjavesiin tai vesistoihin liittyen,
joukkoliikenteestd, alueidenkadyton tehokkuudesta tai viherrakenteesta. Tarpeen mukaan asemakaavojen
vaikutusten arvioinnissa otetaan huomioon ilmaston muutokseen varautumiseen ja sopeutumiseen liittyva
arviointi. Asemakaavoja valmisteltaessa on tarvittaessa edellytetty hulevesien viivyttamista tai kasittelya
asemakaavamaarayksin. Kaavojen ilmastovaikutusten arviointia ja vihertehokkuuden maarittamista

OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA




034

kehitetdan osana limasto-ohjelman kaavoituksen toimenpiteitd. Kunnan eri yksikdiden yhteistyona laaditaan
kunnan vihersiniverkostosuunnitelma VISSI.

Luokitelluilla pohjavesialueilla maankayttoa suunniteltaessa on selvitetty vaikutuksia pohjaveteen lahinna
imeytymisen muutoksen osalta. Vaikutuksia pyritddan vahentamaan edellyttamalld imeyttamista ja
valttamalla riskitoimintojen sijoittamista pohjavesialueille seka edistamalla toimia laadun varmistamiseksi.

Uusia kaavoja tai kaavamuutoksia suunniteltaessa selvitetdan suunnittelu- ja Idhialueen luontoarvoja.
Maankayttoa suunniteltaessa on naitd arvoja edellytetty sdilytettavaksi lain edellyttdmalla tavalla. Taman
lisdksi pyritddn loytamaan ja sailyttdmaan sellaisia luontoarvoja, joiden sailyttdminen ei aiheuta erityista
ristiriitaa muun maankayton kanssa tai katsotaan luontoarvon sailyttamisen olleen tarpeen tasta huolimatta.

Tuusulan pohjavesialueiden suojelusuunnitelmien péivittaminen (Janiksenlinna, Kaikula, Palaneenmaki ja
Santakoski) ja laadinta (Siippoo, Ruotsinkyld, Takoja ja Vaha- Muori) valmistui alkuvuodesta 2024.
Suojelusuunnitelma menee nahtaville kevaalla 2024 ja sen jalkeen hyvaksyttavaksi
kuntakehityslautakuntaan. Tyon on tehnyt AFRY Finland Oy ja mukana ohjausryhmassa ovat olleet Keski-
Uudenmaan Vesi Kuntayhtyman, Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen seka kasvun ja ympariston
toimialueen edustajat.

Kunnallistekniikan suunnittelussa otetaan sdannénmukaisesti huomioon hulevesien hallintaan liittyvat
ratkaisut. Padosin ratkaisut liittyvat vield hulevesien maaran hallintaan, mutta yhdessa kohteessa,
Hariskivessd, myos laadulliseen hallintaan. Hulevesien laadullista muuttumista on seurattu kolmen vuoden
ajan Puustellinmetsan ja Rykmentinpuiston keskustan kaava-alueilla purkuvesistossa Piiliojassa ja
Myrtinojassa seka Hariskivien kaava-alueen purkuvesistdssa Kirjokallionojassa.

Kellokosken Joenrannassa testataan kustannustekijat huomioon ottaen hiilijalanjaljeltaan mahdollisimman
pienen asuinalueen kunnallistekniikan suunnitteluttamista. Hanketta tullaan jatkamaan ottamalla
hiilijalanjalkitekijat huomioon my6s rakentamisvaiheessa urakkaa kilpailuttaessa.

Rakentamisen ohjaus ja rakennusvalvonta

Kunnan rakennusvalvontaviranomaisen tehtavana on yleisen edun kannalta valvoa rakentamista ja kaavojen
noudattamista seka osaltaan valvoa rakennettua ymparistd6a. Ymparistdd muuttavia toimenpiteitd ohjataan
ja valvotaan toimenpide- ja maisematyéluvilla. Rakennusluvissa hankkeeseen ryhtyvan tulee osoittaa
rakennusten maardysten mukaisuus muun muassa energiatehokkuuden ja purkujitteen kasittelyn osalta.
Pohjavesialueilla rakentamisessa noudatetaan maarayksia, joilla on vaikutuksia muun muassa maalampo-
seka jatevesijdrjestelmien toteuttamiseen. Hulevesien hallinta ja niiden edellyttamat rakenteet valvotaan
rakentamisen yhteydessa.

Ympéristonsuojeluviranomaisen toiminta

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus ja ymparistolautakunta vastaavat Tuusulan kunnan
ympéristonsuojeluviranomaisen toiminnasta. Ymparisténsuojeluviranomaiselle kuuluvat ymparisténsuojelun
lupa- ja valvontapalvelut. Ymparistonsuojeluviranomainen vastaa omalta osaltaan myos kunnan
ymparistonsuojelun suunnittelusta ja kehittdmisestd, ympariston tilan seurannasta seka ymparisténsuojelua
koskevan ohjauksen ja neuvonnan jarjestdmisestd (ns. ympadristonsuojelun yleistehtavat).

Ymparisténsuojelun luvat ja valvonta

Tuusulan alueelle myodnnettiin yksi ymparistdluvan muutos ja kaksi yhteisluvan muutosta maa-ainesten
ottoon liittyen vuonna 2023. Lisdksi Tuusulan alueelle rekisteroitiin vuoden aikana kolme
ymparistonsuojelulain mukaisesti rekisterditdavaa toimintoa ja ympadristovalvonta kasitteli 25
ymparistonsuojelulain mukaista ilmoitusta. Lausuntoja annettiin 80 kappaletta ja lisdksi osallistuttiin 11
ELY:n tarkastukseen / neuvotteluun.
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Kunnan ympadristénsuojeluviranomaisen valvottavana on Tuusulan kunnan alueella 22 ymparistdlupalaitosta,
joista neljassa toiminnanharjoittajana on Tuusulan kunta, seka 18 ymparistonsuojelulain perusteella
rekisterditya toimintoa. Tuusulan kunnan alueelta oli vuoden 2023 lopussa vireilld yksi ymparistéluvan
muutoslupahakemus, nelja yhteislupahakemusta (ymparistélupa ja maa-aineslupa) seké yksi yhteisluvan
muutoshakemus.

Vuonna 2021 aloitettua viemariverkoston ulkopuolisten alueiden jatevesien kasittelyjarjestelmien valvontaa
jatkettiin. Vuonna 2023 keskityttiin aiempien vuosien valvontakohteiden jalkivalvontaan, uudeksi kohteeksi
valittiin Tuusulan osalta Palojoen ranta-alue. Ymparistévalvontaan tehtavien toimenpidepyyntojen maara on
pysynyt korkeana, vuonna 2023 toimenpidepyyntdja tehtiin 620 kappaletta. Niista Tuusulan kunnan alueelle
kohdistui 26 %.

Ymparistonsuojelun yleistehtavat

Tuusulanjarvella tehtadvien kunnostustoimenpiteiden ohella vesiensuojelutoimenpiteita toteutettiin vuonna
2023 myos jarven valuma-alueella. Lisaksi kunta toteutti tai osallistui ymparistokeskuksen koordinoimana
vuonna 2023 seuraaviin ympadristonsuojelun suunnittelua ja ymparistontilan seurantaa koskeviin hankkeisiin:
Vantaanjoen vesistdalueen yhteistarkkailu, Vantaanjoki-neuvottelukunta, Uudenmaan alueellinen
ilmanlaadun seuranta, KUUMA-vieraslajihanke ja Tuusulan pohjavesialueiden seurantatyéryhma.

Yhdyskuntatekninen huolto

Vesihuolto

Vesi- ja viemarijohtojen, jatevesipumppaamojen (esim. pumppujen hydtysuhteen parantaminen) ja
jatevesikaivojen saneerauksella pyritdan hukkaveden vahentdamiseen, energiatehokkuuteen seka jateveden
vuotovesien vdhentdmiseen ja toimintavarmuuden parantamiseen. Vesihuolto paivystaa ympari
vuorokauden ja kouluttaa jatkuvasti henkilost63, jotta jatevesipumppaamoiden ja -verkoston hairidihin
paastdan reagoimaan ilman viivetta ja jotta ylivuotoja vesistoihin ei paasisi tapahtumaan. Kaavoitus- ja
suunnitteluhankkeissa tuodaan esille vesihuollon ja ympaériston ndkdkantaa niin, etta tavoitteena on tiivis
yhdyskuntarakenne ja viettoviemariratkaisuihin tahtadvat ratkaisut, jotta turhilta pumppaamoilta
valtyttaisiin ja koko verkoston elinkaari huomioitaisiin ratkaisuja valittaessa.

Kunnan ymparistovastuut

Kunnalla on maa- ja vesialueiden omistajana seka ymparistoon vaikuttavana toiminnanharjoittajana erilaisia
ymparistovastuita. Silla on myds toissijainen vastuu kaikista kunnan alueella olevista pilaantuneista maa-
alueista, jos pilaajia tai alueiden omistajia ei saada velvoitettua kunnostustoimenpiteisiin.

Viher- ja virkistysalueet, metsat

Tuusulan kunta omistaa talousmetsid on noin 950 ha ja puistometsia noin 390 ha. Metsia hoidetaan
laadittujen metsanhoitosuunnitelmien mukaisesti, avohakkuita ei suoriteta ja hakkuiden maara on vuotuista
kasvua pienempi.

Tuusulanjarvi-ohjelma
* Tuusulanjarven lintuveden Natura-alueen hoitoa jatkettiin vuonna 2016 laaditun hoitosuunnitelman
ja rakennusvalvonnasta vuonna 2019 myénnetyn kymmenen vuoden maisematyéluvan mukaisesti.
* Kaukjarvenpuiston perusparannustyo valmistui.
* Koskenmdentie-Kalamestarintie — reittisuunnitelma valmistui. Reitti on tarkoitus toteuttaa vuonna
2024,
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* Tuusulan Rantatien ja Kirkkotien maisemanhoitosuunnitelman paivitystyo valmistui. Maisemanhoito-
suunnitelman tavoitteena on palauttaa maisemalle tyypillisid elementteja vertaamalla nykytilaa
alueen vanhaan kulttuuriymparist66n kartta- ja valokuvatarkastelun avulla.

Luonnonsuojelualueet

Vuoden 2023 lopussa Tuusulassa oli perustettu luonnonsuojelualueita yhteensa (kunta, valtio yksityiset
maanomistajat) 252 hehtaaria. Tuusulan kunnalla ei vield ole luonnonsuojeluohjelmaa, jossa suunnitellaan
olemassa olevan luonnonsuojelualueverkoston taydentamista pitkalla aikavalilla. Euroopan Unionin
biodiversiteettistrategian tavoitteena on, ettd 10 % pinta-alasta tulisi olla tiukasti suojeltua. Tuusulassa
tiukasti suojeltua aluetta on noin 1 %.

Uudenmaan ELY-keskuksen myontaman KuntaHelmi-avustuksen turvin kunnostettiin kunnan omistamia
luonnonsuojelualueita. Ennallistamistdita tehtiin vuonna 2022 laadittujen hoitosuunnitelmien mukaisesti
Tuomalansuon, Lonkerinkorven, Harminsuon-Harminkallion-Matkoissuon, Heinisuon, Inkilan Haarajoen,
Rajalinnan ja Maarinjarven-Degkarrin suojelualueilla.

Uutta KuntaHELMI-avustusta haettiin vuonna 2022 perustettujen luonnonsuojelualueiden
hoitosuunnitelmien toteuttamiseksi.

Kunta ymparistoon vaikuttavana toiminnanharjoittajana ja luvanhaltijana

Lahelanpelto Il:n rakentamisen ymparistovaikutuksia pohjaveteen seurattiin saanndllisesti. Myos Hariskiven,
Puustellinmetsan, Rykmentinpuiston tyopaikka-alueen ja Rykmentinpuiston keskustan rakentumisen
vaikutuksia alapuolisiin ojavesiin seurattiin. Merkittavia vaikutuksia ei ole havaittu.

Kaytosta poistetut jatteenkasittelyalueet ja pilaantuneet maa-alueet

Terrisuon entinen kaatopaikka seka Nuppulinnan maankaatopaikka ovat sdannéllisen tarkkailun alla.
Ristikiven alueen siistimisestd ei ole tehty paatosta. Sulan alueella on asbestipitoisia kattolaattoja vanhojen
rakennusten purun jaljilta, joiden poistovastuu on kunnalla. Levyt poistetaan, kun alueen kunnallistekniikka
on saatu rakennettua. Alueella on myo6s harjoitettu toimintaa, joka aiheuttaa maapohjan kunnostamista
katualueilla. Maapohjia puhdistetaan jatteesta ja pilaantuneesta maasta kunnallistekniikan rakennustyon
yhteydessa. Pilaantunutta maat on I6ydetty my6s Rykmentinportin kaava-alueelta. Pilaantuneisuuden
laajuutta selvitetdan. Peltokaaressa jaa entisen tulitikkutehtaan kaatopaikka rakennettavan kadun alle. Alue
on tutkittu ja se pitda kunnostaa vuoden 2024 aikana.

Vesistot

Kunta tukee yhdessa Jarvenpaan kaupungin kanssa Tuusulanjarven kunnostamista ja ekologisen tilan
parantamista Tuusulanjarven kunnostushankkeena. Hanketta vetda Keski-Uudenmaan ymparistokeskus
Tuusulan kunnan ja Jarvenpaan kaupungin erillisrahoituksella. Jarven sisaistd kuormitusta vahennettiin
hoitokalastuksella ja hapetuksella ja ulkoista kuormitusta vahennetdan valuma-alueella tehtavilla
kunnostustoimilla. Tuusulanjarveen laskevasta Hankkijanojasta valmistui valuma-alueen kunnostuksen
yleissuunnitelmat, jonka tavoitteena on ojan kautta jarveen paatyvan ravinne- ja kiintoaineskuormituksen
vahentdaminen. Kunnostus tehtiin vuonna 2023. Mayraojan kunnostukseen saatiin ELY-keskukselta rahoitusta
kahden vuoden hankkeelle 70 000 euroa. Vuonna 2024 pyritddn kunnostaa Piilinojaa tulvahaittojen
minimoimiseksi. Lisdksi kunta osallistui Luonnonvarakeskuksen koordinoimaan KUITU-hankkeeseen
Tuusulanjarven valuma-alueen pelloilla.

Rusutjarvella jatkettiin jarven valuma-alueen ojavesien laaduntarkkailua osana jarven kunnostusprojektia.
Lisdksi kunta osallistui Vuohikkaan-ojan/Haukkalanojan tulvahaitan torjuntaan ja Seittelin kosteikon
kunnostukseen, johon saatiin HELMI-hankerahoitusta.
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1.8 MUUT EI-TALOUDELLISET ASIAT

Tuusulan kunnalla ei ole erillista vastuullisuusraportointia. Korruption ja lahjonnan torjumisesta kunta
huolehtii osana kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan menettelyja. Tuusulan kunnalla on kadyt6ssa
kuntalain edellyttama sidonnaisuusrekisteri, joka on viimeksi julkaistu tarkastuslautakunnan kokouksessa
17.4.2023.

1.9 ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Kunnan hyva vaestdnkasvun odotetaan jatkuvan vuonna 2024. Kehyskuntien parantunut vetovoima ja uudet
asunnot tuovat kuntaan uusia asukkaita. Vuoden 2023 aikana asuntotuotanto hiipui korkojen ja
rakennuskustannusten nousun vuoksi. Tuusulan vakiluvun ennakoidaan olevan ldhivuodet kuitenkin
kohtuullisen hyvassa kasvussa ja rakenteilla olevia asuntoja valmistuu erityisesti Etela-Tuusulan alueella.
Kunnan kasvua rajoittaa viime vuosien alentunut syntyvyys, paakaupunkiseudun ja kehyskuntien kilpailu
uusista asukkaista seka vallitseva rakentamisen matalasuhdanne.

Asuinrakentamisessa kunnan kaavavaranto riittdnee kattamaan tulevien kysynnan ja kunnan
tontinmyyntitulojen arvioidaan ldhivuodet olevan hyvilla tasolla. Taloussuhdanteen heikkeneminen ja
kohonneet lainakorot vahentavat kuitenkin erityisesti tuottajamuotoisten tonttien kysyntaa ja
rakennuslupien maara on vahentynyt voimakkaasti. Kunnan kasvua tukee Hyrylan keskustan kaupallisten
palveluiden vahvistaminen seka Tuusulanjarven virkistyskaytto ja Tuusulan Urheilukeskuksen laajenevat
palvelut. Kunta hakee ratkaisuja Jokelan seka Kellokosken sairaalan ja Ruukin alueen kehittamiseksi.
Uudistuvat varhaiskasvatuksen ja oppimisen palvelut ja palveluverkko ovat Tuusulan vetovoiman karkia.

Etela-Tuusulan tyopaikka-alueiden kaavoituksen sujuva eteneminen mahdollistaa kunnan elinvoiman
kehittymista seka tyopaikkojen ja veropohjan tulevaa kasvua. Focuksen ja Keha IV:n suunnittelun ja
toteutuksen edistaminen on kunnan elinvoiman ja veropohjan nakékulmasta erittdin tarkeaa.

Kunnan kayttétalouden vahvistaminen edellyttda, etta kunnan toimintamenojen vuotuinen kasvu pysyy
edelleen jatkossa maltillisena. Kunta-alan palkkaratkaisu rasittaa kuntien taloutta merkittavasti. Kunnan
rakenteiden kehittdmiselld, kuten palveluverkon uudistamisella ja palveluiden jarjestamistapojen
huolellisella arvioinnilla luodaan keskeiset edellytykset kunnan toiminnan tuottavuuden parantamiselle.
Myos palveluprosessien jatkuva kehittaminen ja palveluiden digitalisointi ovat tarkedssa roolissa
tuottavuuden parantamisessa.

Tuusulan talouden rakenne muuttui merkittavasti vuoden 2023 alusta, kun hyvinvointialueuudistus lahes
puolitti kunnan talouden. Kunnallisverosta leikattiin noin kaksi kolmasosaa valtiolle ja yhteisoverosta noin
kolmannes. Vaeston ikdantymiseen ja soten palvelutarpeiden kasvuun liittyvat menopaineet siirtyivat valtion
kannettavaksi. Kiinteistot ja lainakanta jaivat kuitenkin kokonaisuudessaan kunnan hoidettavaksi. Soten
poistuminen kunnan taloudesta paransi taloudenpidon ennakoitavuutta, mutta aiheutti valtionosuuksien
osalta epavarmuutta. Vuoden 2023 lopulla verotuksen valmistuttua ilmeni, etta sote-siirtolaskelmien
mukainen valtionosuusleikkaus ei ollut riittdva ja kunnille kohdistetaan viela lisdleikkaus. Valtionosuuden
kuntakohtainen vahennys huomioidaan vuoden 2023 osalta takautuvasti vuosina 2025-2027.

Tuusula panostaa jatkossa hyte-tyohon yhdessa hyvinvointialueen kanssa, tavoitteena kuntalaisten
hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen seka terveys- ja hyvinvointierojen kaventaminen. Tuusulan kannalta
keskeisena tavoitteena on uuden sote-keskuksen rakentaminen Eteld-Tuusulaan.

Tuusulan valtuuston joulukuussa 2023 hyvaksymalld kasvun ja talouden hallintaohjelmalla pyritdan
hallitsemaan ja tasapainottamaan kunnan taloutta pitkdjanteisesti. Keskeisina tavoitteina on turvata kunnan
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strategian mukaisten kasvu- ja palveluverkkoinvestointien toteuttaminen, valttaa ajautuminen palveluiden
karsimiseen seka ehkaista tarvetta veroasteen kiristamiselle. Ohjelman toteuttamista jatketaan kuluvan
vuoden aikana ja ohjelma toimii tukena myds vuoden 2025 talousarvion laadinnassa.

Kunnan investointitahti jatkuu lahivuodet huomattavan korkealla tasolla. Tuusulan elinkaarensa pdassa oleva
koulu- ja paivakotiverkko rakennetaan paasoin uusiksi 2020-luvulla. Samalla panostetaan kasvavan
kuntamme liikennevaylien ja muun infran rakentamiseen. Suurten investointien ja tulorahoituksen
epatasapainosta aiheutuvaa velkaantumista hallitaan luomalla edellytyksia kunnan tulo- ja veropohjan
vahvistamiselle seka palveluverkkosuunnitelman mukaisella, huolellisella pitkan tahtdaimen investointien
suunnittelulla. Erityisen tarkeda vapauttaa padaomia vajaakayttoisista kiinteistoistda. Mahdollisuuksien
mukaan kunnassa pyritdaan edistamaan vuokratilojen kayttoa.

Kunta velkaantuu mittavien infra- ja palveluverkkoinvestointien myota. Tavoitteena on kadntaa lainamaara
laskuun vuosikymmenen loppupuolella. Kunta on varautunut korkojen nousuun pitkaaikaisilla
kiintedkorkoisilla rahoituslainoilla seka korkosuojauksilla. Tasta huolimatta korkojen voimakas nousu lisaa
kunnan menotaakkaa tulevina vuosina, vaikkakin kunnan lainasalkun korot kehittyvat suojausten ansiosta
yleisen korkotason nousua hitaammin.

Kunnan (ml. vesihuoltoliikelaitos) vuoden 2024 talousarvio 0,02 milj. euroa on ylijagamainen. Ukrainan sodan
kerrannaisvaikutukset, kuten inflaation ja korkojen kehitys, vaikuttavat keskeisesti taloussuhdanteeseen
sekad myos Tuusulan tilikauden 2024 seka ldhivuosien talouden kehittymiseen. Tuusulan talouden ldhiajan
merkittavimpia riskeja ovat tontti- ja asuntokaupan hiljeneminen, palvelutarpeen ja palkkakustannusten
nousu seka energian hinnan ja korkojen kehitys.
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1.10 ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA
SEKA MUISTA TOIMINNAN KEHITTAMISEEN VAIKUTTAVISTA SEIKOISTA

SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan avulla pyritdan varmistamaan asetettujen tavoitteiden saavuttaminen. Sisdinen
valvonta ja riskienhallinta ovat osa kunnan ja kuntakonsernin strategista ja operatiivista toiminnan ja talouden
suunnittelua, paatoksentekoa, seurantaa sekad arviointia. Kdytanndssa sisdinen valvonta ja riskienhallinta kytkeytyvat
vuosittaiseen talousarvio-, toiminnan ja talouden seuranta- ja tilinpaatdsprosessiin.

Sisdistd valvontaa ja riskienhallintaa koskevat paatokset

Tuusulan valtuusto hyvéksyi 31.3.2014 sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet, joka sisaltda periaatteet
kunnanhallituksen velvollisuudesta ohjeistaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestd ja toimeenpanosta,
lauta- ja johtokuntien velvollisuudesta valvoa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanoa seka johtavien
viranhaltijoiden velvollisuudesta toimeenpanna sisdinen valvonta ja riskienhallinta vastuualueillaan. Tuusulan
kunnanhallitus hyvéaksyi 27.4.2020 Sisaisen valvonnan ja kokonaisvaltaisen riskienhallinnan ohjeen, jossa on aiempaa
tarkemmin kuvattu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kasitteet, kohteet, menettelytavat seka toteuttajat ja heidan
vastuunsa sekéa ohjeistettu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kdytannoén tyota.

Riskienhallinnan tavoitteet

Kokonaisvaltainen riskienhallinta on osa sisdista valvontaa, jonka tavoitteena on varmistaa asetettujen tavoitteiden
saavuttaminen. Riskienhallinta kytketdadn organisaation strategisiin, toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin.

Riskienhallinnan avulla tunnistetaan kunnan toimintaan mahdollisesti vaikuttavat tapahtumat ja saatetaan tapahtumien
riskit organisaation hyvaksymaille tasolle. Riskienhallinnan tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus organisaation
tavoitteiden saavuttamisesta, parantaa raportoinnin luotettavuutta, varmentaa lakien ja ohjeiden noudattamista seka
turvata voimavarojen kohdentamista.

Kuntaan kohdistuvat riskit

Kunta- ja toimialuetasolla seka tytaryhtiissa on tunnistettu ja arvioitu kuntaan ja sen toimintaan liittyvia riskeja.
Riskeille on maaritelty hallintakeinot ja toimenpiteet, joilla pyritddn ennalta ehkdisemaan ja pienentamaan riskin
todennakoisyytta ja seurausta. Riskiympyralle (ks. kuva seuraavalla sivulla) on kuvattu kuntatasolla merkittavimmat
riskit liittyen kuntalaisten ja kunnan hyvinvoinnin edellytysten turvaamiseen.

Riskit jaotellaan strategisiin riskeihin, taloudellisiin riskeihin, toiminnallisiin riskeihin ja vahinkoriskeihin.

Strategiset riskit uhkaavat kunnan tavoitteiden ja strategian toteuttamista vaarantaen toiminnan edellytykset ja vision
toteutumisen. Riskit liittyvat keskeisesti strategian toteuttamisen mahdollisuuksiin ja etenkin ulkoisen toiminta-
ympariston muutoksiin.

Taloudelliset riskit liittyvat sisdisiin tai ulkoisiin taloudellisiin tekijéihin, sijoituksiin, rahoitukseen seké rahoitus-
markkinoihin.

Toiminnalliset riskit liittyvat palvelujen jatkuvuuteen ja riippuvuuksiin, henkildston toimintaan ja osaamiseen,
organisaation sisdisiin prosesseihin seka asiakasprosesseihin, palvelun epaonnistumiseen, tietojarjestelmiin,
sopimuksiin sekd myos vaarinkaytoksiin ja muuhun lainvastaiseen toimintaan.

Vahinkoriskit ovat usein seurausta odottamattomista ja akillisista, monesti vakuuttamiskelpoisista, tapahtumista, joista
voi seurata onnettomuus, rikkoontuminen tai vahingonkorvausvelvollisuus.
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TUUSULAN KUNNAN RISKIYMPYRA 2023

TALOUDELLISET
RISKITEKIJAT

Investoinnit ja
velkataakka

Hyvinvointialueen toiminnan
kdynnistymisen talousvaikutukse

VAHINKO-
RISKITEKIJAT

Kohtalainen riski

——"______ |
Joukkoliikenteen toimivuus STRATEG|S§T
RISKITEKUAT

Vaikuttamisen ja yhteistyén ohjelman

toteutuminen ja kumppanuuksien hallinta

Koronavaikutusten
korjaaminen \ teot

) Verorahoituksen
| kasvu ei toteudu

Ukrainan sodan Strategian
vaikutukset [ ohjaavuus
I | jateteutus
Palveluverkko- !
uudistuksen
eteneminen ja sisdilma

! Yhdyspintaa
§ Hyvinvointialueille
ei saada toimivaksi

e —
Organisaation ohuus

Operatiivisen johtamisen l
ja haavoittuvuus

onnistuminen

Henkil6ston
osaaminen ja
saatavuus

Henkiloston
' sopeutumiskyky muutoksiin,
) tyohyvinvointi ja -kyky

Kyberturvallisuus, Hankintaosaaminen

tietolilkenneyhteydet, ja
laiterikot ja tietosuoja kumppanuustaidot

e

TOIMINNALLISET
RISKITEKUAT

Sietamaton riski

Merkittava riski

Riskien merkittavyytta arvioidaan neliportaisella asteikolla. Riskitekijan sijoittuminen riskiympyran
nelikenttdan riippuu sen osa-alueesta. Samalla arvioidaan, onko riski organisaation ulkoinen vai sisdinen.

Sisdiset riskit sijoittuvat [dhinnd ympyran keskustaa.
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Riskit ja niiden hallinta vuonna 2023

Riskin merkittavyys laskenut
Riskin merkittavyys noussut
Ei muutosta

Strategiset riskit 2023

Raportointi 31.12.2023

Energiansadstosuunnitelma ja varautuminen sahkokatkoksiin

e Arvioimme tarvittaessa isojen hankkeiden aloitusten lykkaamista

e Ukrainalaisille suunnatut palvelut: matalan kynnyksen hyte-palvelut, varhaiskasvatus ja
opetus, tyollistyminen

e Vapaaehtoistoimijat

Kuvaus toteutuneesta riskienhallinnasta
Energian saasto

e  Toteutettiin pienid LVIS-parannuksia, joilla uskotaan saavutettavan energiasaastoja
e Energia-asiantuntijan rekrytointi suunniteltiin tilapalveluihin
e  Varautumistoimia sdhkdkatkoihin kehitettiin, esim. Tuuskodon tiloissa

Ukrainalaisille suunnatut palvelut:
e Perusopetuksessa on toiminut kevaalla 6 ja syksylla 4 valmistavan opetuksen ryhmaa,
mika on ollut riittavasti.
e Avoimen varhaiskasvatuksen perhekerhoissa ja varhaiskasvatuksessa on hyva valmius
ukrainalaisille suunnattuihin palveluihin, tarvetta ollut kuitenkin vain vahan.
e Ukrainalaisille suunnattuja matalankynnyksen palveluja on tarjottu sadanndllisesti ja
neuvontaa tydnhaussa myos jatketaan tyollisyyspalveluissa vuoden 2023 ajan.
e Vapaaehtoistoimijoiden kanssa tehtava yhteistyo on toteutunut
maahanmuuttajapalveluissa

Hallintakeinot

Toimiva sisdilmatyo0 ja korjausratkaisut

Hyvaksytyn palveluverkkosuunnitelmaan toteutus ja tilankayton tehostaminen
KiinteistGjen realisointi

Projektinhallinta

Laadukas kilpailutus

e Resurssien varmistaminen

Kuvaus toteutuneesta riskienhallinnasta

oimiva sisdilmatyo ja korjausratkaisut

Sisdilmatyéryhmat (kohdekohtaiset ja kunnan sisdilmatyéryhma) ovat toimineet
Ratkaisuja vaistotiloihin siirtymisesta on tehty ongelmallisissa kohteissa (esim.
Tuuskoto)

Vaaditut korjaukset ovat olleet osin aikataulusta myohassa.

Ylldpitoasiantuntijan (sisdilma-asiantuntija) rekrytointi kdynnistyy vuoden 24 alussa.
Han puuttuu sisdilmaongelmien epdilyihin etupainotteisesti.

Sisdilmaolosuhteiden seuranta on toteutunut uusissa kohteissa, joissa
kiinteistbautomaatioon olosuhdeantureita.

Palveluverkon projektinhallinta ja suunnitelman toteutuminen
e  Palveluverkkouudistuksen etenemistd raportoitiin kunnan ja poliittisen johtoryhman
kokouksissa
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e  Paatoksenteko on perustunut palveluverkon tyéryhman linjausehdotuksiin projektien
aikataulumuutoksista tai rahoitustarpeista

e  Yksittaiset poikkeamat kasiteltiin ja linjattiin mm. lisdmaararahoitusta varten (esim.
Monio)

e Toimia investointitason hallitsemiksi tehtiin (esim. Lahelan elinkaarihankkeen
lykkaaminen sekd Hyokkalan/ Rykmentinpuiston palveluverkon tarkistaminen)

e  Palveluverkkosuunnitelman toteuttaminen etenee sivistyspalveluissa suunnitellusti ja
sen voidaan odottaa tehostavan tilojen kdyttoa

e Riihikallion koulun tulipalosta kesakuussa selvittiin vaistotilajarjestelyin ja viikon 42

jalkeen tilanne palautui ennalleen.

Kasvanut varhaiskasvatuspalvelujen tarpeen paine palveluverkkoa kohden ratkaistiin

kayttamalla paivakotioptio Rykmentinpuiston kampuksen yhteyteen.

Kiinteistdjen realisointi
e Realisoitavaksi pdatettavien kiinteistdjen myynti on kdynnissa.
e Kiinteistokehityspaallikko rekrytoitiin vuoden 2023 lopussa ja aloitti tydssaan vuoden
2024 alussa.

TN S Hallintakeinot

toimivuus e Joukkoliikenneverkon kehittdminen ja monipuolistuminen yhteistydssa HSL:n kanssa
(pilotit)

o Joukkoliikenneinfran parantaminen
Pyorailyn edistdmisen suunnitelman toteutus

e  Uusien liikkkumisen muotojen tukeminen Tuusulassa seka tuki liikkkumisen ekosysteemin
kehittymiselle.

Kuvaus toteutuneesta riskienhallinnasta
oukkoliikenneverkon kehittdminen HSL kanssa

e Vuoropuhelu HSL:n ja kunnan valilld on ollut tiivista ja viestinta HSL:lle pidetty selkeina
ja perusteltuina.

e  Paitokset toiminnasta ja toimenpiteistd on valmisteltu yhdessa.

e Joukkoliikennekysyntaa seurataan tiiviisti ja mahdollista muutossuunnittelua
resursoidaan riittdvasti pitden myos aikataulut realistisina. Kunnanhallitus lausui
elokuussa HSL:n talouden ja toiminnan suunnitelmaan 2024.

e Vuonna 2023 kunta on tehnyt HSL:lle TTS-lausunnossa esityksen vuonna 2024
aloitettavasta liikenteesta.

oukkoliikenneinfran kehittdminen

o Kuntarakenteen kehittamisessa on huomioitu, ettd se tukee joukkoliikennetta
linjastollisesti ja taloudellisesti, ja ettd joukkoliikennettd on helppo kayttaa.

e Infran kehittdaminen tapahtuu asteittain, silld toimet edellyttavat tihedahkoa
asukaspohjaa joukkoliikenteen laatukaytavien varteen seka toimivaa
liityntapysakointipaikkaverkostoa autoille ja polkupydrille.

e Vuonna 2023 toimeenpantiin Hyrylan linja-autoterminaalin suunnittelu ja toteutus.

Py6rdilyn ja uusien lilkkkumismuotojen kehitys

e Kaavoissa on varattu riittavat katutilat, jotta vaylasuunnittelussa voidaan ottaa
paremmin huomioon liikkumisen eri muodot.

e Vuonna 2023 suunniteltiin pyoradilyn ja jalankulun vaylastéa: Hyrylan keskusta,
Kirkkotien kylatie sekda Rykmentinpuiston baana Rykmentinpuiston tyopaikka-alueella.

Keha \VAE Hallintakeinot
J e Tiehanketta nostetaan aktiivisesti esille esim. MAL 2023 valmistelussa.
Focus-alueen e Suunnittelun edistdminen
toteutus e Vahva vaikuttaminen ja edunvalvonta
e  Projektinhallinta ja resursointi
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Kuvaus toteutuneesta riskienhallinnasta

Alueen kehittamista vietiin eteenpain ensisijaisesti alueen suunnittelua ja Keha IV:n
suunnitteluvalmiutta edistamalla.

Tiehanketta nostettiin aktiivisesti esille MAL 2023 valmistelussa ja siitd annetuissa
lausunnoissa sekd muissa sopivissa yhteyksissa, kuten hallitusneuvottelujen
vhteydessa, erindisissd neuvotteluissa Uudenmaan ELY-keskuksen, Uudenmaanliiton
ja Vantaan kaupungin kanssa.

Focus-alueelle laadittiin maankaytdn yleissuunnitelma, kdynnistetty tarkentavan
liilkenneselvityksen laatiminen ja valmistauduttu asemakaavoituksen jatkamiseen

Laaja liikenneselvitysty6 kaynnistettiin ELY-keskuksen vaatimuksen mukaisesti
tuottamaan tietoa suunnittelun ja tievarauksen riittavyyden maarittelyn pohjaksi.

Aikataulun hallinta seka resursointi varmistettiin projektisuunnitelmaan
sitoutumisella ja projektin seurannalla

Aikatauluriskina tunnistetaan ELY-keskuksen mahdollinen edellytys
yksityiskohtaisemman tiesuunnittelun tekemisestd, mika voi aiheuttaa merkittavia
viivastyksid asemakaavoitukselle ja aiheuttaa suunnittelukustannuksia.
Suunnitteluprosessin nopeuttamiseksi on mahdollista toimeenpanna
katusuunnittelua osittain samanaikaisesti asemakaavoituksen kanssa, mikali
suunnitteluratkaisut ovat riittavilta osin tarkentuneet.

Keha IV:n varteen sijoittuvalla Kiila-Senkkerinm&den maankayténsuunnittelun
kdynnistdmiseen varauduttiin Vantaan kaupungin kanssa yhteisella esiselvitystyolla

Resursseja lisattiin rekrytoimalla projektipaallikkd kunnallistekniikan suunnitteluun
seka suunnittelijoita kaavoitukseen

Hyvinvointisuunnitelman toteutuminen.

Yhteisollisyyden palauttaminen korona-ajan jalkeen on tarkeaa eri-ikaisille ja eri
elaméntilanteissa oleville tuusulalaisille (esim. kerho- ja harrastustoiminnan
laajentaminen kaikille kouluille, eri-ikdisten olohuonetoiminta, yhteiséllinen ruokailu)
Yksindisyyden vahentdaminen

Vapaaehtoistoiminnan koordinaatio

Tyollisyystoimet

Asumisneuvonta

Yhdyspintaty6 hyvinvointialueen kanssa: palveluiden saatavuus, sujuvuus
Laadukkaat peruspalvelut

Moniammatillinen yhteistyo

Nuorisotyon ja perusopetuksen yhteiset toimintamallit

Tasa-arvoisten mahdollisuuksien luominen lapsille ja perheille

Palveluiden saavutettavuus ja ldhipalvelut

Lahi- ja etatyokaytdannoistd seka hybridikokouksien pelisddnndistd sopiminen

Kuvaus toteutuneesta riskienhallinnasta

Asumisneuvonta laajeni ja asumisneuvontaa voivat saada kaikki tuusulalaiset idst3,
erityistarpeista tai asumismuodosta riippumatta.

Tyollisyyspalveluissa lanseerattiin uusi malli tukea valityomarkkinoilla toimivia
jarjestoja tyollistamislainalla.

Varhaiskasvatuksessa ja oppimisessa saatiin Covid-avustusta ja tasa-arvorahoitusta
vuodelle 2023. Avustuksilla palkattiin resurssiopettajia, koulunkdynninohjaajia ja
resurssisosionomeja.

Matalan kynnyksen kerho- ja harrastustoiminta koulupaivan yhteydessa toteutui
suunnitellusti.

lkdihmisten ruokailu kouluilla oli jalleen kdynnissa koronatauon jalkeen.
Koulunuorisotydssa yhteistyd on ollut kdynnissa kouluvalmentajien, alueellisen
nuorisotydn ja ohjaamon kanssa.

Moniammatillinen yhteisty6 hyvinvointialueen toimijoiden kanssa toteutui
sadnnollisesti

Kunnan sisdinen moniammatillinen ty6 toteutui sdannoéllisesti

Varhaiskasvatuksessa lakimuutosten myota kehitettiin lapsen tuen toimintamuotoja.
Varhaiskasvatuksessa palvelusetelin kdayttéénotto on tuonut perheille mahdollisuuksia
yksityisen varhaiskasvatuksen kayttoon.
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e Lapsiystavallinen kunta -tydssa alkukartoituksena syksylld valmistui lasten ja nuorten
kuuleminen ja kunnan lapsenoikeustilanteen itsearviointi. Toimintasuunnitelman
laatiminen on kdynnissa. Lapsiystavallinen kunta —verkkosivut avattiin ja tyontekijoille
suunnattu Kaiku-sivusto on kaytossa.

Riskinhallintakeinot

e  Strategian ohjaavuutta valmisteluun ja paatoksentekoon vahvistetaan mm. Toiminnan
ja talouden seurantaa kehittamalla
Kehittamistoiminta kytketadn entistd vahvemmin strategiatyon tueksi
Kyettava kasvattamaan ennakointikykya toimintaympariston muutoksiin

®  Yhteistyokyky ja poliittinen paatdksenteko, hyva ja ennakoiva valmistelu

Kuvaus toteutuneesta riskienhallinnasta

e Toteutumisen seurantaa ja johtamista tuettiin kehittamalla osavuosikatsausten
kuntatasoista strategiaraportointia

e  Strategian vuositavoitteistoa kehitettiin sen seurannan ja toimeenpanon
vahvistamiseksi

e Toimintaymparistdanalyysi paatettiin tuottaa systemaattisena osana talous- ja
strategiavalmistelua

e Toteutuneiden vdestomuutosten osalta Sivistystoimessa onnistuttiin reagoimaan mm.
varmistamalla tarvittavan varhaiskasvatuksen palvelutuotanto ja tarvittavat toimitilat

e  Kasvun ja ympaériston toimialalla tehtiin kaavoituksen, infran rakentamisen ja
tontinmyynnin ajoituksen yhteensovittava tarkastelu, strategianmukaisen edistamisen
varmistamiseksi.

e Kasvu ja ympariston toimialueelle rekrytointiin uutena tehtdvana kehittamispaallikko,
jonka vastuulla on tukea toimialueen strategian ohjaavuutta ja toteutusta

Yhdyspintaa Riskinhallintakeinot

Hyvinvointi- e  Vaikuttaminen kunnan ja hyvinvointialueen yhdyspinnoilla olevissa tydéryhmissa mm.
alueellinen hyvinvointiryhma, lape-ryhma ja asumisen ratkaisujen ja turvallisten

alueille ei asuinymparistojen yhteistydryhma seka perhekeskuspalveluita kehittavissa

saada tyéryhmissa on tarkeaa.

T . Varhaiskasvatuksen ja oppimisen yhteiséllinen tyo

toimivaksi Yhteiséllinen oppilashuolto kuraattorien ja koulupsykologien siirryttya

hyvinvointialueelle

Perhekeskuspalveluiden kehittdminen toimintasuunnitelmasta kaytannoksi

Sahkoisen perhekeskuksen palveluiden hyodyntaminen erityisesti palveluohjauksessa

Hyvinvointialueen kanssa tehtavan kohtaamispaikkatoiminnan koordinoinnin

tehostaminen

. o Hanketyona kehitettyjen yhteistoiminnan muotojen toimivuuden varmistaminen

e Tayden palvelun perhekeskuksen saaminen Tuusulaan

Kuvaus toteutuneista riskin hallintatoimista
hdyspinoilla vaikuttaminen
e Lape-ryhmg, ja sivistysjohdon ja hyvinvointialueen yhteistyéryhma ja
perhekeskuspalveluiden tydryhma ovat toimineet sdannollisesti.
arhaiskasvatuksen ja oppimisen yhteisollinen tyo
e Varhaiskasvatuksessa ja oppimisessa vakiintui syksysta sadnnollinen yhteistyorakenne.
e  Yhteisollisyys toteutui erityisesti tilojen osalta, esiopetuksen oppilaita sijoitettu
kouluille.
hteiséllinen oppilashuolto
e toteutumista heikensi pitkddan puuttuva psykologiresurssi, joka saatiin rekrytoitua
loppuvuodesta 2023.
e Varhaiskasvatuksen ja neuvolan yhteisty6ssa ollut palvelun saatavuushaasteita, joihin
onnistuttiin vaikuttamaan myonteisesti. Neuvolayhteisty6 parani loppuvuodesta 2023.
Perhekeskuspalvelut kdytdnndssa
e  Tayden palvelun perhekeskuksen saaminen Tuusulaan etenee osana uutta sote-
keskushanketta.
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Perhekeskuspalveluissa toimintasuunnitelma valmistui 2023.

Sahkoisen perhekeskuksen kehittdminen jatkui kansallisella ja hyvinvointialueen
tasolla.

Avoimessa varhaiskasvatuksessa ja perhetuvissa, oli muutamia hyvinvointialueen
jalkautuvien palveluiden kokeiluja. Perhetupien kavijamaarat palasivat koronaa
edeltdvalle tasolle. Perheita tavoitetaan talla palvelulla hyvin.

Riskinhallintakeinot

Hyvaksytyn yleiskaavan toteutuminen kaavoitussuunnitelman ja tydohjelman kautta
yleisen ja yhteisen hyddyn varmistamiseksi
Osallisuus ja asukkaiden kuuleminen toteutusten edetessa

Viestinta

Kuvaus toteutuneista riskin hallintatoimista

Hyvaksytty yleiskaava on ldhtdkohtana kaavoitussuunnitelmalle 2024—-2027 ja vuoden
2024 tybohjelmalle ja tontinluovutussuunnitelmalle.

Suunnitelmat koordinoitiin yhdyskuntatekniikan suunnittelun kanssa, investointitaso
noudattaa talousarvion kehysta ja kunnallistekniikka tulee toteutetuksi suunniteltuja
tontinluovutuksia varten.

Riskinhallintakeinot

Strategian toteuttaminen

Ulkoinen viestintd ja Some-pelisddntdjen noudattaminen
Perehdyttaminen

Henkiléston kouluttaminen (strategia, brandi)

Tybnantajakuvan kehittdaminen (toimivat tyoyhteisot ja johtaminen)

Hyva asiakaskokemus ja sen kehittyminen (asiakaskokemuksen mittaaminen)

Kuvaus toteutuneista riskin hallintatoimista

Kevaalla jarjestettiin viestinnan pikakoulutuksia, teemoina mm. brandin mukainen
viestinta (ulkoinen viestinta, infonaytot, sosiaalinen media)

Tyonantajakuvaa kehitetddn jatkuvasti osana henkilostokokemusta.
Markkinointimateriaali laadittiin ja sitd hyodynnetaan rekrytoinneissa. Kehitettiin
some-markkinointia.

Asiakaskokemusta mitattiin kuntaorganisaation sisadisella kyselylla.
Asiakaspalautekanavan uudistaminen on valmistelussa osana kuntalaisten sahkoisen
asioinnin kehittamista.

Riskinhallintakeinot

Varautuminen ja toiminnan jatkuvuus
Saannoéllinen kaytannon harjoittelu

Kuvaus toteutuneista riskin hallintatoimista

Tuusulan kunta osallistui Uusimaa24 harjoitukseen, jonka perusteella maariteltiin
kehittdmistoimia kunnan varautumiseen.

Sivistyksen toimialueella varautumisen ja turvallisuuden tyéryhma kokoontui
saanndllisesti.

Varhaiskasvatuksessa ja oppimisessa kaikissa yksikdissd pelastussuunnitelmat vietiin
sahkaoisiksi kevaalla 2023. Toimialueella oli kdytdssa sdahkdpulaan varautumisen
suunnitelma ja yksikoihin hankittiin varavalonlahteita.

Riihikallion tulipalon yhteydessa onnistuttiin turvaamaan toiminnan jatkuvuus
opetuksen ja kouluruokailun osalta. Tapahtuneesta opittiin.
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Toiminnalliset riskit 2023

Raportointi 31.12.2023

Organisaation Riskinhallintakeinot

ohuus ja Organisaation riskialueiden tunnistaminen ja suunnitelmallinen organisaation

. kehittdminen kapeikkojen vahvistamiseksi

haavoittuvuus Ennakoiva henkiléstosuunnittelu huomioiden toimintaympaériston muutokset ja
elakoitymiset

Kriittisten tekemisten ja osaamisen tunnistaminen

Johtamis- ja toimintakulttuurin kehittaminen

Esihenkilotyohoén panostaminen ja asiantuntijuuden kehittdaminen

Jokaisen tyon arvostaminen ja yhteisen tahtotilan muodostaminen

Kuvaus toteutuneista riskin hallintatoimista

e  Kaikkien toimialueiden henkildstdsuunnittelussa tunnistettiin
toimintaympariston vaikutukset, huomioitiin pidemman aikavalin
henkilostotarpeet seka tunnistettiin strategisesti kriittisida osaamistarpeita
EsihenkilGille jarjestettiin TuusPerehtyy -tilaisuuksia henkildstésuunnittelusta ja
rekrytoinnista

Tehtavankuvien paivittdmisia ja osaamiskeskustelujen toteutumista tuettiin
henkildstopalveluista

Valmentavan johtamistavan ja tydyhteisokulttuurin kehittamista pilotoitiin
yhteisissa palveluissa.

Henkiloston Riskinhallintakeinot

osaaminen ja
saatavuus

Osaaminen ja kyvykkyydet strategisen keino-ohjelman mukainen toiminta:
Rekrytointiprosessin ja rekrytointiosaamisen kehittdminen

Tiivis ja tavoitteellinen yhteisty6 rekrytointikumppanien kanssa
Osaamisen kehittdmisen johtaminen ja osaamisen jakaminen

Osaamisen kehittdmismenetelmien ja -verkostojen kehittdminen
Ennakoiva henkiléstésuunnittelu

Tyonantajakuvan kehittdminen ja markkinointi

Tyohyvinvoinnin kehittdaminen ja aktiivinen tuki tydokyvyn muutoksissa
Henkilostokokemus ja viestintd siita

Kuvaus toteutuneista riskin hallintatoimista
e Esihenkilgille jarjestettiin perehdytysta rekrytoinnista
e Rekrytoinnin yhteistydkumppanien kanssa tiivistettiin yhteistyota ja hankittiin
lisandkyvyytta tuovia kampanjoita
e TyoOnantajakuvaa kehitettiin osana henkilostokokemusta
o Markkinointimateriaali laadittiin ja hyodynnettiin rekrytoinneissa.
e Viestinndssa kehitettiin some-markkinointia

Hankinta- Riskinhallintakeinot
osaaminen ja e  Yhteistyo- ja neuvottelutaidot

k Verkostojohtaminen
u.mppanuus- e Hankintaosaaminen palveluyksikdissa ja syvdosaaminen kunnan
taidot hankintapalveluissa

Roolien selkeyttaminen
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Kuvaus toteutuneista riskin hallintatoimista
e Uusien kuvattujen hankintaroolien toiminnallistaminen aloitettiin syksylla 2023
toimialueittain.
e Hankintaosaamisen kartoitus tehtiin syksylla 2023 ja sen perusteella laadittiin
osaamisen koulutussuunnitelmaa.

e Sopimushallintaa parannettiin, juridista ja hankinnallista osaamista kaytettiin
hankinnoissa ja sopimuksissa.

Riskinhallintakeinot

Sitoutuminen strategiaan

Organisaatiokulttuurin ja toimintatapojen uudistaminen
Henkiloston kuunteleminen ja osaamisen varmistaminen

Yhteinen tieto ja ymmarryksen lisddminen

Vuorovaikutus ja tiedolla johtaminen

Johtamisjarjestelman arviointi valtuustokauden puolivalissa
Johtamisosaamisen ja esihenkil®- ja tydyhteisotaitojen kehittdminen
Henkilostokokemuksen mittaaminen

Esihenkildiden riittdva perehdytys

Kuvaus toteutuneista riskin hallintatoimista

e Valmentavan johtamisen dialogisuutta ja tydyhteisén yhdessa tekemista
edistettiin esim. kahden pilotin aikana.

e  Esihenkildille ja uusille tyontekijoille jarjestettiin perehdytystilaisuuksia. TuusOsaa
—osaamisen kehittamisen jarjestelma otettiin kdyttoon (perehdytys, osaamisen
hallinta).

e Tyohyvinvointipulssi -kysely toteutettiin kevaalla ja syksylla.

Riskin kehityssuunta:

O

Riskinhallintakeinot

Selked tehtdvankuva, tavoitteet ja suunta tekemiselle

Yhteiset toimintatavat ja ohjeet, selkea viestinta

Toimivat prosessit, selkeat prosessikuvaukset ja vastuunjako
Johdonmukainen, ennakoitava ja valmentava johtaminen

Tyoyhteison yhdessd ohjautuminen ja yhdessa tekeminen, vertaistuki,
tyoyhteisotaidot

Mahdollisuus kehittda itsedan ja omaa tyotaan

Ty6hyvinvoinnin johtaminen (pulssikyselyt, kehittdmistoimenpiteet ja ndiden
Riskin kehityssuunta: seuraaminen)

e  Aktiivinen tuki tyokyvyn muutoksissa

O Kuvaus toteutuneista riskin hallintatoimista

e  Tyohyvinvointipulssi -kysely toteutettiin kevaalla ja syksylla.

e  Tyokykyjohtamisen valmennus jarjestettiin esihenkiléille.

e Auntie-palvelu hankittiin esihenkildille, tarjoaa tukea omaan tyokyvyn ja
hyvinvoinnin hallintaan.

e Valmentavan johtamisen osalta toteutui pilotit.
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Raportointi 31.12.2023

Kyberturva"isu us, Riskinhallintakeinot

tietoliikenne-
yhteydet,
laiterikot ja
tietosuoja

Tietoturvan valvontapalvelun (SIEM & SOC) laajentaminen
Monivaiheisen tunnistautumisen (MFA) kaytto
Konesalipalveluiden ulkoistus (kahdennettu, tietoturvallinen kokonaisuus)
Palvelunestohyokkaysten (DDOS) kilpipalvelu kaytto

Uudistunut digitaalisen turvallisuuden asiantuntijarooli

Tietoverkon segmentointi

Tietoturvaan ja -suojaan liittyvat koulutukset

Paatelaitteiden keskitetty hallinta

Sopimusten hallinta (tietosuoja)

Kuvaus toteutuneista riskin hallintatoimista

Valvontapalveluita laajennettiin ottamalla kaytté6n IR-palvelu, joka takaa 24/7
tuen kyberhyokkayksen sattuessa.

MFA otettiin kdyttoon.

Konesalipalveluiden ulkoistus saatettiin loppuun vuoden 2023 ensimmaisella
kvartaalilla. Konesalipalvelut on kahdennettu.

Kilpipalvelu palvelunestohyokkaysten torjunnassa oli kaytdssa.

Paatelaitteiden keskitettyyn hallintaan kdytetdan Microsoftin Intune-alustaa.
Tietosuojan vaikutustenarviointeja teetettiin useisiin eri jarjestelmiin

Riskinhallintakeinot

Riskin kehityssuunta:

O

IImasto-ohjelman toimenpiteiden toteutus

Ennakointi ja huolellinen varautuminen, valvonta

Merkittavien pohjavesialueiden suojaaminen

Pohjaveden huomioiminen maankayton suunnittelussa ja
yhdyskuntarakentamisessa (riskitoimintoja ei kaavoiteta pohjaveden
muodostumisalueelle, ei kaavoiteta niin tiivistd maankayttoa, ettda pohjaveden
muodostuminen merkittavasti vihenee)

Paivitetdadn pohjaveden suojelusuunnitelmia ja noudatetaan niita

Hulevesien hallinta

Pohjavesialueilta teetettdvat geologiset rakenneselvitykset ja niiden ajantasaisia
suojelusuunnitelmien yllapito

Pohjavesialueiden haavoittuvuus- ja riskianalyysit

Uudenmaan ELY-keskuksen koordinoimaan hankkeeseen osallistuminen, jossa
kehitetaan eri kaavatasojen kdyttémahdollisuuksia pohjavesien suojelussa.
Sujuvat ymparisto- ja maa-aineslupapalvelut

Kuvaus toteutuneista riskin hallintatoimista

limasto-ohjelman toteutus

Hulevesien hallinta

IImasto-ohjelman koordinaattorin tehtava tullaan rekrytoimaan kevaalla 2024
25 toimenpiteeseen suunnitellaan seuranta ja mittaristo vuonna 2024
Toimenpideryhmat muodostettiin: ilmastovastuu, energia, liikkkuminen,
rakentaminen, sopeutuminen ja hiilinielut.

Operatiivisesta vastuunjaosta sovittiin kunnan eri tahojen valilla

Hulevesien hallinnan suunnitteluun panostettiin edelleen, ja hulevesien hallinnan
vaatimat tilatarpeet huomioidaan osana asemakaavojen suunnittelua ja alueen
toteutuksessa perustuen kaavoituksen aikana laadittuihin hulevesien
hallintaselvityksiin ja -suunnitelmiin. Esimerkiksi Hariskiven asemakaava-alueelle
on laadittu kaavoitusvaiheessa hulevesien hallinnan ja katualueiden
yleissuunnitelma ohjaamaan alueen toteutusta.
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Maa-aines ja pohjavesialueet

e  Kunnalla ei ole omaa maa-ainesten vastaanotto- ja kasittelyaluetta.
Tamanhetkinen tilanne ei tue maaperan kestavan kayton strategiaa tai noudata
EU:n maaperdstrategiaa

e  Poliittinen padtés omalle maalle perustettavasta maa-aineksen
vastaanottopaikasta puuttuu

e Kunta on etsinyt omilta mailtaan maanlajitykseen sopivaa paikkaa pitkaan,
viimeksi asiasta tehtiin selvitys vuonna 2014

e  Tuusulan yleiskaavassa 2040 on osoitettu maanlajitykselle ohjeellinen sijainti

e  Pohjavesialueita kaavoitettaessa, selvitetdan aina rakentamisen vaikutukset
pohjaveden kertymalle ja arvioidaan riski laadun osalta

e Laadittiin pohjavesialueiden suojelusuunnitelmat Tuusulan Janiksenlinnan,
Santakosken, Siippoon, Kaikulan, Ruotsinkyldn, Palaneenmaen, Vaha-Muorin ja
Takojan alueille.

Taloudelliset riskit 2023

Raportointi 31.12.2023

Riskinhallintakeinot

e Kunnan edunvalvonta erityisesti
o  Eteld-Tuusulan sote-aseman rakentamissa sekd palveluiden verkon
suunnittelussa
o Valtionosuusjarjestelman uudistamisessa siten, ettd perheiden ja lasten
palveluiden kustannusvaikutukset korvataan kattavasti
e Jo kdynnisséa olevien yhteisten hankkeiden jatkaminen seka hyvien
Yhdyspintatyskentelyn ja ohjausmallin rakentaminen, toimeenpano ja hiominen
huomioiden asiakaskokemuksen ja palveluiden seka talouden nakékulmat.
e Yhteistyon edellyttdman tydpanoksen resursointi ja vastuutus

Kuvaus toteutuneista riskin hallintatoimista

e Hyvinvointialueen kaynnistymisen talousvaikutuksia seurattiin aktiivisesti.

e Valtionosuusjarjestelman uudistamista seurattiin aktiivisesti sekd osallistuttiin
kunnille suunnattuihin valmistelutilaisuuksiin. Muutoksiin varauduttiin reagoimaan
nopeasti.

e Kunta on yhteistydssa Eteld-Tuusulan sote-aseman hankkeen suunnittelussa
Keusoten ja rakennuksen muiden toimijoiden kanssa. Keusoten kanssa kilpailutettiin
asiantuntijaryhma valmistelemaan ja lapiviemaan sote-aseman hankinta.

e Hankkeelle on nimetty kunnassa tyéryhma eri palvelualueilta.

\V/=50) #1010t | <= 1| Riskinhallintakeinot

kasvu ei toteudu e Kunnan vetovoimasta ja vdestdonkasvusta huolehtiminen

Elinvoimaa vahvistavat toimenpiteet: aktiivinen elinkeinopolitiikka ja
yritystonttikysyntdan vastaaminen

ennakoiva taloussuunnittelu ja kasvun ja talouden hallintaohjelma

Palveluiden jarjestamista ja palveluverkkoa koskevan suunnitelman toteuttaminen
Henkil6ston mitoitus
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e Palveluiden kehittaminen ja digitalisointi

Kuvaus toteutuneista riskin hallintatoimista

e Kaavoitussuunnitelma vuosille 20242027 sisaltaa useita yrityskaavavarantoa
kasvattavia kaavahankkeita, joiden saattaminen tonttivarannoksi on huomioitu
mm. kunnallistekniikan Idhivuosien investoinneissa. Kunnan elinvoiman
palvelualue toimeenpani jatkuvasti aktiivista markkinavuoropuhelua
elinkeinoelaman toimijoiden kanssa.

e Talouden suunnittelua tehtiin ennakoivasti ja syksyn aikana arvioitiin
talousarvioprosessin yhteydessa henkiloston mitoitusta sekd palveluiden
jarjestamistad ja palveluverkkoa osana kasvun ja talouden hallintaohjelman
paivitysta vuosille 2024—2033.

®  Palvelujen tuottavuuden parantamistoimia kehitettiin osana palvelujen
jarjestamisen suunnittelua. Konsepti kehitettiin ja tyo eteni valmisteluna kaikilla
toimialueilla.

Riskinhallintakeinot

Rakennushankkeiden priorisointi ja aikataulutus

Vaihtoehtoiset toteutus- ja rahoitustavat

Optimaaliset sopimukset rakentamisesta ja hankinnoissa

Vahva investointien kustannusohjaus ja projektinhallinta
Vajaakdayttoisten kiinteistdjen myyntisuunnitelman toteuttaminen
e Ennakoiva rahoitussuunnittelu

Kuvaus toteutuneista riskin hallintatoimista

Ennakoiva rahoitussuunnittelu

e Investointien maaraa ja rahoitustarvetta arvioitiin kasvun ja talouden
hallintaohjelman paivityksen yhteydessa.

e Investointien priorisointia tehtiin huomioiden kunnan lainamaarasta paatetyt
linjaukset (Kunnan kymmenen vuoden talouden suunnitelma vuosille 2024—-2033)

e Korkojen kehitysta seurattiin aktiivisesti ja korkoriskin pienentamiseksi tehtiin
korkosuojauksia ennakoivasti vuosina 2023 ja 2024 nostettaville lainaille.

e Uusia johdannaissopimuksia on varauduttu tekemaan vuoden 2024 puolella siind
vaiheessa, kun korkomarkkinoiden tasaantumisesta tai laskemisesta on saatu
vahvempia merkkeja.

Rakennushankkeiden investoinnit

e Investointien kustannukset jatkoivat edelleen nousuaan, mutta eivat yhta
voimakkaasti kuin vuosi sitten.

e Urakoiden aikatauluttamisella saavutettiin hyvia tuloksia kustannusten hallinnassa.

e  Kunnallistekniikan suunnittelussa ja rakentamisessa tunnistettiin haasteita. Kohteita
on liikaa resursseihin ndhden, aikatauluodotukset ovat vaativia, hankkeita tuotetaan
vield osin koordinoimattomasti. Haasteilla voi olla kustannusvaikutuksia heikon
suunnittelun, laadun ja lisdtéiden muodossa.

e Yhteiseen koordinaatioon toimialueen sisdisesti ja toimialueiden valilla kiinnitettiin
erityistd huomiota

Hankintamenettelyt

e  Palveluverkon hankkeiden toteutusmuotoja hajautettiin.

e Kilpailutuksen tyokaluna kaytettiin kilpailullista neuvottelumenettelya, joka tahtaa
kokonaistaloudellisesti optimaaliseen lopputulokseen.

e Kohteiden laajuuksia supistettiin alkuperaisista visioista vastaamaan modernin
rakentamisen tilatehokkuuden periaatteita, mutta tilojen terveellisyytta tai
toiminnallisuutta ei vaarannettu.
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Ymmarretdaan edunvalvonnan foorumit ja roolien kirkastaminen
Edunvalvonnan tavoitteiden toteutuminen hyvinvointialueen ja kunnan
yhdyspinnalla, vaikuttaminen eri yhteistyéryhmissa

Tiehankkeet ja Keha IV

MAL-sopimuksen toimivuus, keskustelut edunvalvonnan eri foorumeilla
Kuntien yhteistyo

Hyvinvointialueyhteistyo eri tasoilla

TE-yhteistydn toimintamallin I0ytdminen

Kuvaus toteutuneista riskin hallintatoimista

Hyvinvointialueen kanssa tehtdvaa yhteistyota toteutettiin kaikilla tasoilla eri
tyoryhmissa ja palveluissa

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmistyon koordinaatio paatettiin siirtaa Sivistyksen
toimialueelle yhdyspintatyon edelleen vahvistamiseksi

TE-yhteistydsta sovittiin Keski-Uudenmaan kuntien kesken

Tyollisyysalueen yhteinen valmistelu kaynnistyi Jarvenpaan koordinoimana. Te-
palveluille suunniteltiin palvelupiste Hyrylaan. Alkuun vaistotiloissa Hyrran
kauppakeskuksen ennen siirtymista valmistuvaan palvelukeskukseen.
Vaikuttamisen ja yhteistyon ohjelman edunvalvonnan kohteet otettiin paivityksen
alle vuoden 2023 paattyessa

Riskinhallintakeinot

Palvelukeskushankkeen edistdminen

Yhteisty6 eri kaupallisten toimijoiden kanssa ja kaupallisen kehittymisen
edellytysten luonti

Panostukset julkisten tilojen laatuun (palvelukeskus)
Asuinrakennushankkeiden lapivientivarmuuden ja —nopeuden parantaminen

Kuvaus toteutuneista riskin hallintatoimista

Liike- ja palvelurakennushankkeet

Palvelukeskushanketta edistettiin yhteistydssa toteuttavan konsortion ja HOK:n
kanssa. Rakennuslupaa haettiin. Asemakaavan muutos odottaa KHO:n paatésta. HO
antoi kunnalle myonteisen ratkaisun asiaan.

Vuokrasopimukset allekirjoitettiin.

Kesko Oyj:n kanssa sovittiin Hyrran korttelin asemakaavan muutoksen
kdynnistamisesta.

IAsuinrakennushankkeet

Suutarintien asuinkerrostalohankkeeseen haettiin toista toteuttajaa
tontinluovutuskilpailulla. Kilpailun paatteeksi YIT Oyj:lle mydnnettiin
suunnitteluvaraus kahdelle tontille.

Koskensillantien ja Esikunnanpolun asemakaavan muutosluonnos on paatetty
asettaa nahtaville ja ko. kortteleiden tontinluovutuskilpailua valmisteltu.

Riskin kehityssuunta:

O

Riskinhallintakeinot

Ennakoiva maanhankinta

Sujuva ja osallistuva kaavoitus

Yhdyskuntatekniikan rakentumisen resurssit

Elinvoimaohjelman toteutus

Yritystoiminnan mahdollisuuksien luominen ja kunnan tyépaikkamaaran
nostaminen

Sujuva kokonaisprosessi ja projektimallin hyédyntaminen

Resursointi

Markkinointi

Vuoropuhelu sidosryhmien kanssa
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Kuvaus toteutuneista riskin hallintatoimista

Maanhankinta

e Maanhankinta ei edennyt toivotusti ja maanhankintatavoitteeseen ei paasty.

e  Maapoliittisen ohjelman paivitys kdynnistyi vuoden 2023 alussa, mutta sitd ei saatu
paatokseen.

e  Maapoliittisen ohjelman vireilldolo aiheutti osittain viivastystda maanhankintaan.

Sujuva kaavoitus

e Kaavoituksen resursseja lisdttiin vuonna 2023 ja kaavoituksen osalta on saatu
eteenpdin keskeisten uusien alueiden yleissuunnitelmia ja strategian mukaisia
asemakaavoja.

Elinvoimaohjelma
e Elinvoimaohjelma valmistui ja sen tavoitteet vuodelle 2024 maariteltiin.

Sujuva kokonaisprosessi ja projektimallin hyédyntaminen

e Kaavoitussuunnitelma vuosille 2024-2027 ja tontinluovutussuunnitelma
koordinoitiin yhdyskuntatekniikan suunnittelun kanssa siten, etta investointitaso
noudattaa talousarvion kehysti ja ettd kunnallistekniikka tulee toteutetuksi
suunniteltuja tontinluovutuksia varten.

e Isoimmissa aluekehittamishankkeissa hyédynnettiin projektimallia.

Markkinointi ja vuoropuhelu sidosryhmien kanssa
e Kunnan tontteja on markkinoitu laajasti eri viestintdalustoilla.
e Vuonna 2023 lanseerattiin laaja sidosryhmavuoropuhelun konsepti “Tuusula
suunnittelee ja rakentaa” —tapahtuma, joka toimii osaltaan tonttimarkkinoinnin
kanavana.
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1.11 SELONTEKO KUNNAN SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdyton valvonta, tuloksellisuuden arviointi

Vuoden 2023 talousarvion ja kayttosuunnitelmien tavoitteet ja toimenpiteet johdettiin kuntastrategian
pohjalta. Kuntatasoisten tavoitteiden ja toimenpiteiden etenemistd, varojen kadytt6a ja toiminnan
tuloksellisuutta arvioitiin paasaantoisesti kunnanhallitukselle ja valtuustolle tuotettuihin neljannes- ja
puolivuosikatsauksiin ja kuukausiraportteihin pohjautuen.

Sisdinen valvonnan ja riskienhallinnan ohjaus

Kunnan toiminnan ja talouden kokonaisuudesta vastaa kunnanvaltuusto. Valtuusto paattaa kunnan ja kun-
takonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista, konserniohjauksen periaatteista seka hallinnon
jarjestamisen perusteista. Tuusulan kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet on
hyvaksytty valtuustossa 31.3.2014

Tuusulan kunnanhallitus hyvaksyi 27.4.2020 Sisaisen valvonnan ja kokonaisvaltaisen riskienhallinnan
ohjeen, jossa on kuvattu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kdsitteet, kohteet, menettelytavat seka
toteuttajat ja heiddn vastuunsa seka ohjeistettu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kdytannon tyota.

Hallituksen ja lautakuntien seka johtavien viranhaltijoiden ja esimiesasemassa olevan henkildiden tehtava-
na on ohjata henkildst6a ja toimintaa tavoitteiden ja hyvaksyttyjen toimintatapojen mukaisesti. Ohjauksen
tulee kohdistua johtamisen, pdaatdksenteon, hallinnon ja taloudenhoidon asianmukaisuuteen, toiminnan
laatuun, tavoitteiden saavuttamiseen ja riskienhallinnan toimivuuteen.

Sisdinen valvonta

Sisdinen valvonta on osa kunnan ja kuntakonsernin johtamis- ja hallintojarjestelmaa. Sisdinen valvonta
on organisaation hallituksen, johdon ja muun henkiléston toteuttamaa omaa valvontaa, jonka tarkoituk-
sena on auttaa organisaatiota saavuttamaan tavoitteitaan seka yllapitdmaan ja kehittdmaan suoritusky-
kyaan. Sisdisen valvonnan avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja
riskeja.

Ennaltaehkaisevit toimet

Ennaltaehkaiseva valvonta perustuu Tuusulan kuntastrategiaan, paamaariin, toimintatapaamme pohjalta
maariteltyihin toimintatapoihin seka ohjeisiin. Strategiassa on maaritelty tavoitteet ja toimenpiteet palve-
luiden, talouden, elinkeinojen, maankayton, asumisen ja liikkenteen kehittamiselle. Jokaiselle strategiakau-
den vuodelle on madritelty vuositavoitteet, joilla ohjataan organisaation ja henkiléston toimintaa haluttuun
suuntaan. Organisaatiokulttuuri, johtamistapa ja suhtautuminen yhteisiin padmaariin, tavoitteisiin ja oh-
jeistuksiin luovat perustan sisdiselle valvonnalle ja riskienhallinnalle.

Pdivittdinen valvonta

Paivittadisella valvonnalla tarkoitetaan paivittdisen toiminnan ohjausta ja seurantaa. Paivittdista toimintaa
ohjataan johto- ja hallintosdaanngilld, henkildston vastuiden ja valtuuksien maarittelylla seka toimenkuvien,
hyvaksymisvaltuuksien ja varamiesmenettelyjen maarittelylla seka tyéohjeilla. Esimiesten tehtdavana on
seurata paivittaisen toiminnan lain seka ohjeistuksien mukaisuutta.

Talouden seuranta, rahoituksen valvonta, hyviksymisoikeudet ja investoinnit

Toimialueet raportoivat taloudelliset luvut kuukausittain. Toimialueiden talousvastaavat tarkastavat toimi-
alueidensa kuukausitulokset ja toimittavat ne edelleen kunnan talouden ohjaukselle. Talouden kehitysta ja
riskeja kdydaan lapi kuukausittain kunnan johtoryhmassa seka toimialueiden johtoryhmissa. Kunnan tulos
raportoidaan paasaantoisesti kuukausittain kunnanhallitukselle.
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Toimintamenojen, merkittdvien sopimusten ja investointien hyvaksymisoikeudet on maaritelty valtuuston
hyvaksyman hallintosdannon seka talousarviossa hyvaksyttyjen kunnanhallituksen, lautakuntien ja viran-
haltijoiden toimivaltuuksien mukaisesti.

Investoinnit kasitelldan toimialueiden ja kunnan johtoryhmissa valtuuston hyvaksyman investointisuunni-
telman mukaisessa raamissa. Investointien seuranta hoidetaan toimialueiden talousvastaavien toimesta
neljannes- ja puolivuosikatsausten ja tilinpaatoksen yhteydessa.

Riskienhallinnan jarjestaminen
Riskienhallinnan prosessi

Riskeja ja toteuttamatta jadvia mahdollisuuksia kartoitetaan, analysoidaan ja niiden hallintamenettelyt
madritelldaan talousarvioprosessin yhteydessa samalla, kun maaritelladn vuositavoitteita ja toimenpiteita.

Tavoitteet ja Riskit ja Riskienhallinnan

toimenpiteet mahdollisuudet raportointi ja seuranta

sTavoitteiden
saavuttaminen

sRiskikartoituk=en
kohdentuminen

sRiskien analysointi ja
hallinta

Merkittaville riskeille maaritelldan riskien kartoittamisen ja analysoinnin yhteydessa toimenpiteet, joilla
pyritddan ennaltaehkdisemaan ja hallitsemaan eli pienentamaan riskin todennakdisyytta ja seurausta. Ris-
kienhallinnan onnistumista arvioidaan osavuosikatsauksen ja tilinpaatoksen yhteydessa samalla, kun arvi-
oidaan vuositavoitteiden ja toimenpiteiden toteutumista. Toimintakertomuksessa avataan, miten menneen
vuoden tavoitteet ja toimenpiteet saavutettiin, miten riskeja onnistuttiin hallitsemaan ja mista syista joi-
denkin tavoitteiden saavuttamisessa tai riskien hallinnassa ei mahdollisesti onnistuttu suunnitellusti.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan vastuu ja seuranta
Valtuusto paattaa kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista ja linjauksis-
ta.

Valvonta jakaantuu ulkoiseen ja sisdiseen valvontaan. Ulkoinen valvonta on kunnanhallituksesta ja kun-
nan viranhaltijajohdosta riippumatonta toimintaa, jota suoritetaan sekd kunnan jarjestamana, etta kun-
nallisen ohjauksen ulkopuolella. Kunnan jarjestimaa ulkoista valvontaa hoitavat tarkastuslautakunta ja
tilintarkastaja. Ulkoista valvontaa harjoittavat lisdksi mm. kunnan asukkaat, joilla on julkisuusperiaat-
teen mukainen valvontaoikeus ja -mahdollisuus. Kunnan sisdisesta valvonnasta vastaavat kaikki tilivel-
volliset ja esimiehet.

Sisdinen tarkastus tukee kunnan johtoa sisdisen valvonnan toteuttamisessa arvioimalla hallinnon ja joh-
tamisen, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tuloksellisuutta ja riittavyytta. Kunnanhallitus vahvistaa
sisdisen tarkastuksen toimintaohjeen. Kdytannossa arviointityd tehdaan sisdisen tarkastuksen vuosi-
suunnitelman mukaisissa tarkastuksissa. Tilivuoden aikana toteutettiin viisi sisdista tarkastusta; avustusten
myontaminen, myyntilaskutus, rekytointiprosessi, konsultointipalveluiden kayttd, oppilaaksi oton prosessi.
Kunnan johto ja sisdinen tarkastus seuraavat annettujen toimenpidesuositusten toteutumista.

Hallitus ja lautakunnat seuraavat ja arvioivat paatoksenteon laatua, suunnitelmien toteutumista, riskienhal-
linnan jarjestamisen asianmukaisuutta ja tavoitteiden saavuttamista mm. elimille toimitettavan toiminnalli-
sen ja taloudellisen raportointitiedon, esityslistojen, poytakirjojen, paatosten ja suunniteltujen toimenpi-
teiden vaikutusten seka riskiarviointien ja -raporttien perusteella.
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Kansliapaallikkd, johtavat viranhaltijat seka palvelualueiden ja -yksikdiden esimiehet vastaavat kokonaisval-
taisen riskienhallinnan ja valvonnan viemisesta kdytantoon seka sadannollisesta raportoinnista hallitukselle
ja lautakunnille vahintdaan osavuosikatsauksen ja toimintakertomuksen laadinnan yhteydessa.
Tilinpaatokseen sisaltyvassa toimintakertomuksessa kunnanhallitus antaa arvion merkittavimmista riskeista
ja epavarmuustekijoista, selonteon sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta. Kunnanhallituk-
sen riskiarviot ja selonteot perustuvat kuntaorganisaation, toimielinten ja tytaryhteisojen hallitusten toi-
mintakertomuksissaan antamiin selontekoihin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta, niissa
havaittuihin puutteisiin ja toimenpiteisiin niiden korjaamiseksi.

SISAISEN VALVONNAN KEHITTAMINEN TALOUSSUUNNITTELUKAUDELLA

Kehittamistoimet liittyivat erityisesti toimialueilla tapahtuvaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
suunnitteluun ja raportointiin. Olemassa olevaa suunnitelma- ja selontekodokumentaatiota uudistettiin
tunnistettujen kehittamistarpeiden mukaisesti. Kuntatasoisen riskienhallinnan arvioinnissa tehtiin maltillisia
uudistuksia riskiarvioinnin tarkkuuden ja hallintatoimien seurannan osalta. Kokonaiskuvan raportoinnin ja
seurannan tueksi kuntatasoinen riskienhallinta ja sisdisen tarkastuksen toimenpiteet paatettiin perustaa
uudistuvaan salkkujohtamisen jarjestelmaan.

Sisdisen valvonnan osalta tavoitellaan kokonaisvaltaisempaa koordinaatiota ja organisoitumista - Yhteytta
sisdisen valvonnan, turvallisuusjohtamisen, riskien hallinnan ja toimialueilla tehtdvan turvallisuustyén osalta
halutaan vahvistaa aikaisemmasta. Tavoitteena on kehittda edelleen organisaation turvallisuustyon
seurantaa ja yhteistyotd, uudistaa rakennetta ja toimintatapoja.
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2. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN
RAHOITUS

2.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Toimintakate osoittaa, kuinka paljon toimintamenoista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.
Toimintakate oli kertomusvuonna -103,7 milj. euroa eli nettokayttomenot pienenivat 123,5 milj. euroa
edelliseen vuoteen verrattuna. Verorahoitus kokonaisuutena (= verotulot + valtionosuudet) toteutui
edellisvuotta pienempina ollen 143,2 milj. euroa. Vuoden 2023 alusta ldhtien sosiaali- ja terveyspalveluiden
jarjestamisvastuu siirtyi hyvinvointialueille, minka takia vuosien 2022 ja 2023 tiedot eivat ole
vertailukelpoisia keskenaan.

Toimintatuottojen ja toimintakulujen suhdeluku nousi vuoden 2022 17,3 %:sta 31,5 %:iin. Suhdeluvulla
osoitetaan, paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi palvelusuoritteiden myynti- ja maksutuloilla.

Vuosikate, % poistoista = 100 x Vuosikate/Poistot kdyttéomaisuudesta. Poistot kdyttdomaisuudesta
tarkoittavat tuloslaskelmaan merkittyja poistoja. Tunnusluku kertoo, kuinka hyvin kunnan vuosikate riittaa
suunnitelmapoistojen rahoittamiseen.

Vuosikatteen kautta voidaan maaritella kunnan taloudellinen tila. Kunnan talous on ylijaamainen, kun
vuosikate riittda suunnitelmapoistoihin ja pitkaaikaisten lainojen lyhennyksiin. Kertomusvuoden vuosikate oli

38,2 milj. euroa, mika riitti kattamaan 21,1 miljoonan euron poistot.

Toimintatuotot

VERDTULOT : 115 630
(50 %)

Muut toimintatuotot - 13 466
[7 %)
Tuet j2 avustukset - 2 &75

)
i [138)

P

VALTIONOSUUDET : 27 595] Myyntituotot : 17 217 | Maksutuotot : 14434
(14 %) (3 35) il

Toimintakulut

POISTOT JA ARNVOMALENTURISET @ 24 353

(14 %)
Henkil dstdkulut: 8985 | MALILE Boi i pta kot 361
50 %) (0%
“uokrat: &6 457
(4 3%]
A nuut rahoituskulo: 11
03]
Korkokulut: 1 864
Palvelujen ostor: 34 379 (1 %]
20 %) Avustukset ¥ EET
Aineet, tarvikkeetja tavarat | 12475 4 %)
I7 %)
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KUNNAN JA LIIKELAITOKSEN TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022
1000€ 1000 €
TOIMINTATUOTOT 47793 47 708
Myyntituotot 17 217 18191
Maksutuotot 14434 9416
Tuet ja avustukset 2675 3450
Muut toimintatuotot 13 466 16 651
Valmistus omaan kadyttéon 259 367
TOIMINTAKULUT -151743 -275283
Henkilostokulut -89 884 -84316
Palkat ja palkkiot -73523 - 68242
Henkildsivukulut -16 361 -16 074
Palvelujen ostot -34 979 - 164 235
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 475 -11 084
Avustukset -7587 -7839
Muut toimintakulut -6818 -7 809
TOIMINTAKATE - 103 692 - 227 208
VEROTULOT 115630 217 187
VALTIONOSUUDET 27595 36 369
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -1304 - 500
Korkotuotot 202 78
Muut rahoitustuotot 370 718
Korkokulut -1864 -1276
Muut rahoituskulut - 11 - 20
VUOSIKATE 38 229 25 848
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -24 388 - 19 802
Suunnitelman mukaiset poistot -21138 -19 602
Kertaluonteiset poistot -3028 - 200
TILIKAUDEN TULOS 13 842 6 046
VARAUSTEN JA RAHASTOJEN MUUTOKSET -8133 6
Poistoeron muutos 67 -1094
Varausten muutos -8200 1100
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA 5709 6051
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2023 2022
Toimintatuotot / toimintakulut, % 31,50 % 17,30 %
Vuosikate / poistot, % 180,9 131,9
Vuosikate, € / asukas 925 640
Asukasmaara 41334 40 383
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2.2 TOIMINNAN RAHOITUS

Toiminnan rahoituksen riittavyytta tilikauden aikana arvioidaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien
tunnuslukujen avulla. Jaljempana olevassa taulukossa on kunnan ja liikelaitoksen rahoituslaskelma seka siita
lasketut tunnusluvut.

Investointien tulorahoitusprosentti (= 100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno). Investointien
omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman kayttéomaisuusinvestointeja, joista on vdahennetty
rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Investointien tulorahoitusprosentti -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella.

Lainanhoitokate (= Vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset) kertoo kunnan
tulorahoituksen riittavyyden vieraan padaoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Jos tunnusluvun arvo on 1
tai suurempi, riittaa tulorahoitus lainojen hoitoon. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan
padoman hoitoon ottamaan lisdlainaa. Kunnan lainanhoitokate pysyi kertomusvuonna yli yhden ja oli 1,5.
Kunnan lainakanta koostuu kertaluonteisista lainoista, tdman takia on tunnusluvussa kaytetty lainanlyhennys
laskettu laskennallisista vuosilyhennysta kayttaen, joka saadaan jakamalla 31.12. lainakanta kahdeksalla.

Kassan riittavyys paivissa kertoo kunnan maksuvalmiuden tilanteesta, monenko paivan kassasta maksut
voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja
pankkisaamiset.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
ilmaisee, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan
vahvistamiseen. Jos luku on negatiivinen, menoja katetaan kassavaroja vahentamalla tai ottamalla lisaa
lainaa. Investointien omarahoituksen toteutumista pidemmalla aikavalilla voidaan seurata laskemalla
toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuoden ajalta. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma
viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen.

Rahavarat 31.12., (=Rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset) Rahavarat olivat vuoden lopussa
4 054 000 euroa.
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KUNNAN JA LIIKELAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2023 2022
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate 38229 25 848
Satunnaiset erat, netto -222
Tulorahoituksen korjauserat -8 203 -10 392
Investointien rahavirta
Investointimenot -82 562 -57 685
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 1572
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 12773 11327
Toiminnan ja investointien rahavirta -39 986 -29 331
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset-/vahennykset+ -410 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 25000 10000
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos 11730 8913
Oman pddoman muutokset -413 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 5292 191
Rahoituksen rahavirta 41 199 19 104
Rahavarojen muutos 1213 -10 227
Rahavarat 31.12., 1000 € 4194 2981
Rahavarat 1.1., 1000 €' 2981 13208
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
2023 2022
Investointien tulorahoitus -% 46,3 46,1
Lainanhoitokate 1,5 13
Kassan riittévyys, pv? 7,0 3,2
Asukasmddird 41334 40 383
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertymd 5 vuodelta, 1000 € -108 540 -106 283

TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS
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3. RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

Kunnan taloudellista asemaa ja rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen
avulla.

Omavaraisuus -% [=100*(oma pd3doma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko pddoma - saadut
ennakot)] toteutui kertomusvuonna edellisvuotta pienempand, 44,0 % tasoisena. Omavaraisuusaste mittaa
kunnan vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja kykya selviytya sitoumuksistaan pitkalla aikavalilla.

Suhteellinen velkaantuneisuus -% [=100*(vieras padoma - saadut ennakot) / kdytt6tulot] kertoo, kuinka
paljon kunnan kdyttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Tuusulassa tunnusluvun arvo oli
kertomusvuonna 129,1 %.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kdyttokelpoisempi tunnusluku kuntien valisessa
vertailussa, koska kdyttéomaisuuden ika, arvostus tai poistomenetelma eivat vaikuta tunnusluvun arvoon.
Mita pienempi tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan
takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Velat ja vastuut % kéyttotuloista [=vieras padoma - saadut ennakot + vuokravastuut) / kdyttotulot.
Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padgoman takaisinmaksuun,
silloin kun vieraaseen padomaan rinnastetaan myos vuokravastuut.

Lainakanta 31.12. [=vieras pddoma - (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)]. Kunnan
lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pdadomaa. Vuonna 2023 kunnan lainakanta oli 199,9 milj. euroa.

Lainat €/asukas ilmaisee asukaskohtaisen lainamaaran jakamalla edelld mainittu lainakanta
tilinpaatospaivan asukasmaaralla. Kunnan lainakanta oli 4 834 eur/asukas.

Lainasaamiset 31.12. [= sijoituksiin merkityt lainasaamiset ja muut lainasaamiset]. Vuonna 2023
lainasaamisten maara oli 3,5 milj. euroa.

RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET
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KUNNAN JA LIIKELAITOKSEN TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

A. PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaik menot

Il Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksu ja keskenerdis.

Il Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

B. TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatte

C. VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Il Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
lainasaamiset
muut saamiset
muut siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
myyntisaamiset
lainasaamiset
muut saamiset
siirtosaamiset
Ill Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2023
1000 €

432 590
122

122

0

402 059
82834
44
132157
119 070
2067
292

65 595
30408
26 882
3500

26

o

17 493
193
193

13105

10

0

10

0

13 095
5548
1200
1414
4933
140
140

4054

450 088

2022
1000 €
VASTATTAVAA

384528 A.OMA PAAOMA
289 | Peruspdadoma
289 IV Muut omat rahastot
0 V Ed. tilikausien yli-/ alijagama
348 227 VI tilikauden yli- / alijaama
71534
44
109 681
118 212 B.POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKSET
1708 Poistoero

292 Vapaaehtoiset varaukset
46 755
36 012 C.PAKOLLISET VARAUKSET
32 896 Muut pakolliset varaukset
3090
26
D. TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
6 Valtion toimeksiannot
0 Lahjoitusrahastojen pddaomat
6 Muut toimeksiantojen pddomat

19 296 E.VIERAS PAAOMA

218 | Pitkaaikainen
218 Lainatrah ja vakuutuslaitoksilta
16 097 Lainatjulkisyhteisoilta
1475 Muut velat
34 Liittymismaksut
10 Il Lyhytaikainen
1431 Joukkovelkakirjalainat
14 622 Lainatrah ja vakuutuslaitoksilta
7 023 Lainat muilta luotonantajilta
1200 Saadut ennakot
948 Ostovelat
5451 Muut velat
91 Siirtovelat
91
23891

403 830 VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus -%
Kertynyt yli/alijaémd, 1000 €
Kertynyt yli/alijaémd, € /asukas
Lainat € /asukas

Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainat ja vuokravastuut 31.12.
Lainat ja vuokravastuut € /asukas
Lainasaamiset 31.12., 1000 €

Asukasmddrd

2023
1000 €

185811
121 477
0

58 625
5708

10 227
1027
9200

1131
1131

1512

1512

251 407
173 644
155000
0

1343
17 301
77763
42 000
0

2818
4732
10 286
3916
14011

450 088

2023
44,0
129,1
64 333
1556
4834
199 818
219 685
5315
3500
41334

2022
1000 €

188 221
127 516
0

54 655
6051

2094
1094
1000

1131
1131

1418

1418

210965
146 728
130 000
0

32

16 696
64 237
15000
15000
3088

6 684

7 692
1631
15141

403 830

2022
47,9
67,8

60 706
1503
4039

163 088
181 864
4 503
3090
40383
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3.1 TILINPAATOSLASKELMIEN ANALYYSIT

TULOSLASKELMAN ANALYYSI

Kunnan tilikauden 2023 ylijaama oli 5,7 milj. euroa. Alkuperdinen talousarvio oli 11,0 milj. euroa
ylijadmainen. Tuloslaskelmaan on tehty 8,2, milj. euron investointivaraus seka 0,1 milj. euron lisdpoistot
kunnan osalta. Kunnan ylijadma olisi ndin ollen ollut 13,8 milj. euroa ilman investointivarausta ja lisdpoistoa
(sis. kunta ja vesihuoltoliikelaitos). Talloin tilikausi olisi toteutunut 2,8 milj. euroa alkuperaista talousarviota
parempana (sis. kunta ja vesihuoltoliikelaitos). llman vesihuoltoliikelaitosta kunnan ylijaama oli 5,1 euroa.

Tilinpaatokseen tehtiin 3,0 milj. euron tulosta heikentanyt Tuuskodon rakennukseen liittyva
arvonalentumiskirjaus, lisdpoistoja 0,1 milj. euroa sekéa 8,2 milj. euron yhdyskuntatekniikkaa koskeva
investointivaraus. Edella mainittujen kirjausten takia tilikausi toteutui 8,0 milj. euroa heikompana
muutettuun talousarvioon verrattuna (ylijadma 13,7 milj. euroa MTA 2023).

Edelliseen vuoteen verrattuna tulos parani 7,8 milj. euroa ja ylijaamaa kertyi 0,3 milj. euroa edellisvuotta
vahemman. Heikentyneeseen tulokseen vaikutti keskeisesti toimintatuotoissa kdyttéomaisuuden
myyntivoittojen toteutuminen 5,3 milj. euroa edellisvuotta pienempina.

Vuosikate toteutui 38,2 milj. euron mukaisena, mika kattoi 21,1 milj. euron poistot.

Toimintamenot

Ulkoiset toimintamenot 151,7 milj. euroa, pienenivat 123,5 milj. euroa (-44,9 %) vuoteen 2022 nahden.
Muutos johtui sosiaali- ja terveyspalveluiden tuottamisvastuun siirtymisesta kunnilta hyvinvointialueille
v.2023 ldhtien. Vertailukelpoiset toimintamenot kasvoivat 7,8 milj. euroa (5,4 %). Toimintamenot ylittivat 3,9
milj. euroa muutetun talousarvion (147,9 milj. euroa MTA 2023). Henkilostokulut kasvoivat 5,6 milj. euroa
(6,6 %) edellisvuodesta, mika sisalsi varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen hankkeisiin palkatun henkiloston
kulut. Sivistys toimialueen hankerahoitusten toimintamenot toteutuivat edellisvuoden mukaisina, ollen noin
2,1 milj. euroa. Asiakaspalveluiden ostoihin sisdltyvat paivahoidon palvelusetelimenot toteutuivat 1,1 milj.
euron mukaisina. Rakennusten ja alueiden kunnossapitopalvelut toteutuivat 0,1 milj. euroa edellisvuotta
pienempina. Joukkoliikenteen palveluita kirjattiin kdyttotalouteen n. 1,6 milj. euroa edellisvuotta enemman,
toteutuen 4,9 milj. euron mukaisina. Tuusulan HSL:n kuntaosuudeksi kirjattiin 5,74 milj. euroa, ja erotus 0,84
milj. euroa,

Asiantuntijapalvelut toteutuivat 0,8 milj. euroa suurempina edellisvuoteen ndhden, josta 0,5 milj. euroa
toteutui kunnallistekniikan suunnittelussa. Lammitys, sahko- ja polttoainekulut nousivat 1,4 milj. euroa
edellisvuodesta. Muut aineet ja tarvikkeet toteutuivat |ahes edellisvuoden suuruisina.

Toimintatulot
Ulkoiset toimintatulot 47,8 milj. euroa, toteutuivat 4,6 milj. euroa muutettua talousarviota suurempinaja 0,1

milj. euroa edellisvuotta suurempina. Maankadyton sopimuskorvaukset 8,1 milj. euroa, toteutuivat 5,1 milj.
euroa edellisvuotta suurempina. Tuet ja avustukset toteutuivat 0,8 milj. euroa seka paivahoitomaksut 0,2
milj. euroa edellisvuotta pienempina.

Pysyvien vastaavien myyntivoittoja kirjautui n. 8,2 milj. euron edest3, ja ne toteutuivat 2,0 milj. euroa
alkuperaista talousarviota (10,2 milj. euroa TA 2022) pienempina. Tama sisalsi maa-alueiden myyntivoittoja

7,6 milj. euroa ja rakennusten myyntivoittoja 0,6 milj. euroa.

Maankayttosopimuskorvauksia maksettiin kunnalle 8,1 milj. euroa ylittden 5,1 milj. euroa alkuperdisen
talousarvion.

TILINPAATOSLASKELMIEN ANALYYSIT
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Hankerahoitus
Sivistys toimialueelle kirjattiin hankkeisiin liittyvid toimintatuloja 1,5 milj. euroa ja toimintamenoja noin 2,1
milj. euroa sisdltden kunnan omarahoitusosuuden.

Verorahoitus
Verorahoitus toteutui 143,2 milj. euron mukaisena ja ylittyi n. 3,4 milj. eurolla muutettuun talousarvioon
verrattuna.

Verotulot laskivat noin 101,6 milj. euroa (46,8 %) sosiaali- ja terveyspalveluita koskevan rahoituksen
siirryttya toiminnan mukana hyvinvointialueille. Verotulot olivat yhteensa 115,6 milj. euroa, joka ylitti
alkuperaisessa talousarviossa ennakoidun maaran 8,8 milj. eurolla ja muutetun talousarvion 3,2 milj. eurolla.
Kunnallisverotuloja toteutui 188,5 milj. euroa ylittyen muutetun talousarvion 0,4 milj. eurolla.
Kiinteistoverotulot ylittyivat 0,3 milj. euroa huolimatta rakentamisen hiljentymisesta. Osuus yhteiséveron
tuotosta ylittyi 1,3 milj. euroa muutettuun talousarvioon verrattuna. Yhteiséverotulot toteutuivat
ennakoitua paremmin huolimatta talouden laskusuhdanteesta.

Valtionosuudet toteutuivat 26,4 milj. euron suuruisina ja ylittden 0,3 milj. eurolla muutetun talousarvion.
Sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisvastuun siirtyminen hyvinvointialueille v.2023 |dhtien vaikutti myos
kuntien peruspalvelujen rahoitusosuuden pienentymiseen, mitka toteutuivat 7,8 milj. euroa (22,5 %)
edellisvuotta pienempina.

Korkokulut

Lainakannan kasvu edellisvuodesta, n. 36,7 milj. euroa ja korkokulujen nousu vaikuttivat korkokuluihin ja ne
nousivat 0,6 milj. euroa edellisvuodesta ollen n. 1,9 milj. euroa. Korkokuluihin tehtiin 0,2 milj. euron
madrarahan lisdys (Valt. 13.11.2023 § 153).

Poistot, arvonalentumiset ja alaskirjaukset

Suunnitelman mukaisia poistoja (21,1 milj. euroa) ja arvonalentumisia (3,0 milj. euroa) kirjattiin yhteensa
24,2 milj. euroa, mika oli 4,1 milj. euroa talousarvioon varattua maaraa suurempi (20,1 milj. euroa TA 2023),
ja 4,4 milj. euroa edellisvuoden toteumaa suurempi maara. Arvonalentumisia tehtiin 3,0 milj. euron arvosta
Tuuskodon kiinteistosta.

RAHOITUSLASKELMAN ANALYYSI

Rahoituslaskelmassa esitetdadn kunnan tilikaudenaikaiset rahanlahteet ja niiden kdyttd. Rahoituslaskelma
kuvaa toiminnan vaikutusta rahavaroihin.

Toiminnan ja investointien rahavirta

Tilikauden 2023 tulorahoitus oli 29,8 milj. euroa, investointien rahavirta oli -69,8 milj. euroa ja toiminnan ja
investointien rahoitustarpeeksi muodostui yhteensa 40,0 milj. euroa, rahoitustarve kasvoi 10,7 milj. euroa
edelliseen vuoteen verrattuna.

Investointimenot kasvoivat edellisesta vuodesta 24,9 milj. eurolla ollen tilikaudella 82,6 milj. euroa. Pysyvien
vastaavien luovutustulojen toteuma nousi 1,4 milj. euroa edelliseen vuoteen verrattuna ja oli 12,8 milj.
euroa. Tulorahoitus riitti kattamaan 51,6 % toteutuneista investoinneista.

Rahoituksen rahavirta
Antolainasaamisten lisdys tilikaudella oli 0,4 milj. euroa. Uutta pitkdaikaista lainaa nostettiin 25 milj. euroa.

TILINPAATOSLASKELMIEN ANALYYSIT
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Muiden maksuvalmiuksien muutos oli tilikaudella yhteensa 5,3 milj. euroa, mika on yli 5 milj. euroa
enemman edelliseen vuoteen verrattuna. Maksuvalmiuden muutoksen merkittavimmat erat olivat
saamisten muutos seka korottomien velkojen muutos.

Kunnan lainamaara oli tilivuoden lopussa 199,8 milj. euroa, josta pitkadaikaisten, kiintedakorkoisten lainojen
osuus oli 155 milj. euroa.

Rahavarojen muutos

Kunnan vuoden 2023 rahavarojen muutos toteutui 1,2 milj. euron suuruisena. Kunnan kassavarojen tilanne
oli vuoden lopussa 4,2 milj. euroa, joka on 1,2 milj. euroa enemman, kun vuoden 2022 lopussa. Kassan
riittavyys oli tilinpaatdshetkelld 7,1 paivaa ollen 3,9 paivaa enemman vuoteen 2022 verrattuna.

TASEEN ANALYYSI

Kunnan taseen loppusumma oli tilinpaatoshetkelld 450,1 milj. euroa, mika oli 46,3 milj. euroa enemman
edelliseen vuoteen verrattuna. Oma pdaoma laski tilivuonna 2,4 milj. euroa. Omaa pddomaa pieneni
hyvinvointialueuudistuksen my6ta, silla hyvinvointialueelle siirtyneiden erien kirjaus tehtiin kunnan
peruspddomaa vahentden. Omaa pddomaa kasvatti puolestaan tilikauden ylijaama 5,7 milj. euron verran.
Omavaraisuusaste laski 3,9 % ollen vuoden lopussa 44,0 %.

Vastaavaa

Pysyvien vastaavien tasearvo kasvoi kokonaisuudessaan 48,0 milj. euroa edellisvuodesta. Maa- ja
vesialueiden maara kasvoi edellisesta vuodesta 11,3 milj. euroa. Taseen suurin omaisuusera, 29,4 %
taseesta, on pysyvien vastaavien rakennukset. Rakennusten tasearvo nousi tilikaudella 22,5 milj. euroa,
tahan vaikutti mm. Eteld-Tuusulaan rakennetun monitoimitalon Monion valmistuminen. Ennakkomaksut ja
keskeneraiset hankinnat kasvoivat 18,8 milj. euroa, ollen vuoden lopussa 65,6 milj. euroa. Tata tase-eraa
kasvatti merkittavasti Etela-Tuusulaan rakennettavien Tuusulanjarven, Riihikallion sekd Rykmentinpuiston
kampuksien rakennustyot. Sijoitusten maara pieneni 5,6 milj. euroa. Osakkeiden ja osuuksien tasearvoa
pienensi hyvinvointialueelle siirtyneiden kuntayhtymien omistusosuuksien poistuminen kunnan taseesta.

Vaihtuvien vastaavien tasearvo pieneni 1,8 milj. euroa edellisen vuoden tasosta. Vaihtuvien vastaavien
osalta saamiset vahenivat 3,0 milj. euroa ja rahoja ja pankkisaamisia oli 1,2 milj. euroa enemman, kuin
edellisen vuoden lopussa.

Vastattavaa
Kunnan oma pddomaa vabhvisti tilikauden tulos, joka oli 5,7 milj. euroa ylijagamainen. Tilikauden paattyessa
kunnan ja liikelaitoksen yhteenlaskettu ylijaama oli yhteensa 64,3 milj. euroa.

Vieras padoma kasvoi yhteensa 40,2 milj. euroa. Pitkdaikainen vieraspadoma kasvoi 26,9 milj. euroa ja
lyhytaikainen nousi 13,5 milj. euroa. Uutta pitkaaikaista lainaa nostettiin tilikaudella 25 milj. euroa. Kunnan
lainakanta kasvoi edelliseen tilinpdatoksen tilanteesta 36,7 milj. euroa ja asukaskohtainen lainakanta kasvoi
796 euroa.

TILINPAATOSLASKELMIEN ANALYYSIT
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4. KOKONAISTULOT JA MENOT

TULOT 1000€ % 1000€ %
2023 2022

Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 47791,9 9,6 47708,3 11,4
Verotulot 115630,2 23,2 217 186,6 51,8
Valtionosuudet 27594,5 5,5 36 369,3 8,7
Korkotuotot 201,8 0,0 77,9 0,0
Muut rahoitustuotot 369,7 0,1 717,7 0,2
Tulorahoituksen korj.erat -8202,6 -1,6 -10392,4 -2,5
Satunnaiset tuotot 0,0 0,0

Investoinnit
Rahoitusos. investointeihin 0,0 0,0 1572,3 0,4
Kayttdbomaisuuden myyntitulot 12772,5 2,6 11326,5 2,7

Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahennykset -410,3 -0,1 0,0
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 25000,0 5,0 10000,0 2,4
Lyhytaik. lainojen lisdys 277 686,8 55,7 105 088,4 25,0
Oman pddoman lisdykset 0,0 0,0
Kokonaistulot yhteensa 498434,4 100,0 419 654,6 100,0
MENOT % %

Varsinainen toiminta

Toimintakulut 151743,1 30,2 275282,8 64,0
- Valmistus omaan kayttoon -258,7 -0,1 -366,5 -0,1
Korkokulut 1863,6 0,4 1275,7 0,3
Muut rahoituskulut 11,4 0,0 20,2 0,0
Satunnaiset kulut 222,0 0,0 0,0
Pakollisten varausten muutos 0,0 0,0
Investoinnit
Investointimenot 82 562,5 16,4 57 684,9 13,4
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset 0,0 0,0
Pitkaaik. lainojen vdhennys 0,0 0,0
Lyhytaik. lainojen vdahennys 265 956,8 52,9 96 174,9 22,4
Oman pddoman vahennykset 413,3 0,1 0,0 0,0
Kokonaismenot yhteensa 502 514,0 100,0 430071,9 100,0

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma sisdltda kunnan ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat.
Laskelmassa esitetdadn varsinaisen toiminnan seka investointien tulot ja menot, rahoitustoiminnan
rahan lahteet ja niiden kaytto.

Tasmaytys:

Kokonaistulot-Kokonaismenot -4 079 530,8 -10417 345,5
Muut maksuvalmiuden muutokset -5292 317,87 -190 585,86
Rahavarojen muutos 1212 787,03 -10226 759,59

-4 079530,8 -10417 345,5

KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS
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5. KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

5.1 Konserniyhteisot

Tuusulan kuntakonserniin kuuluvat yhtiot ja yhteisot seka kunnan omistusosuus:

Tytaryhtiot Tuusulan kunnan kiinteistot Oy 100
Kiinteistod Oy Riihikallion Iahipalvelukeskus 100
Kiinteistod Oy Riihikallion Paivakotikeskus 100
Kellokosken Jaahalli Oy 74,3
Kiinteistd Oy Tuusulan Vanha Kunnantalo 67
Kiinteistd Oy Tuusulan Lahelankankaan toimitalo 100
Kiinteistd Oy Keravan ja Tuusulan Paloasema 60
Tuusulan Urheilukeskus Oy 89,2
Tuusulan Jaahalli Oy 100

Kuntayhtymat Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma 31,2
Keski-Uudenmaan vesi kuntayhtyma 24,6
Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyma 17,0
Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma 3,0
Uudenmaan liitto kuntayhtyma 2,7

KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS
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5.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Tuusulan valtuusto hyvaksyi Tuusulan konserniohjeen 13.11.2017 § 193.

Konserniyhtidille on asetettu vuosittaiset toiminnalliset tavoitteet. Kaikki tytaryhtiot raportoivat lisdksi
seuraavat tunnusluvut 2023 tilinpaatoksensa yhteydessa konserniraportointia varten:

- Liikevaihto ja liikevaihdon muutos
- Liikevoitto

- Nettotulos

- Lainamaara ja lainamaaran muutos

Konserniohjaus on maéritelty konserniohjeessa ja hallintosdanndssa. Konserniohjeen mukaisesti
konsernijohto vastaa kuntakonsernin ohjauksesta ja konsernivalvonnan jarjestamisesta. Kunnan
konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus, kunnanhallituksen konsernijaosto, pormestari, kansliapaallikko ja
talousjohtaja.

Konsernijohto voi antaa ohjeita eri yhteisdjen hallintoelimiin valituille henkiléille. Kansliapaallikko tai
talousjohtaja kayttavat puhevaltaa kunnanhallituksen puolesta ja arvioivat omistajapolitiikan ja konsernin
tavoitteiden toteumista seka konsernirakenteen kehittamistarpeita.

Tytdryhteisoja johtaa sen hallitus tai muu sitd vastaava elin, johon kunnan konsernijaosto nimeaa jasenet
yhtiokokousedustajansa kautta. Kansliapaallikolla tai talousjohtajalla tai muulla kunnanhallituksen erikseen
nimeamalld edustajalla on aina lasnaolo- ja puheoikeus yhtion hallituksen kokouksissa.

5.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Tuusulan kunnan kiinteistot Oy tuottaa asiakkailleen turvallisia, laadukkaita ja kohtuuhintaisia koteja
erilaisiin asumisen tarpeisiin. Vuoden lopussa yhti6lla oli 950 vuokra-asuntoa. Yhtio kdynnisti vuonna 2021
Tuusulan Kotipiha hankkeen Rykmentipuiston alueelle. Kohde valmistui alkuvuodesta 2023. Yhti6 saavutti
vuoden toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteensa. Hyva kehitys perustui edelleen korkeaan asuntojen
kdyttoasteeseen, kohtuulliseen asukasvaihtuvuuteen seka maltillisiin korkokuluihin. Kunta oli taannut yhtion
puolesta lainoja 31.12.2023 51,7 milj. euroa. Takauksista on annettu kunnalle vastavakuudet.

Kunta omistaa KOy Riihikallion Ldhipalvelukeskuksen osakekannan. Yhtion toiminta-ajatuksena on omistaa ja
vuokrata KOy Riihikallion palvelukeskuksessa sijaitsevia liiketiloja. Vuosina 2020 - 2021 usea vuokralainen
joutui lopettamaan liiketoimintansa koronaepidemian vaikutusten vuoksi. Yhtion tavoitteena on saada
kohennettua liiketilojen vuokrausastetta seka liiketoiminnan kannattavuutta. Kunta selvitti vuoden 2023
aikana yhtion kanssa vaihtoehtoisia ratkaisuja toiminnan jatkuvuuden varmistamiseksi. Kunta pddomitti
yhtiota 1,1 milj. eurolla talouden tervehdyttamiseksi, jottei yhtio joudu maksuvaikeuksiin. Lisdksi yhtion
osakassopimus paatettiin, jotta yhtio voi jatkossa myyda omistamiaan Kiinteistd Oy Riihikallion
Palvelukeskuksen osakkeita.

Koy Riihikallion paivakotikeskus omistaa tilat, joissa toimii kunnan paivakoti. Pdivakotikeskuksen sisdilma- ja
muut takuukorjauksia tehtiin kohteen padurakoitsijan ja kiinteistoyhtion toimesta vuosina 2018 ja 2020.
Kiinteistoyhtio nosti kanteen 2021 padurakoitsijaa vastaan aiheutuneiden vahinkojen korvaamiseksi. Asiassa
paastiin sovintoratkaisuun vuonna 2022. Paivakotikeskuksen sisdilmaseurantaa jatkettiin kunnan
sisdilmatyoryhmassa. Vuonna 2023 kaynnistettiin yhtion purkamisprosessi. Yhtio¢ purkautui 1.1.2024 ja kunta
otti yhtion tilat suoraan omistukseen.

KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS




068

Kunta osti kesalla 2021 Tuusulan seurakunnalta Koy Tuusulan Lahelankankaan Toimitalon
vahemmistoosuuden. Lahelan tertun rakennus otettiin kokonaisuudessa kunnan varhaiskasvatuksen
kdyttéon. Vuonna 2023 kaynnistettiin yhtion purkamisprosessi. Yhtié purkautui 1.1.2024 ja kunta otti yhtion
tilat suoraan omistukseen.

Tuusulan Tekonurmi Oy sulautui Tuusulan Tenniskeskus Oy:06n 1.1.2023, joten sen toiminta jatkuu vuodesta
2023 alkaen osana Tuusulan Urheilukeskus Oy:ta (ent. Tuusulan Tenniskeskus Oy). Yhtio kaynnisti
monitoimihalli-investoinnin, jonka rahoitusjarjestelyt paatettiin valtuustossa 6/2022. Yhti6 rahoittaa
investoinnin pdaosin vieraalla padomalla. Yhtio toteutti syksylla 2023 1,5 milj. euron osakeannin
monitoimihalli-investoinnin osittaista rahoitusta varten. Kunta osallistui osakeantiin ja merkitsi kaikki
liikkeelle lasketut osakkeet. Kunnan omistusosuus yhtiosta nousi taman myota 89,2 prosenttiin.

5.4 Arvio konsernin tulevasta kehityksesta

Tuusulan urheilukeskusta kehitetdan voimallisesti Iahivuosien aikana. Tuusulan Urheilukeskukseen
rakennettaan uusi monitoimihalli vuosien 2024-2025 aikana. Rakentaminen kdynnistyi vuoden 2023 lopulla.

Tuusulan Jaahalli Oy on 1.1. 2023 alkaen vastannut urheilukeskuksessa sijaitsevien kahden jaahallin
toiminnasta. Tavoitteena on saavuttaa synergioita jddaikavuorojen myynnissa, hallin yllapidossa, toimintojen
kehittamisessa seka tulevissa investoinneissa.

Koy Tuusulan Lahalankankaan toimitalon ja Koy Riihikallion paivdkotikeskuksen purkautumisen
myo6ta yhtididen toiminnot yhdistettiin osaksi kunnan tilapalveluita 1.1.2024 alkaen.

5.5 Konsernivalvonnan jarjestaminen

Valtuusto maarittelee omistajapolitiikan linjaukset seka hyvaksyy vuosittaisissa talousarvioissa
tytaryhteisoille kunnan strategiaan seka yhteison liiketoimintaan pohjautuvia toiminnallisia ja taloudellisia
tavoitteita.

Tytaryhteison hallitus vastaa yhteison asianmukaisen taloudenhoidon jarjestamisestd. Konsernijohto pyrkii
tukemaan asetettujen tavoitteiden saavuttamista. Tytdryhteisot toimittavat kuntaan sen edellyttamat tiedot
tytaryhteisojen tulos-, rahoitus- ja investointisuunnitelmista seka yhteisdjen toimintaan liittyvista
olennaisista riskeista ja epavarmuustekijoista.

Konsernijohto seuraa sdanndllisesti tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuutta. Tytdryhteison tulee antaa
seurantaa varten kunnalle neljannesvuosittain raportti sille asetettujen tavoitteiden toteutumisesta,
toiminnan ja talouden kehittymisesta seka arvio niihin liittyvista riskeista. Tytaryhtiot raportoivat
toiminnastaan kunnan neljannes- ja puolivuosikatsausten seka tilinpaatoksen yhteydessa.

Tytdryhteiséjen hallitusten kokoonpano ja nimittdminen

Konsernijaosto paattaa hallitusjasenehdokkaiden nimeamisesta tytaryhteiséjen hallituksiin.
Hallitusjasenehdokkaiksi tulee nimeta ja valita tasa-arvolain mukaisesti tasapuolisesti naisia ja miehia.
Tytaryhteisdjen hallituksiin voidaan nimeta kuntakonsernin ulkopuolisia henkil6itd, mikali se on
kuntakonsernin kokonaisedun nakékulmasta perusteltua. Tytdryhteis6jen hallituksella tulee kollektiivina olla
toimialan tuntemuksen lisaksi riittava liiketoiminnan ja talouden osaaminen seka kyky ohjata
toimitusjohtajaa asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi.
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Tytdryhteisén velvollisuus hankkia kunnan ennakkokanta

Yhteison hallituksen on hankittava jo asian valmisteluvaiheessa konsernijohdon kanta yhtion nakdkulmasta
merkittaviin toimenpiteisiin, kuten tuleviin konserni- ja yhtidjarjestelyihin, merkittaviin muutoksiin
liilketoiminnassa sekd merkittaviin investointeihin ja sitoumuksiin.

Tavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi
Vuodelle 2023 asetetut tavoitteet saavutettiin paaosin. Yhtiokohtainen selvitys on tilinpaatoskirjan liitteessa.

Keskitettyjen konsernitoimintojen kdytté

Kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen tulee selvittaa tukipalveluja (esim. hallinto-, taloushallinto-,
maksuliike-, tietohallinto- ja tilapalveluja) hankkiessaan konsernin muiden yhteis6jen tarjoamat palvelut ja
niiden kilpailukykyisyys. Hankintalain mukaan myos kuntien maaraysvallassa olevien yhteisdjen tulee
kilpailuttaa hankintansa. Hankinnoissa noudatetaan hankintalain sddnnoksia ja Tuusulan kunnan
hallintosdaant6a soveltuvin osin. Maksuliikenteen ja likviditeetin hallinnassa on kaytdssa kunnan konsernitili.
Rahoituksen osalta kunta erillisen harkinnan perustella voi tukea tytaryhteis6ja takauksilla tai lyhytaikaisella
rahoituksella.

Riskienhallintajdrjestelmien toimivuus tytéryhteiséissd

Kukin tytaryhtio vastaa omasta riskienhallinnastaan. Vahinkovastuu on tytaryhteisoilla. Tarvittavat
vakuutukset otetaan konsernin johdon maaraamasta vakuutusyhtiosta, silloin kun se on konsernin edun
mukaista. Tytaryhtiot raportoivat toiminnastaan konserniohjeen mukaisesti nelja kertaa vuodessa. Myo6s
kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan menettelyt ovat soveltuvin osin kunnan tytaryhteiséjen
kaytossa.
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5.6 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022
1000€ 1000€
Toimintatuotot 88 194 277 867
Valmistus omaan kayttddn 259 631
Toimintakulut -206 652 -514 836
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 109 -74
Toimintakate -118 090 -236 431
Verotulot 115630 217 187
Valtionosuudet 48 692 57 624
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 142 31
Muut rahoitustuotot 441 641
Korkokulut -3 184 -2 087
Muut rahoituskulut -33 -597
Vuosikate 42 599 36 367
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -27 750 -29114
Omistuksen eliminointierot 0 0
Arvonalentumiset -3028 -304
Satunnaiset erdt -222
Tilikauden tulos 12 599 6949
Tilinp&atassiirrot 7 1]
Tilikauden verot -7 -9
Laskennalliset verot 115 -53
Vahemmistdosuudet 153 5
Tilikauden ylijadm3 (alijidma) 12 867 6 893
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2022 2022
Toimintatuotot / toimintakulut, % 42,7 % 54,0%
Vuasikate / poistot, % 157 % 125%
Vuosikate, €/ asukas 1055 901
Asukasmddrd 41334 40 383

KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS




071

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahoituksen riittavyytta tilikauden aikana arvioidaan rahoituslaskelman ja siitd laskettavien tun-
nuslukujen avulla. Jaljempana olevassa taulukossa on konsernin rahoituslaskelma ja siitd lasketut tunnuslu-
vut vuonna 2023.

Investointien tulorahoitusprosentti = 100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno. Investointien
omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman kdyttéomaisuusinvestointeja, joista on vahennetty
rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Investointien tulorahoitusprosentti -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta
on rahoitettu tulorahoituksella.

Lainanhoitokate (= Vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset) kertoo kunnan tulorahoi-
tuksen riittavyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten maksuun.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
ilmaisee, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistami-
seen. Jos luku on negatiivinen, menoja katetaan kassavaroja vahentamalla tai ottamalla lisaa lainaa. Inves-
tointien omarahoituksen toteutumista pidemmalla aikavalilla voidaan seurata laskemalla toiminnan ja in-
vestointien rahavirran kertyma 5 vuoden ajalta. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paatty-
neena tilinpdatésvuonna on positiivinen.

Kassan riittdavyys(pv) = 365 pv x rahavarat 31.12./ Kassasta maksut tilikaudella. Konsernin maksuvalmiutta
kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta maksut voidaan
kattaa konsernin rahavaroilla.
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2023 2022
1000€ 1000€
Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate 43 599 36 367
Satunnaiset erdt -222
Tilikauden verot -7 -9
Tulorahoituksen korjauserdt -7 4399 -9713
Investointien rahavirta
Investointimenot -91053 -81012
Rahoitusosuudet investointimenoihin W] 1611
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 10089 11580
Toiminnan ja investointien rahavirta -45 094 -40 777
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset-/vahennykset+ 2 -428
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 40314 15571
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -18 649 -2542
Lyhytaikaisten lainojen muutos 16 646 11 859
Oman pddoman muutokset 113 -84
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -41 -42
Vaihto-omaisuuden muutos -102 430
Saamisten muutokset 9026 -1644
Korottomien velkojen muutokset -10 065 8134
Rahoituksen rahavirta 37244 30 854
Rahavarojen muutos -7851 -9522
Rahavarat 31.12., 1000 £ 21 656 32 869
Rahavarat 1.1., 1000 € 29 506 42792
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus -%* 47,9 458
Lainanhoitokate 13 11
Kassan riittdvyys, pv® 24,7 13,0
Asukasmddrd 41334 40 383
Toiminnan jo investointien rahavirran kertymd -135173 -117 723

Svuodelta, 1000 €%
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

31.12.2023  31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
VASTAAVAA VASTATTAVAA
A. PYSYVAT VASTAAVAT 513 784 493268 A.OMA PAAOMA 213 908 209 284
| Aineettomat hyodykkeet 2677 5168 | Peruspadoma 121 477 127 516
Aineettomat oikeudet 2240 2052 Il Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut pitkdvaik menot 172 2902 IV Muut omat rahastot 908 942
Ennakkomaksut 265 214 V Ed. tilikausien yli-/ alijaama 78 655 73979
Il Aineelliset hyédykkeet 503 568 480 943 VI tilikauden yli- / alijaama 12 867 6847
Maa- ja vesialueet 87071 75 550
Rakennukset 213 235 196 933
Kiintedt rakenteet ja laitteet 126 666 126 279 B. VAHEMMISTOOSUUDET 247 322
Koneet ja kalusto 4713 6715
Muut aineelliset hyodykkeet 2 867 3070
Ennakkomaksu ja keskenerais. 69 017 72397 C.PAKOLLISET VARAUKSET 1131 2121
Il Sijoitukset 7 540 7 157 Eldkevaraukset 0 13
Osakkuusyhteiséosuudet 229 1348 Muut pakolliset varaukset 1131 2107
Osakkeet ja osuudet 6 585 5057
Muut lainasaamiset 0 0 D.TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 2040 2428
Muut saamiset 726 751 Valtion toimeksiannot 0 132
Lahjoitusrahastojen pddomat 2 040 1818
B. TOIMEKSIANTOJEN VARAT 534 881 Muut toimeksiantojen pddomat 0 478
Valtion toimeksiannot 0 0
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 534 403 E.VIERAS PAAOMA 334274 347 295
Muut toimeksiantojen varat 0 478 | Pitkdaikainen 245 674 228 740
Lainat rah ja vakuutuslaitoksilta 218 797 209 678
C. VAIHTUVAT VASTAAVAT 37 282 67 301 Lainat julkisyhteisoilta 60 60
| Vaihto-omaisuus 555 1468 Saadut ennakot 0 0
Aineet ja tarvikkeet 239 1273 Lainat muilta luotonantajilta 8532 2529
Keskeneraiset tuotteet 303 194 Ostovelat 0 0
Valmiit tuotteet / tavarat 13 2 Muut velat/Liittymismaksut 18 285 16 434
Ennakkomaksut Siirtovelat 0 0
Il Saamiset 15 071 32 964 Laskennalliset verovelat 0 38
Pitkdaikaiset saamiset 125 3 605
myyntisaamiset 0 0
lainasaamiset 0 2199 Il Lyhytaikainen 88 600 118 555
muut saamiset 18 18 Joukkovelkakirjalainat 42 000 15 000
siirtosaamiset 107 1389 Lainat rah ja vakuutuslaitoksilta 2335 28 433
Lyhytaikaiset saamiset 14 947 29 359 Lainat julkisyhteisoilta 337 337
myyntisaamiset 6 206 14 256 Lainat muilta luotonantajilta 317 0
lainasaamiset 17 0 Saadut ennakot 5712 8929
muut saamiset 3087 3737 Ostovelat 13 659 22 619
siirtosaamiset 5636 11 366 Muut velat 4506 4527
Ill Rahoitusarvopaperit 4 9 475' 8878 Siirtovelat 18 921 37782
Osakkeet ja osuudet 8 8 Laskennalliset verovelat 813 928
Sij. Rahamarkkina-instrumentteihin 7 544 6997
Muut arvopaperit 1923 1873
IV Rahat ja pankkisaamiset 12181 23 992
VASTAAVAA YHTEENSA 551 600 561449 VASTATTAVAA YHTEENSA 551 600 561 449
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TASEEN TUNNUSLLWVUT
omavaraisuusaste, %
suhteellinen velkaantuneisuus, %
kertynyt ylijddmd {alijddmd), 1000 €
kertynyt vlijddmi (alijgdmd), €/as
loinat, € /as
lainakanta 31,12, 1000 €
Lainat jo vuokravastuut 31,12,
Lainat ja vuokravastuut € /asukas
lainasaamiset 31.12., 1000 €
asukasmddrd
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2023
33,2
13201
91523
2214

& 550
272 377
272401
6 590

0
41334

2022
379
61,2

80826
2001
6340

256038
256080
6341

40382
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5.7 KONSERNITILINPAATOSLASKELMIEN ANALYYSIT

KONSERNITULOSLASKELMAN ANALYYSI

Konsernituloslaskelma osoittaa kuntakonsernin tilikauden tuloksen yhtena kokonaisuutena, ja se kuvaa koko
kuntakonsernin kannattavuutta. Konsernitilinpaatoksessa konserniin kuuluvien yhteisdjen
erillistilinpaatoksista vahennetdan konsernin sisdiset erat ja vihemmistoosakkaiden osuudet toiminnan
tuloksesta.

Kuntakonsernin tulos parani edellisesta vuodesta 6,3 milj. euroa ja tilikauden tulos muodostui 12,6 milj.
euroa ylijaamaiseksi. Muutokseen vaikutti padasiassa kunnan 7,8 milj. euroa parempi tulos edelliseen
vuoteen verrattuna. Kunnan hyvaan tulokseen vaikutti keskeisesti maankayttésopimuskorvausten seka
verorahoituksen hyva toteutuminen.

Tilikauden ylijaama oli verojen, vahemmistoosuuksien ja tilinpaatossiirtojen jalkeen 12,9 milj. euroa.

Hyvinvointialueuudistus vaikutti merkittavasti konsernin lukuihin; Konsernin toimintakatteeksi muodostui -
118,1 milj. euroa, mika oli 119,0 milj. euroa edellisvuotta parempi. Nettomenot laskivat 59,9 prosenttia.
Vuosikate toteutui 45,6 milj. euron tasossa, mika oli 7,9 milj. euroa edellisvuotta parempi. Vuosikate kattoi
poistot 100 prosenttisesti. Poistot ja arvonalentumiset toteutuivat vuoden 2022 tasoa 1,4 milj. euroa
suurempina ollen 31,0 milj. eurona, kun vuonna 2022 luku oli 29,4 milj. euroa. Tasta arvonalentumisia oli 3,0
milj. euroa, joka tulee kunnan kirjauksista koskien kunnantalona toimineen Tuuskodon osittaista
alaskirjausta. Ilman arvonalennuksia poistot jaivat vuoden 2022 tasosta 1,4 milj. euroa.

KONSERNIRAHOITUSLASKELMAN ANALYYSI

Konsernin rahoituslaskelma kuvaa konsernin toiminnasta aiheutuvia rahavirtoja ilman kuntakonsernin
sisaisia liiketapahtumia. Vuoden 2023 aikana konsernin rahavarat vahenivat 11,2 milj. eurolla. Rahavarat
olivat 31.12.2023 21,7 milj. euroa.

Konsernin vuoden 2023 toiminnan ja investointien rahavirta toteutui 45,1 milj. euroa negatiivisena, mika oli
3,6 milj. euroa edellisvuotta heikompi. Tdma johtuu pdaosin investointien kasvusta. Investointimenot
kasvoivat vuoden 2022 tasosta 10,0 milj. eurolla, ollen vuonna 2023 jopa 91,1 milj. euroa.

Tulorahoituksen korjauserissa vuosikatetta oikaistaan kuntakonsernin pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutusvoittojen ja —tappioiden, osakkuusyhteisdjen tulososuuksien, osakkuusyhteisdiltd saatujen osinkojen
seka pakollisten varausten muutosten osalta. Tulorahoituksen korjauserien vaikutus toiminnan rahavirtaan
oli 7,5 milj. euroa negatiivinen.

Konsernin investointeihin kayttdma rahavirta oli -81,0 milj. euroa, mistd kunnan osuus oli -40,0 milj. euroa.
Investointien rahoitusosuuksia ei toteutunut vuoden 2023 aikana, vuonna 2022 rahoitusosuuksia oli 1,6 milj.
euroa.

Investointimenojen tulorahoituksen riittavyys tunnusluku oli 47,9 prosenttia, luku heikkeni edellisen vuoden
tasosta 2,1 prosenttia.

Kuntakonsernin lainanhoitokate oli tilinpdatdshetkelld 1,3 mika on lahes edellisen vuoden tasossa (2022 1,1).
Kun tunnusluku on suurempi kuin 2, on konsernin lainanhoitokyky hyvalla tasolla. Tunnusluvun ollessa 1-2,
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on lainanhoitokyky tyydyttavalla tasolla.

Kassan riittavyys oli tilinpaatoshetkelld 24,7, kun se oli 19,9 paivaa vuonna 2022 ja 14,4 paivaa vuonna 2021.

KONSERNITASELASKELMAN ANALYYSI

Kuntakonsernin taseen loppusumma oli 551,6 milj. euroa. Laskua edelliseen vuoteen nahden oli 9,9 milj.
euroa. Pysyvat vastaavat kasvoivat 20,5 milj. euroa ja vaihtuvat vastaavat puolestaan pienenivat 30,0 milj.
euroa. Pysyvat vastaavat olivat tilikauden lopussa 513,8 milj. euroa, joista suurin tase-era rakennukset, oli
213,2 milj. euroa. Pysyvien vastaavien ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat pysyivat edellisen vuoden
tasossa ollen tilikauden lopussa 69,0 milj. euroa. Tama johtuu kunnan suurista rakennushankkeista, joita
ovat esimerkiksi Etela-Tuusulaan rakennettavat Tuusulanjarven, Riihikallion sekd Rykmentinpuiston
kampukset.

Konsernin oma padoma pieneni 6,7 milj. euroa konsernin 12,9 syntyneesta ylijadamasta huolimatta, tama
johtuu hyvinvointialueuudistuksen myota konsernista poistuneiden yhteisdjen vaikutuksesta. Oma padoma
oli tilikauden lopussa 214,0 milj. euroa.

Vahemmistéosuudet pysyivat lahes edellisen vuoden tasossa, ollen 0,2 milj. euroa, kun vastaava luku vuonna
2022 oli 0,3 milj. euroa. Vahemmistéosuudet ovat muiden, kuin konserniyritysten omistusta konserniin
kuuluvista tytaryrityksissa. Pieni muutos johtuu Tuusulan Urheilupuisto Oy:n omistusosuuden muutoksesta.
Tuusulan omistus kasvoi vuoden 2023 aikana 52,6 prosentista 89,2 prosenttiin.

Konsernin omavaraisuusaste parani hieman edellisen vuoden tasosta, ollen tilikauden lopussa 39,3
prosenttia, kun vuonna 2022 luku oli 37,6 prosenttia. Vieraspadoma laski 13,7 milj. euroa. Lainojen osuus
puolestaan kasvoi 16,3 milj. euroa. Vieraan pddoman laskuun vaikutti vuoden 2023 vertailuvuotta
pienemmat ostovelat seka siirtovelat. Lainakanta oli vuoden lopussa 272,4 milj. euroa ja asukaskohtainen
lainamaéra 6 590 euroa, nousten edellisestd vuodesta 249 euroa asukasta kohden. Konsernin suhteellinen
velkaantuneisuus oli vuoden lopussa 130,1 prosenttia eli koko vuoden kayttétuloista tarvittaisiin 130,1
prosenttia vieraan pddoman takaisinmaksuun, edellisen vuoden vastaava luku oli 61,3 prosenttia.

KONSERNITILINPAATOSLASKELMIEN ANALYYSIT




077

6. TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN
TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET

KUNNAN JA VESIHUOLTOLIIKELAITOKSEN TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Kuntalain 115 §:n mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen
kasittelysta. Kunnan 2023 tilikauden tulos muodostui 13 841 010,46 euroa ylijdgamaiseksi.

Kunnanhallitus esittaa kunnanvaltuustolle, etta

e tilikauden tuloksesta tehdaan 8 200 000 euron investointivaraus kunnallistekniikan

investointihanketta varten
* tehdadan poistoeron vahennys 66 945,24 euroa vesihuollon siirtoviemarin laajennushankkeeseen liittyen
* tilikauden 2023 ylijaama 5 707 955,70 euroa siirretaan taseen omaan padomaan edellisilta

tilikausilta kertyneisiin yli-/alijaamiin.

TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY
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Kayttotalousosan taulukoiden lukuohje

TP 2022

TA 2023

MTA 2023

TP 2023

TP MUUTOS%
TATot-%
MTA Tot - %
MTA EROTUS
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= Edellisen vuoden tilinpaatos
= Alkuperainen talousarvio

= Alkuperainen talousarvio + Valtuuston hyvaksymat muutokset talousarvioon
= tilinpaatos v.2023
= Muutos % edellisestd vuodesta
= Toteuma-% alkuperaiseen talousarvioon
= Toteuma-% muutettuun talousarvioon
= Muutetun talousarvion ja tilinpaatésarvojen (toteuma) ero

Toimintatulot ja toimintamenot sisdltavat sisdiset tulot -ja menot

Kayttotalous (1 000 €)

TP
2023

TP
MUUTOS%

TA
TOT%

MTA MTA
TOT% EROTUS

TOIMINTATUOTOT 23794 24 474 23310 23435 -1,5% 95,8 % 100,5 % 126
TOIMINTAKULUT -14740 - 14690 -14978 -16 164 9,7% 110,0 % 107,9% -1186
TOIMINTAKATE 9 055 9784 8332 7272 -19,7% 74,3 % 87,3% -1060

Tuotot ovat plusmerkkisia ja kulut miinus-merkkisia

TOIMINNAN KUVAUS

Olennaiset tapahtumat toiminnassa
Vapaamuotoinen lyhyt kuvaus talousarviovuoden merkittdévimmista asioista. Toimialuesivuille yhteenveto koko

toimialueen tarkeimmista asioista.

*) MTA EROTUS = Toteuma - Muutettu talousarvio

Tulojen ylitys

alitus
Menojen ylitys
alitus
Maérien ylitys
alitus

+ +




KUNTATOIMIALA




081

KUNTATOIMIALA

Vastuuhenkild: Vt. kansliapaallikké Markku Vehmas

KUNTATOIMIALA YHTEENSA (ilman vesihuoltoliikelaitoksia)

TP ‘ TA ‘ MTA TP TP TA MTA MTA
Kayttotalous (1 000 €) 2022 2023 2023 MUUTOS% TOT% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 66 088 53 390 52 461 65 535 -0,8 % 122,7 % 124,9 % 13 073
Myyntituotot 20043 20091 20091 20423 1,9% 101,7 % 101,7 % 332
Maksutuotot 9525 9408 9408 14 466 51,9 % 153,8 % 153,8 % 5059
Tuet ja avustukset 3442 840 1040 2651 -23,0% 315,4 % 254,8 % 1610
Muut toimintatuotot 33077 23051 21923 27 995 -15,4 % 121,4 % 127,7 % 6072
Valmistus omaan kayttéon 290 100 100 110 -62,0% 110,3 % 110,3 % 10
TOIMINTAKULUT -296 814 - 165 044 -170 027 -174 618 -41,2 % 105,8 % 102,7 % -4592
Henkilostokulut - 83159 - 82150 -84 509 - 88716 6,7 % 108,0 % 105,0 % -4207
Palvelujen ostot -172 099 - 38756 -41742 -43 736 -74,6 % 112,8 % 104,8 % -1994
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9632 -10615 - 10 899 -11219 16,5 % 105,7 % 102,9 % - 320
Avustukset -7839 - 8100 -8108 -7587 -3,2% 93,7% 93,6 % 521
Muut toimintakulut -24 086 -25423 -24769 -23 360 -3,0% 91,9 % 94,3 % 1408
TOIMINTAKATE -230436 -111 554 -117 465 - 108 973 -52,7 % 97,7 % 92,8 % 8492

Toiminta ja toimintaymparistén muutokset

Kuntatoimialaan kuuluvat Yhteisten palveluiden, Sivistyksen, seka Kasvun ja ympadriston toimialueet seka
kunnan johdon henkilosto. Kansliapaallikko johtaa kuntastrategian toimeenpanoa ja kehittda kunnan
toimintaa yhteistyossd pormestarin kanssa. Kuntatoimialalla on lisdksi kaksi apulaispormestaria, jotka
toimivat kunnanhallituksen varapuheenjohtajina ja vastuulautakuntiensa puheenjohtajina. Pormestaristo
yhdessa valtuuston varapuheenjohtajiston kanssa muodostaa poliittisen johtoryhman.

Kansliapaallikko toimii toimialuejohtajien esimiehena vastaten toimialueille asetettujen tavoitteiden
saavuttamisesta ja toiminnan asianmukaisuudesta. Kansliapaallikké toimii kunnan johtoryhman
puheenjohtajana. Vuoden 2023 aikana kunnan johtoryhma kokoontui padsaantoisesti viikoittain. Kunnan
johtoryhman ja poliittisen johtoryhman yhteiskokous jarjestettiin kerran kuukaudessa. Poliittinen
johtoryhma kokoontui viikoittain ja sen puheenjohtajana toimii pormestari.

Keskeiset muutokset toiminnassa 2023

Elamisen taidetta kestavasti kasvavassa Tuusulassa - kuntastrategian keskeiset kasvutavoitteet saavutettiin.
Tuusulan vaesto kasvoi vuonna 2023 Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan 2,3 prosentilla. Vuonna 2022
kasvu oli 1,7 prosenttia. Vuoden lopussa 2023 Tuusulan asukasluku oli 41 334 kasvaen edeltdvasta vuodesta
951 hengella.

Edistimme kuntastrategiaa laaja-alaisesti kolmen pdamaaran 1) Tuusulassa on mahdollisuuksia kasvaa ja
menestyd, 2) Tuusulassa on hyva elda, 3) Tuusula kehittyy kestavasti puitteissa sekd osaaminen ja
kyvykkyydet-, digitalisaatio- seka vaikuttaminen ja yhteistyéohjelmien avulla.

Tuusulassa on mahdollisuuksia kasvaa ja menestyd

Palveluverkon kaikki tyon alla olevat kohteet edistyivat aikataulussa. Lukio- ja kulttuuritalo Monio otettiin
vastaan aikataulun mukaisesti elokuussa — talo on jo nyt lunastanut paikkansa Tuusulan kulttuurin ja
oppimisen keskuksena. Monio palkittiin vuoden 2023 Puupalkinnolla. Vuonna 2022 kaytt66n otettu Martta
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Wendelinin paivakoti sai New European Bauhaus -puuarkkitehtuuripalkinnon seka Arkkitehtuurin Finlandia-
palkinnot.

Asuntopoliittinen ohjelma astui voimaan 1.1.2023 alkaen. Asuntopoliittisessa ohjelmassa kuntamme
asuntotuotantoa ohjataan monipuolisten asumismuotojen suuntaan. Tavoitteena on mm. saada vuosittain
myyntiin 100 omakotitonttia. Veimme kaavoitusta eteenpain laaja-alaisesti kaavoitussuunnitelmaan
pohjautuen; pientaloalueiden kaavoja ja yleissuunnitelmia edistettiin koko kunnan alueella, mm. Joenrannan
asemakaava Kellokoskella hyvaksyttiin. Hyrylan keskustan yleissuunnitelma ja palvelukeskuksen kaava
hyvaksyttiin.

Edistimme voimakkaasti Focus-tyopaikka-alueen ja Keha kaavoitusta seka yritystonttien myyntia. Tuusulan
elinvoimaohjelma "Tusina tekoja" vuosille 2023-2030 hyvaksyttiin.

Tuusulassa on hyvd eldd

Tuusulan vapaa-aika- ja kulttuuripalveluita kehitettiin monipuolisesti; mm. Tuusulanjarven matkaluistelurata
pidettiin auki vaativissa olosuhteissa, nelja uutta talviuintipaikkaa otettiin kdytt66n ja urheilukeskuksen
uuden monitoimihallin rakentamisen kdynnistamista valmisteltiin. Kivi-kunnat Tuusula ja Nurmijarvi
palkittiin Uudenmaan Liiton Uusimaa-palkinnolla yhdessa jarjestamastaan Aleksis Kivi -merkkivuodesta, jota
vietettiin mielen hyvinvoinnin ja mielenterveyden teemalla.

Positiivisen nettomuuton myo6ta erityisesti varhaiskasvatuksen piirissa oleva pienten lasten maara kasvoi
voimakkaasti. Onnistuimme rekrytoimaan tarvittavan lisdhenkiloston ja pystyimme tarjoamaan kasvaneelle
lapsijoukolle tarvittavat varhaiskasvatuksen palvelut. Varhaiskasvatuksemme palvelut ovat saaneet
kuntalaisilta hyvaa palautetta.

Kaikki Tuusulan perusopetuksen koulut ottivat kdytt6on Prokoulu- toimintamallin. Syksylld 2023 viimeiset
kolme koulua, Jokelan ylaaste, Ruotsinkyla ja Klemetskog lahtivdt mukaan toimintaan. Toteutimme nuorten
ryhmahyvinvointivalmennuksia.

Kulttuurikasvatussuunnitelmat toivat tasa-arvoisesti elamyksia ja kokemuksia kaikille tuusulalaisille lapsille ja
nuorille. Asumisneuvonta laajeni koskemaan kaikenikaisia ja myos erityisryhmia, kuten maahanmuuttajat.
Uudistimme ja sujuvoitimme jarjestojen avustuskdytantoja.

Tuusula kehittyy kestévdsti

Laadimme ilmasto-ohjelman. Kehitimme osallisuuden prosessia mm. osallistavan metsasuunnitelman myota
Tuomalansuon alueella. Laadimme Tuusulanjdrven rantojen virkistyskayton yleissuunnitelman ja paivitimme
Kirkkotien ja Rantatien maisemanhoitosuunnitelmat.

Joukkoliikenteen matkustajamaarat kasvoivat ja matkustajatyytyvaisyys oli HSL:n selvityksen mukaan
kokonaisuutena hyvalla tasolla.

Kestavan kehityksen ndkdkulma, Agenda 2030, huomioidaan nyt kaikissa Tuusulan peruskouluissa.
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Yleishallinto ja Eldinladkinta-

johdon tuki huollossa hoidetut
nettokulut eldimet 12 343 kpl/

117 €/

vuosi
asukas

Ymparisto-
lupapaatoksia
4 kpl/ vuosi

Osallistuvan
budjetoinnin
uudet projektit
26 kpl/ vuosi
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YLEISHALLINTO JA JOHDON TUKI

Toimialue
Vastuuhenkil6: vt. kansliapaallikké Markku Vehmas

TP MTA MTA
Kayttotalous (1 000 €) MUUTOS% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 4916 4612 4612 4703 -4,3 % 102,0 % 102,0 % 20
Myyntituotot 4075 3967 3967 3769 -7,5% 95,0 % 95,0 % - 198
Maksutuotot 772 640 640 812 51% 126,8 % 126,8 % 172
Tuet ja avustukset 40 5 5 111 180,2 % 2240,2 % 2240,2 % 106
Muut toimintatuotot 30 11 -63,8 % 5597,3% 5597,3% 11
TOIMINTAKULUT -143 499 -9818 -9 660 -9541 -93,4 % 97,2 % 98,8 % 119
Henkilostokulut -5813 -4944 -4926 -5189 -10,7 % 105,0 % 105,3 % - 263
Palvelujen ostot - 136 367 -3496 -3347 -2947 -97,8 % 84,3% 88,0 % 400
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 235 - 150 - 150 - 197 -16,3 % 131,4% 131,4% - 47
Avustukset - 129 - 174 - 183 - 139 73% 79,7 % 76,0 % a4
Muut toimintakulut - 954 -1054 -1054 -1069 12,0% 101,4 % 101,4 % - 14
TOIMINTAKATE -138 583 -5206 -5048 -4838 -96,5 % 92,9 % 95,9 % 209

S*, toimialueilla toimintakatesitovuus valtuuston ndhden
Toimialueen palvelualueet

Kunnanviraston johto
Keski-Uudenmaan ymparistokeskus

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Kunnan johdon tavoitteena on tukea kuntastrategian tavoitteiden toimeenpanoa koko kuntaorganisaatiossa,
varmistaa kunnan tehtavien mahdollisimman hairioton hoitaminen ja palveluiden toimintavarmuus

seka huolehtia Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen jasenkuntien ymparisténsuojelun ja
ympéristoterveydenhuollon tehtévistad sekd muista organisaatiolle hallinto- ja toimintasdannailld osoitetuista
tehtévista. Keski-Uudenmaan ymparistdkeskus siirtyy vuoden 2024 alusta Iahtien osaksi yhteisten
palveluiden toimialuetta.

Olennaiset tapahtumat toimialueella

Kunnassa jatkettiin vuonna 2025 kdynnistyvan TE-palveluiden muutoksen valmistelua. Tuusulan valtuusto
paatti 19.6.2023, ettd Tuusulan kunta sitoutuu muiden Keski-Uudenmaan kuntien kanssa yhteiseen
valmisteluun vastuukuntamallin pohjalta. Vastuukuntana toimii Jarvenpaan kaupunki. Tuusula osallistui
muutoksen valmisteluun muutoshankkeen ohjausryhmissa seka eri valmisteluryhmissa. Naapurikuntien
kanssa tehtiin selvitystyota, jarjestettiin informaatiotilaisuuksia ja tyopajoja paatoksentekoa varten. Tiiviiden
neuvottelujen jalkeen kunnat paasivat yhteisymmarrykseen yhteistoimintasopimuksesta seka
suunnitelmasta tyévoimapalvelujen jarjestamiseksi. Tuusulan valtuusto hyvaksyi nama asiakirjat 9.10.2023.

Kunta siirtyi vuoden alussa Keusoten omistajaohjaajan roolista hyvinvointialueen kumppaniksi. Terveyden ja
hyvinvoinnin edistdmisen vastuu on jatkossa seka kunnilla ettad hyvinvointialueella. Alkuvuoden aikana
valmisteltiin ja vietiin paatettavaksi Keusoten purkusopimukset seka laadittiin hyvinvointia ja terveytta
edistavia suunnitelmia. Keusote laati hyvinvointialueohjelman seka palveluiden verkosto ohjelmat, joiden
padtavoitteena on turvata asukkaiden tarpeita vastaavat, kustannustehokkaat ja vaikuttavat sosiaali-,
terveys- ja pelastuspalvelut. Tuusulan keskeisind edunvalvonnan kohteina olivat Eteld-Tuusulan uuden sote-
keskuksen valmistelu yhdessa hyvinvointialueen kanssa seka palveluiden saatavuuden turvaamine Jokelan ja
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Kellokosken sote-yksikdissa. Kunta osti joulukuussa Senaatti-kiinteistdilta tontin tulevaa Eteld-Tuusulan sote-
keskusta varten.

Kuntastrategian toteuttamisen tueksi valmisteltiin alkuvuoden aikana Tuusulan elinvoimaohjelma seka
mallinnus palveluiden jarjestamisesta kunnan toimintojen tuottavuuden kehittamiseksi

ja palvelukatalogityon pohjaksi. Lisaksi valmisteltiin poliittista paatoksentekoa varten maapoliittinen
ohjelma.

Helmikuussa 2022 alkanut Ukrainan sota vaikutti edelleen kuntien turvallisuusymparistoon. Kriittisen
infrastruktuurin suojaamisen tarkeys on korostunut. Kunnassa kehitettiin valmiutta vastata mahdollisiin
hybridiuhkiin seka tarkennettiin edelleen toimialuekohtaisia varautumisen suunnitelmia. Ukrainan sodan
seurauksena kuntaan on muuttanut noin 250 ukrainalaista, joista syyskuun loppuun mennessa
kotikuntaoikeutta oli hakenut yli 100 henkilda.

Tuusulan vaeston kasvu jatkui vauhdikkaana ja marraskuussa kunnan asukasluku ylitti 41 000 asukkaan rajan.
Nopeasti kasvaneelle pienen lasten joukolle pystyttiin jarjestdimaan laadukkaat varhaiskasvatuksen palvelut
kasvun haasteista huolimatta.

Markkinointiviestintda kohdistettiin erityisesti asumisen ja palveluverkon markkinointiin

seka tydnantajakuvan kehittamiseen. Loppukesan-alkusyksyn aikana valmisteltiin ja toteutettiin Hariskiven
alueen tonttien ennakkomarkkinointia. Kunnan brandin rakentamista vietiin eteenpain esimerkiksi
palveluverkon liittyvien tapahtumien siivelld. Kesdkuussa oli vuorossa Kirkonkylan kampuksen peruskiven
muuraus, syyskuussa Monion harjannostajaiset ja lokakuussa Pdivakoti Martta Wendelinin avajaiset ja
avoimet ovet. Tavoitteena oli tehda mielenkiintoista, kunnan Elamisen taidetta -brandiin perustuvaa
markkinointiviestintda ja vahvistaa brandinmukaisuutta kunnan toiminnassa.

Kunnan osallisuusmallin toimeenpanoa jatkettiin vuoden ensimmaiselld puoliskolla mm. osallistuvan
budjetoinnin toteutuksella, osallistuvan metsasuunnittelun mallin valmistelulla, Open Agenda —hankkeessa
ja Vapaa-Fri —hankkeessa. Uudistuvan palveluverkon yhteiskaytén valmistelua tehtiin kaikissa kaynnissa
olevissa kampushankkeissa. Kehittamisverkostojen toimintaa mahdollistettiin ja ydintiimien
toimintasuunnitelmat kasiteltiin hyte-lautakunnassa.

Talouden toteutuminen

Yleishallinnon ja johdon tuen toimintakate, 4,84 milj. euroa, toteutui 0,21 milj. euroa talousarviota
parempana. Toimintatuottojen toteuma oli 0,09 milj. euroa budjetoitua parempi Keski-Uudenmaan
ymparistokeskuksen hyvan tulokertyman ansiosta.

Toimintamenojen toteuma, 9,52 milj. euroa, alitti kokonaisuutena budjetin 0,12 milj. eurolla.
Henkilostokuluissa ylitysta oli 0,26 milj. euroa. Ylitys johtui padosin Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen
virheellisen pieniksi budjetoiduista palkoista sekd vahdisemmalta osin koko kunnan johdon organisaation
kasvaneesta lomapalkkavelasta. Palveluiden ostoissa saavutettiin 0,40 milj. euron sdasto, joka johtui
ennakoitua pienemmista verotuskustannuksista.

Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Keski-Uudenmaan ympadristokeskuksen palvelut siirtyivat 1.1.2024 alkaen osaksi yhteisten palveluiden
toimialuetta. Lasten ja nuorten hyvinvointiin liittyvat haasteet seka ikdihmisten maaran kasvu voi jatkossa
tarkoittaa uudenlaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen muotoja. Koko kuntaorganisaation
keskeisena lahivuosien tekemisen painopisteend on edelleen kunnan tasapainoisen kasvun varmistaminen ja
samalla tapahtuva kuntalaisten hyvinvoinnin edistaminen.
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KUNNANVIRASTON JOHTO

Palvelualue
Vastuuhenkil6: vt. kansliapaallikké Markku Vehmas

TP MTA MTA
Kayttotalous (1 000 €) MUUTOS% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 558 56 56 97 -82,6 % 174,0% 174,0 % 41
TOIMINTAKULUT -139142 -5262 -5103 -4944 -96,4 % 94,0 % 96,9 % 159
TOIMINTAKATE - 138584 -5206 -5048 -4 847 -96,5% 93,1% 96,0 % 200

Palvelualue sisaltaa seuraavat palveluyksikoét

Kunnanjohto

Viestinta

Edustus ja suhdetoiminta, kv-toiminta
Hyte-lautakunta

Kuntayhteistyo

Strateginen suunnittelu

Osallisuus

Yhteistoiminta ja jasenmaksut

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Kunnanviraston johdon keskeisena tehtavana on kuntatasoisen johtamisen, viestinnan, osallisuuden ja
turvallisuuden edistamisen keinoin tukea koko organisaation toimintakykya ja kuntastrategian tavoitteiden
toimeenpanoa.

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Kunnassa jatkettiin valmistelua vuonna 2025 kdynnistyvdan TE-palveluiden muutokseen. Tuusula osallistui
muutoksen valmisteluun muutoshankkeen ohjausryhmissa seka eri valmisteluryhmissa. Naapurikuntien
kanssa tehtiin selvitystyota, jarjestettiin informaatiotilaisuuksia ja tydpajoja paatdoksentekoa varten.

Terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen vastuu on jatkossa seka kunnilla ettad hyvinvointialueella. Alkuvuoden
aikana valmisteltiin ja vietiin paatettavaksi Keusoten purkusopimukset seka laadittiin hyvinvointia ja
terveytta edistavia suunnitelmia. Keusote laati hyvinvointialueohjelman sekéa palveluiden verkosto ohjelmat,
joiden paatavoitteena on turvata asukkaiden tarpeita vastaavat, kustannustehokkaat ja vaikuttavat sosiaali-,
terveys- ja pelastuspalvelut. Keskeisena Tuusulan edunvalvonnan kohteina olivat Eteld-Tuusulan uuden
sote-keskuksen valmistelu yhdessa hyvinvointialueen kanssa sekd Jokelan ja Kellokosken sote-yksikdiden
palveluiden saatavuuden turvaaminen. Kunta osti joulukuussa Senaatti-kiinteist6iltd tontin tulevaa Etela-
Tuusulan sote-keskusta varten.
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Kuntastrategian toteuttamisen tueksi valmisteltiin alkuvuoden aikana Tuusulan elinvoimaohjelma
seka mallinnus palveluiden jarjestamisesta kunnan toimintojen tuottavuuden kehittdmiseksi ja
palvelukatalogityon pohjaksi. Lisdksi valmisteltiin poliittista paatoksentekoa varten maapoliittinen ohjelma.

Helmikuussa 2022 alkanut Ukrainan sota vaikutti edelleen kuntien turvallisuusymparistoon. Kriittisen
infrastruktuurin suojaamisen tarkeys on korostunut. Kunnassa kehitettiin valmiutta vastata mahdollisiin
hybridiuhkiin seka tarkennettiin edelleen toimialuekohtaisia varautumisen suunnitelmia. Ukrainan sodan
seurauksena kuntaan on muuttanut noin 250 ukrainalaista, joista syyskuun loppuun mennessa
kotikuntaoikeutta oli hakenut yli 100 henkilda.

Markkinointiviestintdaa kohdistettiin erityisesti asumisen ja palveluverkon markkinointiin seka
tyonantajakuvan kehittamiseen. Loppukesan-alkusyksyn aikana valmisteltiin ja toteutettiin Hariskiven alueen
tonttien ennakkomarkkinointia. Kunnan brandin rakentamista vietiin eteenpain esimerkiksi palveluverkon ja
siihen liittyvien tapahtumien siivella. Kesdakuussa oli vuorossa Kirkonkylan kampuksen peruskiven muuraus,
syyskuussa Monion harjannostajaiset ja lokakuussa Paivakoti Martta Wendelinin avajaiset ja avoimet ovet.
Tavoitteena oli tehda mielenkiintoista, kunnan Eldmisen taidetta -brandiin perustuvaa markkinointiviestintaa
ja vahvistaa brandinmukaisuutta kunnan toiminnassa. Vuoden aikana tehtiin my6s ty6ta tydnantajabrandin
kehittamiseksi tiiviissa yhteistydssa henkilostdhallinnon kanssa. Viestintda tehtiin monikanavaisesti ja
vuorovaikutuksellisesti.

Kevaan aikana toteutettiin luottamuselinten tydskentelyn valtuustokauden puolenvalin arviointi, tulosten
esittely seka kasittelyt luottamuselimissa.

Hyte-lautakunta

Kunnan osallisuusmallin toimeenpanoa jatkettiin Open Agenda — hankkeessa, osallistuvan budjetoinnin
2023-2024 toteutuksella, kuntalaisten illoissa ja jarjestofoorumissa. Asukaslahettildastoimintaa jatkettiin ja
uusien asukaslahettildiden haku toteutettiin. Kunnassa aloitti vapaaehtoistoiminnan koordinaattori kevaalla
2023. Kunnan yhdistysrekisteri uudistettiin ja ikdihmisten olohuonetoiminnan kaynnistymista valmisteltiin.
Olohuonetoiminta kaynnistyy tammikuussa 2024. Tuusulan kunta haki ja sai STM:n ruoka-aputoiminnan
avustuksen vuodelle 2024 Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen kuntien alueella jarjestettavan ruoka-
aputoiminnan tukemiseen. Tuusula palkkaa hankekoordinaattorin vetdmaan hanketta vuonna 2024.

Kehittamisverkostojen toimikausi vaihtui kesakuussa ja paattyneen toimikauden arviointi toteutettiin.
Arvioinnin perusteella tehtiin pienehkdja muutoksia verkostomalliin. Kehittamisverkostomallin kehittaminen
jatkuu vuoden 2024 aikana. Kesalla 2023 nimetyt ydintiimit kdynnistivat toimintansa loppukeséan ja syksyn
aikana.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta kasitteli mm. kaavalausuntoja, aloitevastauksia,
osallistuvaa budjetointia, Open Agenda-hanketta, ruoka-aputoimintaa, vuoden 2023 avustusten
myontamista, hyvinvointikertomuksen vuodelta 2022, neuvostojen nimeamistd, ilmasto-ohjelmaa,
ikaystavallisen asumisen kehittamista ja asumisneuvontaa, Keusoten palveluverkkoa ja palveluiden
jarjestamista koskevia lausuntoja, aitienpaivakunniamerkkien saajia, vuoden hyvinvoinnin edistdjan valintaa
ja lautakunnan tydskentelyn arviointia. Lautakunta palkitsi vuoden 2022 hyvinvoinnin edistdjat helmikuussa
2023 ja vuoden 2023 hyvinvoinnin edistdjat joulukuussa 2023. Lautakunnan puheenjohtaja vaihtui sovitusti
kesalla 2022 valtuustokauden tullessa puoleen valiin. Lautakunnan toiminta paatettiin siirtaa sivistyksen
toimialueen yhteyteen tammikuusta 2024 alkaen.

Tuusinfossa toteutettiin kevaalla 2023 asiakastyytyvaisyyskysely seka juhlittiin Tuusinfon 5-vuotista taivalta.
Tuusinfon palvelupisteet Jokelassa ja Kellokoskella jatkoivat toimintaansa. Tuusinfon toimi
tilavarausjarjestelman paakayttajana, tilavarausjarjestelman uudistettiin ja kunnan laajentuvan
palveluverkon kohteita tuli palvelun piiriin.
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KESKI-UUDENMAAN YMPARISTOKESKUS

Palvelualue
Vastuuhenkil6: ymparistokeskuksen johtaja Leena Sjoblom

TP TA MTA MTA
Kayttotalous (1 000 €) MUUTOS% TOT% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 4358 4557 4557 4606 57% 101,1% 101,1% 49
TOIMINTAKULUT -4 358 -4 557 -4557 -4597 55% 100,9 % 100,9 % - 40
TOIMINTAKATE 1 9 9

Palvelualue sisaltaa seuraavat palveluyksikoét

Hallinto
Ympadristévalvonta
Ympadristonsuojelu
Terveysvalvonta
Eldinlaakintahuolto

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus huolehtii yhteistoimintasopimuksen mukaisesti Mantsalan, Nurmijarven
ja Tuusulan kuntien sekd Jarvenpaan ja Keravan kaupunkien ymparistonsuojelun ja ymparistéterveyden-
huollon tehtavistd seka muista sille hallinto- ja toimintasdanndilla osoitetuista tehtavista. Sopimuksen
piirissa olevat palvelut tuotetaan laadukkaina ja taloudellisina seka sisalloltdan mahdollisimman
tasapuolisesti. Keski-Uudenmaan ymparistokeskus tavoittelee seudullisesti terveellistd, turvallista ja
viihtyisaa elinymparist6a sekd monipuolista ja ekologisesti kestdvaa luonnonymparistod. Padmaaraan
paastakseen ymparistokeskus tuottaa laadukkaita viranomaispalveluita seka toimii ymparistoasioissa
aktiivisena yhteistydkumppanina Keski-Uudenmaan kuntien ja seutukunnan muiden toimijoiden kanssa.

Olennaiset tapahtumat palvelualueella
Ympadristolautakunta kokoontui 12 kertaa. Ymparistokeskuksen ohjausryhma kokoontui nelja kertaa.
Kehittamiskeskustelut jarjestettiin kaikkien sopijakuntien kanssa.

Ymparistokeskuksen strategia vuosille 2024-2027 laadittiin yhteistydssa henkildston, ohjausryhman ja
ymparistolautakunnan kanssa ja ymparistélautakunta hyvaksyi sen kokouksessaan 15.8.2023.

Ympadristovalvonta jatkaa ymparistonsuojelumaaraysten valmistelua Tuusulan osalta ja tarkistamista
Mantsalan osalta. Ymparistolautakunta kdynnisti tydon tammikuun kokouksessaan ja asetti
maardysluonnokset nahtaville joulukuussa 2023. Ehdotukset maarayksiksi saadaan kuntiin paatéksentekoon
vuonna 2024.

Eldinlaakarien yhteisvastaanotto aloitti toimintansa loppuvuodesta 2022 ja tydskentely erillisilla
vastaanotoilla paattyi. Eldinlaakarit tydskentelevat suunnitelmallisesti vuorotellen akuuttien ja
ajanvarauspotilaiden parissa. Toinen valvontaeldinlaakari rekrytoitiin ja han aloitti tydskentelyn elokuussa
2023.
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Ympadristokeskuksessa selvitettiin sopijakuntien toimeksiannosta kunnallisen pysakéinninvalvonnan
jarjestamista yhteistyossa, kayttden jarjestdavana organisaationa olemassa olevaa kuntien yhteista
ymparistokeskusta. Mantsala ja Nurmijarvi paattivat jattaytya yhteistyosta pois, Tuusulan, Keravan ja
Jarvenpaan osalta asia on kesken.

Ympadristokeskuksen viestintatiimi kokoontui saanndllisesti. Ymparistokeskus teki vuonna 2023 23
mediatiedotetta. Facebook-sisallon kattavuus oli 42,8 tuhatta, jossa oli 24 % laskua vuoteen 2022 verrattuna.
Toisaalta vuorovaikutus parani 24 %. Suosituimmat sisallot liittyivat jarvikunnostuksiin ja erityisesti
hoitokalastukseen ja siihen liittyvdan saaliskalojen jakeluun.

Talouden toteutuminen

Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen palvelualueen toimintakate oli ennen sopijakuntien
yhteistoimintakorvausten palautuksia 57 451 euroa positiivinen. Ymparistokeskukselle ei siten toteutunut
sitovuustason maararahaylityksia. Kerava ja Tuusula joutuvat maksamaan hiukan lisda, muut kunnat saavat
palautuksia.

Ymparistokeskuksen positiivinen toimintakate merkitaan siirtovelaksi ja palautetaan
yhteistoimintasopimuksen mukaisesti sopijakunnille ottamalla huomioon kuntakohtaiset tulot ja menot.

Tasoituslaskelmalla toimintakate palautetaan alkuperaisen talousarvion mukaiseksi (0 €).
Kirjanpitotietojen perusteella sopijakuntien maksuosuuksien palautukset /lisamaksut ovat seuraavat:

=

Jarvenpaa 10 719,12 eur
Kerava -19 911,86 eur
Mantsala 33 851,79 eur
Nurmijarvi 33 420,62 eur
Tuusula -629,06 eur

Arvio todennakéisesta tulevasta kehityksesta

Mahdollinen Tuusulan, Keravan ja Jarvenpaan kunnallisen pysdkdinninvalvonnan ottaminen
ymparistokeskuksen jarjestettavaksi vuonna 2024 laajentaa ymparistokeskuksen palveluvalikoimaa ja lisda
henkiloston ja maksutulojen maaraa.

Laajemmin ymparistokeskuksen tehtavakokonaisuuteen on odotettavissa muutoksia, jos
ymparistoterveydenhuolto eli terveysvalvonta ja eldinldadkintahuolto siirtyvat valtion esityksen mukaan
vuonna 2026 hyvinvointialueiden hoidettavaksi.
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YHTEISET PALVELUT

Toimialue
Vastuuhenkil6: henkil6stdjohtaja Satu Kuivasto

TP TA MTA
Kayttotalous (1 000 €) MUUTOS% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 2299 1977 2177 2288 -0,5 % 115,7 % 105,1 % 111
Myyntituotot 996 994 994 1220 22,5% 122,7% 122,7% 226
Maksutuotot 634 665 665 624 -1,6 % 93,9 % 93,9 % - 41
Tuet ja avustukset 574 287 487 408 -29,0 % 1419 % 83,7 % - 80
Muut toimintatuotot 95 31 31 36 -61,4 % 116,9 % 116,9 % 5
TOIMINTAKULUT -12100 -11715 - 12 406 -12 870 6,4 % 109,9 % 103,7 % - 464
Henkilostokulut -5373 -4941 -5312 -5543 3,2% 1122 % 104,3 % - 231
Palvelujen ostot -3945 -3905 -4225 -4253 7,8% 108,9 % 100,7 % - 28
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 58 - 49 - 49 - 56 -3,4% 114,0 % 114,0% -7
Avustukset -2126 -2200 -2200 -2324 9,3% 105,6 % 105,6 % - 124
Muut toimintakulut - 597 - 619 - 619 - 693 16,1 % 112,0% 112,0% - 74
TOIMINTAKATE -9 801 -9737 -10229 -10582 8,0 % 108,7 % 103,5% - 353

S*, toimialueilla toimintakatesitovuus valtuuston ndhden
Toimialueen palvelualueet

Henkilostopalvelut ja kohdennettu asiakastyo
Hallintopalvelut

Talouden ohjaus

Kehittdminen ja tietohallinto

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhteisten palveluiden tavoitteena on tuottaa sujuvia palveluita niin kaikille kuntalaisille, kuin kohdennetun
asiakastyon ryhmille sekd kunnan sisdisille asiakkaille. Toimintaa kehitetadn jatkuvan parantamisen
periaatteella mm. uudistamalla, keskittamallad ja sahkoistamalla palveluprosesseja. Keskeisena
muutostavoitteita ovat kunnan palveluiden koordinoitu ohjaus ja voimavarojen tarkoituksenmukainen
kohdentaminen, asiakaslahtoisen kehittamistydn vauhdittaminen seka tuloksellisuuden parantaminen.

Olennaiset tapahtumat toimialueella

Toiminnan painopisteina olivat vuositavoitteiden seka strategisten ohjelmien mukainen toiminta ja
palveluiden seka prosessien kehittaminen. Toimialueella toteutettiin ensimmainen sisdisille asiakkaille
suunnattu asiakastyytyvaisyyskysely, jonka tuloksia on hyédynnetty mm. toimialueen viestinnan
kehittdamisessa. Toimialueen johtoryhmatyoskentelyssa tehtiin itsearviointi, jonka perusteella johtoryhman
tehtavia, tarkoitusta ja tavoitteita kirkastettiin sekda maariteltiin painopisteita sisdisten palveluiden
kehittamiselle kohti yhtendisempia toimintatapoja ja prosesseja.

Henkiléstépalveluissa keskityttiin kevaalla palkkauksen ja tyonantajakuvan kehittdmiseen, kun kunta-alan
jarjestelyvaraeria kohdennettiin rekrytointihaasteellisiin ja matalapalkkaisimpiin tehtaviin. Syksylla
keskityttiin valmistelemaan palkanlaskennan ja HR-jarjestelmien siirtoa Sarastialta Monetralle.
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Kohdennetussa asiakastydssa jatkettiin TE-palvelurakenneuudistuksen valmistelua.
Maahanmuuttajapalveluissa osallistuttiin Maspa-hankkeen valmisteluun seka kotikuntaoikeutta hakeneiden
ukrainalaisten asioiden hoitamiseen. Nuorten aikuisten palveluissa tiivistettiin yhteistyota hyvinvointialueen
kanssa seka kehitettiin yksikon sisdista toimintaa tiimirakenteen uudistamisella.

Hallintopalveluiden toimintaa kehitettiin palveluiden keskittamisellad ja sopimushallinnan ja paatdoksenteon
tuen prosesseja kehittamalla. Palvelupyyntdja keskitettiin siirtymalla Efecten palvelupyyntdjarjestelmaan.

Talouden ohjauksessa valmisteltiin talousjarjestelmien siirtamista Sarastialta Monetraan ja jatkettiin
hankintaprosessien ja henkildstdon hankintaosaamisen kehittamista hankintojen kehitysohjelman mukaisesti.

Kehittdminen ja tietohallinto —palvelualueella hankittiin sdhkoisen asioinnin alusta, tehtiin teknisia
tietoturvaparannuksia, vietiin konesaliulkoistuksen projekti loppuun, varauduttiin parantamaan kyber-
turvallisuutta seka uudistettiin laite- ja puhelinpolitiikan linjaukset.

Talouden toteutuminen
Sitovan toimintakatteen ylitys oli 0,3 milj. euroa. Toimintatuotot ylittivat talousarvion tason 0,1 milj. euroa
(5,0 %). Tahan vaikuttivat 1ahinna seuraavat tekijat:

- Maahanmuuton myyntituotot ylittivat selkeasti talousarvion (n. 0,2 milj. euroa), tdhan vaikuttivat
mm ELY-keskuksen oikaisut selvittelytililtd (Tulkkikulujen avustus vuosilta 2022 ja 2021)
Yhteistoiminnan maksutuotot olivat arvioitu 24 600 euroksi talousarvioon, mutta ne eivat
toteutuneet.

Tuet ja avustukset alittavat talousarvion 79 600 eurolla, mm Tyéllisyyspalvelujen palkkatuki alitti
talousarvion 58 000 eurolla ja nuorten starttipaja 17 900 eurolla.
Toimintakulut ylittivat talousarvion tason n. 0,4 milj. euroa (3,7 %). Tahan vaikuttivat Idhinna seuraavat
tekijat:

- Henkilostokulut ylittivat talousarvion (n. 0,2 milj. euroa), tdhan vaikuttivat mm lomapalkkavelka ja

elakemaksut (KuEL)

Palvelujen ostot ylittivat talousarvion n. 28 000 eurolla, syyna mm Maahanmuuton
asiantuntijapalvelut.

Avustukset ylittivat talousarvion n. 124 000 eurolla, tahan vaikutti tydmarkkinatuen kuntaosuuden
ylitys.

Muut toimintakulut ylittivat talousarvion n. 74 000 eurolla, mm vuokrat ja edunvalvonnan
oikeudenkayntikulut.

Arvio todennakéisesta tulevasta kehityksesta

Toimialueen sisdisten palveluiden yhteinen vuositavoite on kustannustehokkuuden parantaminen. Tahan
pyritdan huomioimalla asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset seka keskittamalla, sujuvoittamalla ja
yhdenmukaistamalla palveluprosesseja. Toimialueella kdynnistyy 2024 vuoden aikana palvelukatalogityo,
jossa arvioidaan jarjestelmallisesti palveluiden nykytila ja mahdolliset kehittamisvaihtoehdot.

Henkilosto-, talous seka ICT-palveluissa tarkein tavoite kevaalla on Monetran talous- ja HR-jarjestelmien
sujuva kayttoonotto sekd palkanmaksun ja maksuliikenteen oikeellisuus ja oikea-aikaisuus. Kohdennetussa
asiakastyossa jatketaan TE-palveluiden uudistuksen ja Maspa-hankkeen valmistelua.

Hallintopalveluissa kdynnistetdaan asianhallintajarjestelman kilpailutus. Hallinnon palveluiden keskittamista
jatketaan ja prosesseja ja kdytantoja yhtenaistetaan.
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Talouden ohjauksessa jatketaan hankintojen kehittamisohjelman mukaisesti toimintatapojen ja
hankintaosaamisen kehittamista. Palvelualueella valmistellaan vuoden 2024 alkupuolella tapahtuvaa
Monetran talousjarjestelmien kdytt6onottoa. Talouden suunnittelua ja raportointia kehitetaan. Erityista
huomiota kiinnitetdan kunnan laina- ja korkosalkun hallintaan.

Kehittaminen ja tietohallinto palvelualueen painopisteita ovat kokonaiskehittamisen ohjauksen
vakiinnuttaminen, strategisen ohjauksen toimintamallien kehittaminen, digitalisaatio-ohjelman
toteuttaminen seka entista sujuvampien ja tietoturvallisempien ICT-palveluiden tuottaminen.
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HENKILOSTOPALVELUT JA KOHDENNETTU ASIAKASTYO

Palvelualue
Vastuuhenkil6: henkiléstdjohtaja Satu Kuivasto

TP MTA MTA
Kayttotalous (1 000 €) MUUTOS% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 836 668 868 958 14,5% 1433 % 1103 % 90
TOIMINTAKULUT -5629 -5469 -5814 -6 050 75% 110,6 % 104,1% - 237
TOIMINTAKATE -4793 -4801 -4946 -5092 6,3% 106,1 % 103,0 % - 147

Palvelualue sisaltaa seuraavat palveluyksikoét

Henkilostopalvelut
Maahanmuutto- ja tyollisyyspalvelut
Nuorten aikuisten palvelut

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Palvelualue tuottaa, huolehtii ja toteuttaa palveluja seuraavissa palveluyksikdissa:

* Henkil6stopalvelut tuottaa henkilostéhallinnon palveluita kunnan johdolle, esihenkiléille ja henkilostolle.
Palveluihin kuuluvat johdon ja esihenkiléiden tuki ja neuvonta palvelussuhdeasioiden koko elinkaaren
ajalta seka henkilostén osaamisen kehittamiseen, tyohyvinvointiin liittyva kehittamistoiminta ja
asiantuntijatuki.

e Tyodllisyyspalvelut tuottaa palveluja kaikille tuusulalaisille tyottomille tyonhakijoille, jotka kokevat
tarvitsevansa apua tyonhaussa tai oman polun l6ytamisessa tyomarkkinoille.

*  Maahanmuuttopalvelut tarjoaa maahanmuuttajille kotoutumista tukevaa neuvontaa ja ohjausta.

* Nuorten aikuisten palvelut tuottaa 16—29 -vuotiaille nuorille ohjaamon, etsivdn nuorisotyon ja
starttipajan palveluita ja tukea kohti aktiivista eldamaa.

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Henkilostopalveluiden sisdista tiimirakennetta uudistettiin jakamalla tiimi vastuualueittain
palvelussuhdetiimiin sekd Osaamisen kehittamisen ja tydhyvinvoinnin tiimiin. Muutoksella halutaan
selkeyttda vastuualueita, tuetaan johtamisrakennetta ja varaudutaan tuleviin HR-jarjestelmavaihdoksiin.

Kunta-alan jarjestelyvaraeraneuvottelut seka erien kohdentaminen ja vieminen jarjestelmiin tyollisti
henkilostopalveluja erityisesti kevaan aikana. Osaamisen kehittamisen jarjestelma TuusOsaan kayttoonottoa
jatkettiin asteittain. Valmentavan tydyhteisokulttuurin pilotit saatiin paatdkseen vuoden aikana seka
kdynnistettiin esihenkilGille ja asiantuntijoille valmentavaa tydyhteisdkulttuuria ja osaamisen kehittamista
edistavat koulutuskokonaisuudet oppilaitosyhteistydssa. Projektin valmistelu talous- ja
henkildstdpalveluiden -ja jarjestelmien siirtdmisesta Sarastialta Monetra Oy:lle 1.4.2024 tiivistyi kevaasta
loppu vuotta kohti.

Tyollisyyspalveluissa organisoiduttiin uudelleen, uudeksi tiiminvetajaksi valittiin tyollisyyskoordinaattori.
Vuoden vaihteessa aktivointisuunnitelmien tekeminen poistui ja asiaan palkatun tyollisyysohjaajan tehtavat
vaihtuivat TE25 uudistukseen seka tyollisyysohjaajan rooliin mm. oppisopimusten osalta. Vuoden
ensimmaiselld puolikkaalla keskityttiin erityisesti tiivistamaan hyvin alkanutta tydnantajayhteistyota
rekrytreffien ja yritysvierailujen muodossa. Alkuvuodesta 2023 valmistui myds yhdistysprojekti, jonka myota
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kunnan nettisivuille on julkaistu kattava tietopaketti yhdistyksille. Yhdistyksille uutena tukimuotona
tarjotaan tyollistamisen pienlainaa.

Maahanmuuttopalveluiden vuosi 2023 kaynnistyi valmistautuen tuleviin muutoksiin, joista isoimpana
ukrainalaisten kotikuntaoikeuteen valmistautuminen 1.3.2023 alkaen. Maahanmuutto- ja
tyollisyyspalveluissa aloitti maaliskuussa 2023 maaraaikainen kotouttamisohjaaja, joka palkattiin
kaynnistamaan ukrainalaisten neuvonta ja ohjaus koordinaattorin tyoparina. Maahanmuuttajapalveluiden
toiminnassa otetaan huomioon 1.1.2023 alkaen voimaan tullut lakimuutos. Vuoden alusta mm. alaikaisten,
yksin tulleiden pakolaisnuorten asiat kuuluvat hyvinvointialueen vastuulle. Kunta on myds varautunut
perustamaan alaikdisten, yksintulleiden pakolaisnuorten perheryhméakodin (7-paikkainen) toimintavuoden
aikana ja asia hyvaksyttiin hyvinvointialueen aluevaltuustossa. Ukrainan sodan seurauksena kuntaan on
muuttanut noin 250 ukrainalaista, joista syyskuun loppuun mennessa kotikuntaoikeutta on hakenut noin 100
henkiloa.

Nuorten aikuisten palvelut tuottavat 16—29-vuotiaille nuorille aikuisille ohjaamon, etsivan nuorisotyon,
starttipajan sekd kohdennetun tuen palveluita ja tukea kohti aktiivista elamaa. Tyd on ryhma- ja
yksilétoimintaa, jonka tavoitteet muokataan nuoren tai nuoren ikuisen tarpeen mukaiseksi. Vuoden 2022
lopussa Ohjaamopalveluiden nimi muutettiin Nuorten aikuisten palveluiksi ja toiminnot eriytettiin omiksi
kokonaisuuksiksi nuorten aikuisten palveluiden alle. Alkuvuonna kirkastettiin seka tyonkuvia etta
palvelukokonaisuuksia seka tiivistettiin yhteistyota tyollisyys- ja maahanmuuttopalveluiden kanssa. Taman
seurauksena monialainen yhteisty06 eri asiantuntijoiden valilla on vahvistunut, mukaan lukien TE-asiantuntija,
Keusoten nuorten aikuisten mielenterveysja paihdetyon asiakasohjauksen sairaanhoitaja, Keudan
uraohjaaja, asumisneuvoja, etsiva nuorisotyontekija, starttipajan yksilévalmentaja, sekd ammatinvalinnan ja
kohdennetun tuen psykologit.

Talouden toteutuminen

Palvelualueen toimintakate ylitti muutetun talousarvion 0,14 milj. euroa. Toimintatuotoissa (tuet ja
avustukset) nakyi palkkatukityéllistettyjen ja lakisdateisen 6 kuukauden velvoitetyontekijoiden maaran
kasvu. Tukien maara ylitti talousarvion 0,13 milj. euroa. Palkkatukityollistettyjen maaran kasvu nakyi myos
henkilostokuluissa, jotka ylittyivat 0,13 milj. euroa. Talousarvion ylittivat hieman myds avustukset (0,12 milj.
euroa) ja palveluiden ostot (0,04 milj. euroa) sekd muut toimintakulut (0,04 milj. euroa).

Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Kohdennetun asiakastydn palveluihin vaikuttavat TE25 -uudistus, Maspa-hanke seké lainsaadannon
muutokset. Lisdantynyt kilpailu osaavasta henkilostosta sekd toimintaymparistén muutoksista tulevat
osaamisvaatimukset korostavat Osaaminen ja kyvykkyydet -ohjelman merkittavyytta osana kuntastrategian
toteutumista ja ohjaavat henkilostopalveluiden toimintaa.
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HALLINTO- JA ASIAKASPALVELUT

Palvelualue
Vastuuhenkil: hallintojohtaja Antti-Pekka Rontynen

TP TP MTA MTA
Kayttotalous (1 000 €) 2023 MUUTOS% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 1107 1011 1011 1052 -5,0% 104,0 % 104,0 % 41
TOIMINTAKULUT -3058 -2577 -2699 -2926 -4,3% 113,5% 108,4 % - 227
TOIMINTAKATE -1951 -1566 -1688 -1875 -39% 119,7 % 111,0% - 186

Palvelualue sisaltaa seuraavat palveluyksikoét

Paatoksenteon tuki ja lainopilliset palvelut
Holhoustoimen edunvalvontapalvelut

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Palvelualue tuottaa mm. seuraavia palveluja ja tehtavia:

* jarjestaa kunnanhallituksen, konsernijaoston ja valtuuston seka kuntakehityslautakunnan ja teknisen
lautakunnan paatoksenteon vaatiman perusmateriaalin ja tarvittavat kokoukset sekd huolehtii
paatosten taytantdoonpanosta

* huolehtii vaaleihin liittyvista viranomaistehtavista

e jdrjestaa yleiset edunvalvontapalvelut viiden kunnan yhteistoimintana

* huolehtii kunnan organisaation tarvitsemista juridisista palveluista

e vastaa asiakirjahallinnon ohjauksesta ja neuvonnasta sekd kunnan asianhallinnan kehittamisesta

* tuottaa kunnan keskitetyn asiakaspalvelun (Tuusinfo).

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Palvelualueelle edistettiin prosessiajattelua ja toiminnan selkeampia tavoitteita vuoden 2023 aikana. Lisaksi
|ahdettiin toteuttamaan digitalisaation edellyttamia toimenpiteita, mm. selvittamalla sahkoista
asiakirjahallintaa holhoustoimeen ja edunvalvontaan. Palvelualueen toiminta vakiintui, kun henkildston
pysyvyys on ollut hyvaa kesasta 2023 alkaen.

Talouden toteutuminen

Palvelualueen toimintakate toteutui lahes talousarvion mukaisesti. Toimintakate ylitti muutetun
talousarvion 0,06 milj. euroa ja alkuperdisen talousarvion 0,24 milj. euroa. Toimintatuotot ylittivat
talousarvion johtuen tukiin ja avustukset ryhmaan kirjatuista vaalien jarjestamisesta saaduista tuloista 0,08
milj. euroa. Henkilostokulut ylittyivat lahinna vaalien seka holhoustoimen ja edunvalvonnan
henkilostékulujen osalta 0,05 milj. euroa. Holhoustoimen ja edunvalvonnan henkilostékulujen ylitys johtui
budjetoimattomasta palkasta. Palveluiden ostoissa ylitys oli 0,05 milj. euroa ja muissa toimintakuluissa 0,03
milj. euroa (holhoustoimen muutto- ja tilakustannukset).

Arvio todennakéisesta tulevasta kehityksesta

Tarkoituksena on turvata tehokas sdahkdinen asianhallinta, seka paatoksenteko asian vireille tulosta—asian
arkistointiin seka jatkaa prosessien jatkuvaa kehittdmista. Asianhallintajarjestelma ja valmisteluprosessit on
tarkoituksena uudistaa, minka lisdksi digitalisaatiota edistetdan vahvasti palvelualueella. Hallinnon
palveluiden keskittamista jatketaan, prosesseja ja kdytantoja yhtenaistetdan.
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TALOUDEN OHJAUS

Palvelualue
Vastuuhenkil6: talousjohtaja Markku Vehmas, 1.8.2023 Iahtien vs. talousjohtaja Heli Hippeldinen

MTA TP TA MTA
Kayttotalous (1 000 €) 2023 MUUTOS% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 245 216 216 196 -199% 90,9 % 90,9 % - 20
TOIMINTAKULUT -1828 -1770 -1995 -2055 12,4 % 116,1 % 103,0 % - 59
TOIMINTAKATE -1583 -1555 -1780 -1859 17,4 % 119,6 % 104,4 % - 79

Palvelualue sisaltaa seuraavat palveluyksikot

Talouspalvelut

Controller-palvelut
Hankintapalvelut

Konsernivalvonta ja omistajaohjaus

Toiminta-ajatus ja tehtavat
Palvelualue tuottaa, huolehtii ja toteuttaa palveluja seuraavissa palveluyksikdissa:

* Talouspalveluiden palveluyksikko vastaa kunnan paatdksenteossa ja palvelutuotannossa tarvittavien
taloustietojen hankinnasta, yllapidosta ja analysoinnista, talousarvion ja taloussuunnitelman
valmistelusta ja toteutuksen seurannasta, talouden jarjestelmien kehittamisesta ja yllapidosta,
laskentatiedon kokoamisesta, rahoitussuunnittelusta ja - jarjestelyista seka likviditeetin hallinnasta.
Yksikdssa koordinoidaan toimialueiden talousarvion valmistelua kunnanhallituksen
talousarviokehyspaatoksen mukaisesti seka seurataan talousarvion toteutumista.

¢  Controller-palvelut huolehtii sivistyksen seka kasvun ja ympariston talouspalveluista, kuten talouden
suunnittelu, seuranta ja raportointi seka talousarvion laadinta.

* Hankintojen palveluyksikko tarjoaa hankintojen kilpailutus- ja asiantuntijapalveluita kaikille
toimialueille

Konsernivalvonnan ja omistajaohjauksen palveluyksikdssa huolehditaan kuntakonsernin konserniohjauksesta
kunnanhallituksen antaman ohjeistuksen mukaisesti. Palveluyksikdssa valvotaan kunnan maaraysvallassa
olevien yhtididen toimintaa ja tuloksen kehittymista seka seurataan niiden hallitustydskentelya.
Palveluyksikdssa valvotaan myos kuntakonsernin ulkopuolisia osakeomistuksia.

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Palvelualueella keskityttiin alkuvuoden aikana edellisen vuoden toimintakertomuksen seka tilinpdatoksen
kokoamiseen. Lisdksi maaliskuun lopussa kdynnistettiin talouspalveluiden toimittajan vaihdosprojekti.
Palvelusopimus uuden palveluntuottajan Monetra Oy:n kanssa astuu voimaan 1.4.2024 nykyisen
sopimuksen paattyessa Sarastian kanssa 31.3.2024. Vaihdos tuo tullessaan laajasti muutoksia henkilosto- ja
talouspalveluiden jarjestelmakokonaisuuteen. Projektin eteni suunnitellusti aikataulussa.

Palvelualueella koordinoitiin myds vuoden 2024 talousarvion valmistelua ja kehyslaskelma laadittiin
kunnanhallituksen paatettavaksi kesdkuussa. Talousarvio saatettiin valmiiksi loppuvuoden aikana ja
talousarvion laadinnan yhteydesséa paivetettiin talouden pitkdn aikavalin suunnitelma; kasvun ja talouden
hallintaohjelma.
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Hankintapalveluissa jatkettiin hankintojen kehittamistyota eli hankintatoimen tulevaisuuspolkua, jonka
avulla tavoitellaan sujuvampia ja vaikuttavampia hankintoja ja henkiléston hankintaosaamisen
vahvistamista.

Talouden toteutuminen

Palvelualueen toimintakate ylittyi 0,08 milj. euroa muutettuun talousarvioon nahden. Alkuperdinen
talousarvio ylittyi 0,3 milj. euroa. Toimintatuotot toteutuvat Iahes talousarvion mukaisesti. Toimintakuluissa
henkilostokulut ylittivat 0,04 milj. euroa talousarvion johtuen henkildstovaihdoksista aiheutuneista
tyosuhteiden paallekkaisyyksista. Palveluiden ostot ylittivat talousarvion 0,04 milj. euroa (ylitysta
asiantuntijapalveluissa konsernivalvonnan ja talouspalveluiden osalta).

Arvio todennakéisesta tulevasta kehityksesta

Talouden ohjauksessa jatketaan hankintojen kehittamisohjelman mukaisesti toimintatapojen ja
hankintaosaamisen kehittamista. Palvelualueella huolehditaan Monetran talousjarjestelmien sujuva
kdyttoonotto 1.4.2024 alkaen seka tuetaan toimialueita uusien jarjestelmien kaytdssa. Talouden
suunnittelua ja raportointia kehitetdan mahdollisuuksien mukaan ja erityista huomiota kiinnitetdan kunnan
laina- ja korkosalkun hallintaan.
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KEHITTAMINEN JA TIETOHALLINTO

Palvelualue
Vastuuhenkil6: kehittdmisjohtaja Timo von Behr

TP MTA MTA
Kayttotalous (1 000 €) MUUTOS% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 111 83 83 83 -249% 100,1 % 100,1 %
TOIMINTAKULUT -1585 -1898 -1898 -1839 16,1% 96,9 % 96,9 % 59
TOIMINTAKATE -1474 -1815 -1815 -1756 19,2 % 96,8 % 96,8 % 59

Palvelualue sisaltaa seuraavat palveluyksikoét

- Kehittdminen
- Digitalisaatio ja tietohallinto
- ICT-palvelut

Toiminta-ajatus ja tehtavat
Palvelualue tuottaa palveluja seuraavissa palveluyksikdissa:

¢ Kehittaminen-palveluyksikko tukee ja ohjaa kuntaorganisaatiota strategiatydn toimeenpanossa,
seurannassa ja kehittamisessa. Lisdksi palveluyksikko edistda kuntaorganisaation yhteista
kehittdmista ja vastaa yhteisten salkunhallinnan toimintamallien kehittdmisesta ja soveltamisesta.

* Digitalisaatio ja tietohallinto -palveluyksikkd johtaa kunnan tietohallintoa ja digitalisaatiota, vastaa
kunnan yhteisten digitaalisten alustaratkaisujen yllapidosta ja kehittdmisesta seka tukee
kuntaorganisaatiota toimialakohtaisten ICT-ratkaisujen suunnittelussa ja toteutuksessa. Lisdksi
palveluyksikkd vastaa kunnan jarjestelmaarkkitehtuurin hallinnasta ja kehittamisesta, keskitetyista
hankintasopimuksista seka kyberturvallisuuden ja tietosuojan hallinnasta.

* ICT-palvelut-palveluyksikkd vastaa tietoteknisten laitteistojen seka tietoliikenteen keskitetysta
hankinnasta, hallinnasta seka kadytettavyydesta varmistaen kunnan tyontekijoille ja sidosryhmille
sujuvan ja tietoturvallisen tydskentelyn. Palveluyksikko tukee toimialoja tietojarjestelmahankkeissa
sovitun tydnjaon mukaisesti.

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Vuosi 2023 on palvelualueen asiantuntijaresursoinnin nakékulmasta ollut poikkeuksellisen haastava.
Alkuvuodesta palvelualueella tehtiin onnistuneesti kriittiset korvausrekrytoinnit seka kehittamispaallikon
ettad IT-palvelupaallikén tehtaviin. Vuoden jalkimmaisella puoliskolla perustettiin uusi digitaalisten
palveluiden kehittamispaallikon tehtava, johon rekrytoitiin onnistuneesti henkilé vuoden viimeisella
neljanneksella. Tietohallintopaallikko jai vuorotteluvapaalle marraskuussa jatkaen vuorotteluvapaata tulevan
vuoden puolelle, ja sijaisuus jarjestettiin sisdisin tehtavajarjestelyin. Muutoksesta huolimatta palvelualueella
onnistuttiin viemaan eteenpain suunniteltuja tavoitteita.

Kehittdmisen osa-alueella on panostettu uusien tehtavien vastaanottamiseen ja yksikon vastuualueen
kirkastamiseen. Uusilla strategiatyon tuen ja tiedolla johtamisen vastuualueilla aloitettiin konkreettisia
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uudistuksia, joista esimerkkeina vuositavoitteiden valmisteluun ja raportointiin liittyvat muutokset seka
valmistunut uusi vaestdsuunnite. Myos kuukausittaisten salkkukatsausten formaattia on kehitetty ja
raskaaksi tunnistettua raportointia kevennetty.

Digitalisaation osa-alueella saatettiin vuoden ensimmaisen puoliskon aikana loppuun sahkoisen asioinnin
esiselvitys sekd tahan perustuva ratkaisukartoitus, joiden perusteella tehtiin teknologiavalinta ja tdhan
liittyva “Proof of Concept” -toteutus. Onnistuneen kokeilun myoéta kilpailutettiin ratkaisulle jatkokehitys- ja
yllapitokumppani, jonka kanssa ratkaisu saatettiin vuoden viimeisina paivina teknisesti valmiiksi
julkaistavaksi kayttoon heti alkavan vuoden alussa.

ICT-palveluiden osa-alueella saatettiin alkuvuodesta loppuun merkittdva konesalipalveluiden
ulkoistusprojekti, joka on tuonut parannusta ICT-palveluiden toimintavarmuuteen ja varautumiseen. Vuoden
toisella neljannekselld panostettiin palvelutoimittajien kanssa tehtdvan yhteistyon kehittamiseen, mika on
nopealla aikataululla johtanut sekd parempaan yhteisty6hon ettd laadukkaampaan palveluun. Uusitun
laitepolitilkan myo6ta kunnan tarjoamat laitteet mahdollistavat entista tuottavamman tydskentelyn ajasta ja
paikasta riippumatta.

Kyberturvallisuuden merkitys nykyisessa maailmanpoliittisessa tilanteessa on entisestdaan korostunut ja
vaikutukset ovat ulottuneet konkreettisesti myds Tuusulaan. Vuoden 2023 aikana palvelualueella jouduttiin
reagoimaan useampaan tietoturvapoikkeamaan, joiden vaikutukset jaivat lopulta vahaiseksi hyvan
varautumisen ja onnistuneiden vastatoimien ansiosta.

Talouden toteutuminen

Palvelualueen talous toteutui kokonaisuudessaan lahes suunnitellusti jadden 59 t€ talousarviosta.
Palveluyksikkdjen tasolla suunniteltu talous ei vastannut toteutunutta johtuen vuoden alusta toteutetusta
yksikkorakenteen muutoksesta ja palvelualueen tehtavin lisdyksesta, mika heijastui myds suunniteltuun
talouteen.

Arvio todennakéisesta tulevasta kehityksesta

Tiedon ja digitalisaaton merkitys kunnan toiminnan tehostamisessa ja laadun parantamisessa tulee
korostumaan nykyisestd. Tama vaatii tulevina vuosina panostamista niin tiedonhallinnan kehittamiseen,
infrastruktuurin yllapitoon kuin uusien digitaalisten palveluiden kehittdmiseen. Palvelualueen vuoden 2024
painopisteita ovat tiedonhallintaan ja tiedolla johtamiseen liittyva kehittdminen, digitaalisen asioinnin
palveluvalikoiman laajentaminen seka kybervarautumisen kyvykkyyksien kehittdminen.

Kunnan nykyinen strategia on voimassa vuoteen 2025, jolloin my6s valtuustokausi vaihtuu. Tulevina vuosina
tdma tarkoittaa sekd uuden strategiaprosessin kdynnistamista etta nykyisen strategian tavoitteiden
toteutumisen varmistamista. Samalla palvelualueella tuetaan palveluiden tuottavuustyén ohjauksessa
kasvun ja talouden hallintaohjelman tavoitteiden mukaisesti. Julkisen talouden heikkeneminen ja julkisten
palveluiden uudelleenjarjestelyt (mm. TE-palvelut) tulevat ennakoidusti vaikuttamaan niin tuottavuustyon
tavoitteisiin kuin strategiatydskentelyynkin.
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SIVISTYS

Toimialue
Vastuuhenkil6: Sivistysjohtaja Tiina Simons

TP TA MTA
Kayttotalous (1 000 €) MUUTOS% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 17 851 15 906 15 756 17 410 -2,5% 109,5 % 110,5% 1654
Myyntituotot 11168 11 609 11 609 11699 4,7 % 100,8 % 100,8 % 90
Maksutuotot 3553 3337 3337 3379 -4,9% 101,3 % 101,3 % 42
Tuet ja avustukset 2717 542 542 1943 -28,5% 358,5% 358,5% 1401
Muut toimintatuotot 412 419 269 389 -5,8% 92,8 % 144,7 % 120
TOIMINTAKULUT -107 650 -109 570 -112 705 -115 888 7,7% 105,8 % 102,8 % -3183
Henkiléstokulut - 62287 -61782 - 63812 -67933 9,1% 110,0 % 106,5 % -4120
Palvelujen ostot -15824 -15949 -16932 -17 987 13,7% 112,8 % 106,2 % -1055
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4092 -4 265 -4 265 -4333 59% 101,6 % 101,6 % - 68
Avustukset -5483 -5626 -5626 -5024 -8,4% 89,3 % 89,3 % 601
Muut toimintakulut -19963 -21948 -22070 -20611 32% 93,9 % 93,4 % 1458
TOIMINTAKATE -89799 - 93 664 - 96 949 -98 478 9,7% 105,1% 101,6 % -1529

S*, toimialueilla toimintakatesitovuus valtuuston ndhden

Toimialueen palvelualueet
Kasvatus- ja Sivistyslautakunta
Sivistyksen tukipalvelut
Varhaiskasvatus

Oppiminen

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
Kulttuuri

Vapaa-aika

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Tuusulan kunnan sivistyksen toimialue luo pohjan elinikdiselle oppimiselle ja kehittymiselle seka hyville
elamalle. Toimialue tarjoaa mielenkiintoisia mahdollisuuksia oppimiseen, henkiseen kasvuun, yhdessa oloon,
taiteesta nauttimiseen ja tuottamiseen seka vapaa-aikaan ja liikkunnallisiin elamyksiin. Edistdmme yhdessa
aktiivista elamantapaa, yhteisollisyytta, vastuullisuutta, osallisuutta, hyvinvointia ja terveytta.

Olennaiset tapahtumat toimialueella

Sivistyksen toimintakulttuurin ja johtamisen vahvistamista seké laadun ja arvioinnin kehittdmisté on tehty
yhdessa palvelualueiden kanssa toimialueen esihenkildiden ja hallinnon yhteisissa kehittamispaivissa.
Sivistyksen karkikunta -indikaattorit ovat valmistuneet kaikilla palvelualueilla. Sivistyksen toimialueella
edistettyjen keskeisten strategisten vuositavoitteiden (27) toteutuminen on raportoitu sivistyksen
lautakuntien toimintakertomuksen liitteessa. Pdadosin tavoitteet on saavutettu ja toimenpiteet on otettu
kayttoon suunnitellusti. Osassa toimenpiteita toiminnan luonteen jatkuvuus vuodesta toiseen tai vuoden
aikana tapahtunut toiminnan sopeuttaminen toimintaymparistdon muutoksiin ovat vaikuttaneet arvioon
heikentadvasti.

Verkostotyétd lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin edistdmiseksi on tehty aktiivisesti Keusoten ja
sivistyksen verkostoissa, OPPIVA-verkostossa, Keski-Uudenmaan kuntien kasvatus- ja koulutusverkostoissa
seka Kuntaliiton verkostoperuskouluhankkeessa.
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Lapsiystévdllinen kunta -tyén alkukartoituksena syksylld on valmistunut lasten ja nuorten kuuleminen ja
kunnan lapsenoikeustilanteen itsearviointi. Toimintasuunnitelman laatiminen on kdynnissa.

Palveluverkkotyd on edennyt suunnitelmallisesti. Monio on avautunut elokuussa. Tuusulanjarven
kampuksen, Peltokaaren pdivakodin, Rykmentinpuiston ja Riihikallion kampusten rakentaminen etenivat
suunnitellusti aikataulussa. Kesakuussa Riihikallion koulussa purkutéiden yhteydessa syttyneessa tulipalossa
sammutusvesivaurioista karsinyt Pajatalo saatiin takaisin koulun kayttéon lokakuussa. Lahelan kampuksen
hankesuunnitelma on hyvaksytty valtuustossa lokakuussa.

Kulttuurin ja varhaiskasvatuksen palveluverkon kehittémisesté on tehty paatokset syyskuun valtuustossa.
Hyokkalaan sijoitetaan taiteen ja kulttuurin tyo- ja kokoelmatilat ja kohteen hankesuunnittelu on
kdynnistetty. Eteld-Tuusulan varhaiskasvatuksen verkossa kaytetaan Rykmentinpuiston kampuksen
paivakotioptio ja paivakoti valmistuu samassa aikataulussa muun kampuksen kanssa.

Yhteistd tekemistd palkittiin valtakunnallisesti. Agenda2030-opetusohjelma ja Tuusulan kulttuurikasvatus-
suunnitelmat palkittiin Tarkeissa toissa -gaalassa. Uudenmaan liitto palkitsi Kivi-kunnat Tuusulan ja
Nurmijarven Uusimaa-palkinnolla yhdessa jarjestetysta Aleksis Kivi -merkkivuodesta, jota vietettiin mielen
hyvinvoinnin ja mielenterveyden teemalla vuonna 2022. Halosenniemen museo danestettiin Suomen
hurmaavimmaksi taiteilijakotimuseoksi. Pdivakoti Martta Wendelin sai seka kansainvalisen New European
Bauhaus -puuarkkitehtuuripalkinnon etta Arkkitehtuurin Finlandia-palkinnon. Monio pokkasi Vuoden
Puupalkinnon puuteknisten ratkaisujen edistyksellisestd yhdistamisesta.

Varhaiskasvatuksen palvelutarpeen kasvu on ollut huomattavaa. Kunnallisten varhaiskasvatuspaikkojen
maaraa lisattiin vuoden 2023 aikana 133 laskennallista paikkaa, ja uusia vakansseja perustettiin 22.
Palveluissa oli vuoden lopussa 1558 lasta. Naista alle 3-vuotiaiden lasten osuus on kasvanut sadalla
lapsella. Tuusulalaisista 1-3-vuotiasta lapsista on 65% varhaiskasvatuspalveluissa, kun tdhan asti luku on
ollut selvasti alle 60%. Varhaiskasvatuksen palveluseteli otettiin kaytt66n 1.8.2023.

Oppimisen palvelualueella koulutyon aloitti elokuussa n. 5100 oppilasta, josta 470 oli 1. vuosiluokan
oppilaita. Muuttovoitto kuntaan on pitdnyt oppilasmaaran laskun odotettua pienempana. Lukuvuoden
2023-2024 alkaessa kaikki Tuusulan perusopetuksen koulut ovat mukana kouluyhteis6a kehittavassa
Prokoulu -toiminnassa. Alueellisessa sitouttavan kouluyhteisétyén hankkeessa valmistui alueellisesti
tuotetut Koulupoissaolon puuttumisen mallin ja Kouluvalmentajan kasikirja.

Tuusulan Opisto ja Tuusulan kuvataidekoulu siirtyivat oppimisen palvelualueelta kulttuurin palvelualueelle
1.4.2023. Tavoitteena on vahvistaa yhteistyota kulttuuritoimen kanssa.

Vapaa-aikapalveluissa Tuusulanjarven talviulkoilureittien kavijamaarat olivat korkeat. Viikonloppuisin
paivakotaiset kavijamaarat olivat tuhansia, vilkkaimpina paivina yli 10 000. Matkaluistelurataa pidettiin
yhtajaksoisesti auki yli 2 kuukautta. Kaksi kunnan neljasta talviuintipaikasta avattiin

toimintavuonna. Uimahallin kdvijamaarat ovat kasvaneet vuodessa 22 %, koko vuodessa kavijoita reilu 200
000. Urheilukeskuksen monitoimihallin urakkasopimus allekirjoitettiin. Nuorisotydn monimuotoisia
palveluita kehitettiin ja lisattiin kohtaamistoiminnassa, ja jalkautumista tehtiin jokaisessa kuntakeskuksessa.

Kulttuurin palvelualueella Lukio ja kulttuuritalo Monion valmistumisen myo6ta Tuusulan Opisto ja
kuvataidekoulu saivat uudet toimintatilat ja Eteld-Tuusulan esitys- ja galleriatilat kohentuivat merkittavasti.
Toteutuneiden kurssien maara kasvoi 3 % ja opiskelijamaara 16 %. Museoissa kavi vuoden aikana 13 000
vierailijaa, kirjaston kavijamaara nousi 12 %, pdivassa kavijoita oli jopa 1000. Valtaosa tapahtumista oli
loppuunmyytyja. Kevaalla otettiin kayttoon Kaikukortti, jolla mahdollistetaan haastavassa taloudellisessa
tilanteessa olevien henkildiden mahdollisuus kokea ja harrastaa kulttuuria. Toisen asteen
kulttuurikasvatussuunnitelman toteuttaminen alkoi.

Avustuksien ja kolmannen sektorin kokonaisuuden suunnitelma valmistui ja se otettiin kdytt66n 2024 alusta
lukien.
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Ruokapalveluiden vastuullisuussuunnitelma valmistui. Ruokakasvatuksessa yhteisty6 paivakotien ja koulujen
kanssa on edennyt mm. kouluruokaryhmissa. Toimintaymparistdssa tapahtui kasvua, kun alkuvuodesta
avautuivat Neitoperhon ja Rykmentintien paivdakodit. Monion keittio ja kahvila asiakastiloineen on otettu
kayttoon elokuussa 2023. Paivakoti- ja kouluruokailun lisdksi kesalla Tuusulan kunta jarjesti puistoruokailua
kaikissa kuntakeskuksissaan.

Talouden toteutuminen

Sivistyksen toimialueen talous ylitti talousarvion 1,5 milj. euroa. Sitovan toimintakatteen toteuma oli 101,6.
% talousarviosta, 98,5 milj. euroa. (v2022 89,8 milj. euroa). Toimintatuottoja kertyi 17,4 milj. euroa, mika oli
1,7 milj. euroa muutettua talousarviota enemman. Kehittamishankkeisiin saatuja valtion erityisavustuksia
toteutui n. 1,5 milj. euroa. Toimintakulut olivat 115,9 milj. euroa, mika oli 3,2 milj. euroa muutettua
talousarviota enemman.

Kasvatus- ja sivistyslautakunnan osalta toimintakate ylittyi 1,6 milj. euroa. Toimintatuottoja kertyi 1,5 milj.
euroa enemman ja toimintakulut ylittivat talousarvion 3,1 euroa. Toimintakatteen ylitys johtui paaasiallisesti
henkilostokuluista. Syyskuun osavuosikatsauksessa varattiin liilan vahan (1,1 milj. euroa) lisamaararahaa
varhaiskasvatuksen henkilostokulujen ylitykseen. Varhaiskasvatuksen palveluntarve oli loppuvuodesta
ennakoitua suurempi ja henkilostokulut ennakoitua suuremmat 0,6 milj. euroa. Saastoa ei syntynyt arvioidun
mukaisesti toimialueen muilta palvelualueilta. Vuoden lopussa tyottomyysvakuutusmaksun oikaisu
tammikuussa 2024 vaikutti henkiléstokuluihin n. 0,3 milj. euroa. Lomapalkkavelan maara 0,6 milj. euroa oli
arvioitua suurempi tilinpaatoksessa.

Kulttuuri ja vapaa-aikalautakunnan osalta toimintakate toteutui talousarvion mukaisesti.

Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta
Videston ja yhteiskunnan muutokset vaikuttavat sivistyspalveluihin

Vaestorakenne on muutoksessa, ja sen vaikutukset ovat globaaleja, valtakunnallisia ja paikallisia.
Syntyvyyden lasku, vdeston ikdantyminen ja huoltosuhteen heikkeneminen vaikuttavat tulevaisuuden
kunnan talouteen, palveluihin ja elinvoimaan. Tuusulan nopea vaestdnkasvu tuo uusia asukkaita kuntaan,
mutta tulomuutolla ei valttamatta pystyta korjaamaan vahaista syntyvyytta.

Kunnassa on ennakoitava palveluiden maaraa, niihin tarvittavaa rahoitusta ja henkiléston saatavuutta.
Ty6voiman saatavuuteen tarvitaan onnistunutta rekrytointia ja koulutuksellista yhteistyota alueellisesti ja
kansallisesti toisen asteen oppilaitosten ja korkeakoulujen kanssa. Osaamista tulee kehittaa suhteessa
vaestomuutoksiin, esimerkiksi monikielistymisen ja -kulttuuristumisen mukaisesti.

Vaestonkasvua seuraamalla ja perheiden palvelutarpeen arvioinnilla ennakoimme varhaiskasvatuksen
tarvetta. Peruopetuksessa varaudumme oppilasmaaran laskuun seka lyhyellad etta pitkalla aikavalilla
ikdluokkien pienentyessa. lkarakenteen muutokseen, erityisesti vdaeston ikdantymiseen, vastaamme
kehittyvilla vapaa-ajan ja kulttuurin palveluilla. Kulttuuritarjonta, Tuusulan Opiston monipuoliset kurssit ja
terveysliikunnan laajat mahdollisuudet luovat pohjaa kaikenikaisten asukkaiden hyvinvoinnille.

Kestdvdt ratkaisut ovat edellytys elinvoimaisille sivistyspalveluille

Sivistys luo edellytyksia talouden kasvulle ja kunnan vetovoimalle. Sivistyspalvelut muodostavat suurimman
osan kunnan palveluista. Niiden rahoitukseen vaikuttavat lakimuutokset, jotka karsivat kunnan saamia
peruspalveluiden valtionosuuksia ja vaikuttavat osaltaan kuntatalouden tasapainoon. Sivistyspalveluiden
tulevaisuus tulee turvata entistd enemman kunnan omalla rahoituksella, silld valtion rahoitusosuus kunnan
peruspalveluissa on jatkossa alle 20 %.
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Yhteiskunnan murrokset tarkoittavat myds muutoksia koulutuksen ja muiden sivistyspalveluiden tavoitteisiin
ja tarkoitukseen. Valtakunnallinen peruskoulun tulevaisuustydn fokuksessa ovat tyon, talouden ja
osaamistason muutokset. Heikentyneet oppimistulokset ja osaamiserojen kasvu kertovat taitojen ja
hyvinvoinnin eriytymisestd myos lapsissa ja nuorissa. Kehityskulkuun voidaan vaikuttaa panostamalla
verkostoina laajempiin kokonaisuuksiin.

Palveluverkon tarkastelu on kestdvan tulevaisuuden kannalta valttamatonta. Uudet kampukset
mahdollistavat sosiaalisesti, taloudellisesti, kulttuurisesti ja ekologisesti kestavan tulevaisuuden
rakentamista. Kampuksilla on tarjolla monipuolisia kasvun, oppimisen, kulttuurin, vapaa-ajan ja hyvinvoinnin
palveluita alueen asukkaille.

Digitalisaation kehittdmisella voidaan vastata palveluiden saatavuuteen. Kohtaavien palveluiden ja
digipalveluiden tasapaino on tarkeaa, ja toimivilla digipalveluilla on mahdollista saada tydaikaa
lahipalveluiden tuottamiselle.

Luottamus ja osallisuus luovat mahdollisuuden kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin

Sivistyspalvelut luovat kunnan hyvinvointitydn perustan. Yhteistyd hyvinvointialueen kanssatuusulalaisten
hyvinvoinnin tukemiseksi ja edistamiseksi on keskeista. Hyvinvointialueen riittavat palvelut ovat tarkeita
kunnan asukkaille. Alueellista ja seudullista yhteisty6ta on kehitettava laadukkaiden palveluiden
tuottamiseksi tulevaisuudessa.

Lapsiystavallinen kunta - tyon jalkauttaminen vakiinnuttaa lapsen edun ensisijaisuuden ja lasten oikeuksien
edistamisen osaksi kunnan hyvinvointitydn ja paatoksenteon rakenteita. Lasten ja nuorten tietdmys omasta
arjestaan ja lapsivaikutusten arviointi vaikuttavat kunnan paatoksentekoon ja kunnan kehittamiseen.
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Sivistyksen tukipalvelut

Palvelualue
Vastuuhenkil6: Sivistysjohtaja Tiina Simons

TP TP TA MTA MTA
Kayttotalous (1 000 €) 2023 MUUTOS% TOT% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 6082 6177 6177 6189 1,8% 100,2 % 100,2 % 12
TOIMINTAKULUT -5573 -5936 -5986 -5893 57% 99,3% 98,4 % 93
TOIMINTAKATE 508 241 191 296 -41,7% 122,8 % 155,4 % 106

Palvelualue sisaltaa seuraavat palveluyksikot
Toimialueen hallinto
Ruokapalvelut

Toiminta-ajatus ja tehtavat
Sivistyksen toimialueen hallinnon tehtdva on arvioida ja seurata toimialansa palveluiden laatua,
vaikuttavuutta ja toiminnan tuloksellisuutta seka tukea palvelualueiden tavoitteiden toteutumista.

Ruokapalvelut tuottavat palveluita koulu- ja varhaiskasvatusyksikdille. Rykmentinpuiston keskuskeittio
sijaitsee Hyrylassa, keskuskeittiolld valmistetaan valtaosa tuusulalaisten koulujen ja paivdkotien ruoasta.

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Sivistyksen toimintakulttuurin ja johtamisen vahvistamista seka laadun ja arvioinnin kehittdmista on tehty
yhdessa toimialueen esihenkildiden ja hallinnon yhteisissa kehittdmisaamuissa. Vuoden aikana on tehty
toimintaympariston analyysi talousarviota 2024 varten, kasitelty hallitusohjelman sivistyspalveluita koskevia
tavoitteita seka valittu sivistyksen karkikunta -indikaattorit kaikilla palvelualueille.

Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin edistamiseksi kansallinen ja alueellinen vaikuttaminen ovat
toteutuneet laajan verkostoyhteistyon kautta. OPPIVA-verkostossa on osallistuttu perusopetuksen
uudistusta koskevan kannanoton laatimiseen pyrkien vaikuttamaan koulutuspoliittisiin linjauksiin. Dialogista
toimintatapaa on edistetty toimimalla ohjausryhman jasenena ja keskustelunjarjestajana valtakunnallisissa
Kansallisissa dialogeissa. Hyvinvointialueen ja Keski-Uudenmaan kuntien verkostoissa on vaikutettu lasten,
nuorten ja perheiden palveluiden toteutumiseen. UNICEFIN Lapsiystavallinen kunta -tyossa on tarkasteltu
kunnan lapsenoikeustilannetta poikkihallinnollisesti.

Kehittdmiseen suunnatuista valtionavustuksista keskeisimpia toteutuksia toimialueella ovat olleet

¢ XR-museon toteutuksen aloittaminen

e Varhaiskasvatuksen laadun, arvioinnin ja johtamisen kehittdminen ja lasten tuen
kehittaminen

* Tasa-arvoisten oppimisen mahdollisuuksien kehittaminen varhaiskasvatuksessa ja
perusopetuksessa

*  Oppimisen digitaalisten muotojen kehittdminen ja tvt-strategian paivittaminen Uudet
lukutaidot -hankkeessa

*  Oppilaiden maksuttoman kerho- ja harrastustoiminnan kehittamisen jatkaminen

* Urheilukeskuksen saama merkittava valtionavustus Monitoimihallin ja sen ympariston
kehittdmiseen
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Palveluverkkotydssé Monio on avautunut elokuussa, ja talossa on ollut vilkasta toimintaa kaikilla
kayttajaryhmilla. Monion toimintakulttuuria luodaan edelleen aktiivisesti eri toimijoiden yhteistydssa.
Tuusulanjarven kampuksen ja Peltokaaren paivakodin rakentaminen etenevat aikataulussa kohti
avautumista elokuussa 2024. Rykmentinpuiston ja Riihikallion kampusten rakentaminen etenevat etenee
suunnitellusti aikataulussa toiminnan kdynnistamiseksi elokuussa 2025.

Kesakuussa Riihikallion koulussa purkutdiden yhteydessa syttyneessa tulipalossa vaurioitui 1960-luvulla
kayttoon otetun kaksikerroksisen rakennusosan katto. Sammutusvesivaurioista karsinyt osa saatiin takaisin
koulun kayttoon syyslomaviikon jalkeen

Lahelan kampuksen hankesuunnitelma hyvaksyttiin valtuustossa 9.10.2023.

Kulttuurin ja varhaiskasvatuksen palveluverkon kehittamisesta on tehty paatokset syyskuun valtuustossa.
Hyokkalaan sijoitetaan taiteen ja kulttuurin ty6- ja kokoelmatilat, ja kohteen hankesuunnittelu on kdynnissa.
Valtuusto paatti, ettd Etela-Tuusulan varhaiskasvatuksen verkossa kdytetdaan Rykmentinpuiston kampuksen
paivakotioptio, ja paivakoti valmistuu samassa aikataulussa muun kampuksen kanssa.

Terveiden ja turvallisten oppimis- ja tydymparistéjen varmistamiseksi seka sisdilmaongelmariskien
pienentdamiseksi on tehty aktiivisesti yhteistyotd Kasvun ja ympariston toimialueen kanssa.

Ruokapalvelut

Ruokapalveluyksikko tuottaa ateriapalveluja kaikkiin kunnan kouluihin ja paivakoteihin myoskin
puistoruokailuun, kerhotoimintaan ja kunnan henkiléstoravintolaan seka tilaustarjoiluun.
Tammi-joulukuussa tuotettiin 1 900 935 suoritetta, joka oli 89 % koko vuoden arvioidusta suoritemaarasta.

EkoTeko - ruokaa myytiin verkkokaupan ja Halosen Bistron kautta vuoden 2023 aikana 2207 annosta.
Ikdihmisten ruokailut jatkuivat kouluilla ja vuoden 2023 aikana niissa nautittiin 11 094 ateriaa.

Tilastokeskuksen tietojen mukaan vuonna 2023 inflaatio oli 6,3 %. Inflaation nousu nakyi ruokapalveluiden
keskeisesti kdayttamien raaka-aineiden hintojen nousuna. Hintojen nousu vaihteli tuoteryhmittdin 8-11 %.

Kesalla Tuusulan kunta jarjesti puistoruokailua kaikissa kuntakeskuksissaan. Puistoruokailuihin osallistuttiin
kesan aikana yli 8391 kertaa; kesdkuussa 4759 kertaa ja heindkuussa 3632 kertaa. Kesakerhoille valmistettiin
2634 suoritetta kesdakuun aikana. Kesan taideleireille tarjottiin yhteensa 216 suoritetta.

Uuden tuotannonohjausjarjestelman kayttéonotto ruokatuotteiden, erityisruokavalioiden seka
valitystavaroiden osalta on toiminnassa. Investoinnit eivat ole edenneet suunnitellusti, koska Riihikallion
tulipalosta aiheutuneiden vaistotilojen suunnittelu ja toteutus ovat olleet etusijalla.

Talouden toteutuminen

Sivistyksen tukipalveluiden talous toteutui talousarvion mukaisesti. Toimintatuottoja kertyi 6,2 milj. euroa ja
toimintakulut olivat 5,9 milj. euroa. Toimintakatteen toteuma oli 0,3 milj. euroa (mta 0,2 milj. euroa 155,4
%).

Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Tydhyvinvoinnin johtaminen, toiminnan laadun ja arvioinnin seuraaminen ja kehittaminen seka tiedolla
johtaminen ovat sivistyksen toimialueen hallinnon keskidssa tulevina vuosina. Sivistyksen palveluverkon
edistyminen on keskeista palveluiden laadun takaamiseksi.

Sivistyspalvelut muodostavat padaosan kunnan palveluista. Hallitusohjelma ja valtakunnalliset lakimuutokset
vaikuttavat sivistyksen palveluihin, ja uusiin velvoitteisiin on kyettava vastaamaan niin rahoituksen kuin
toimintatapojen muutosten kautta. Keskeisimpia sivistyspalveluihin vaikuttavia muutoksia ovat:
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varhaiskasvatuksen henkilostokelpoisuudet (2030), perusopetuksen kokonaisuudistus, oppimisen tuen
kokonaisuudistus, valtionosuusjarjestelman uudistus seka toisen asteen maksuttomuus ja oppivelvollisuuden
tuomat muutokset myos jatkossa.

Sivistyskunnan mahdollisuuksiin panostaminen edellyttda toimialueen hallinnon yhteistyota,
kumppanuuksia, verkostoitumista ja toimivia rakenteita ja hyvaa johtamista. Yhteistyd hyvinvointialueen
kanssa lasten, nuorten, perheiden ja kaiken ikdisten tuusulalaisten hyvinvoinnin tukemiseksi ja edistamiseksi
on keskeista.

Maa- ja metsatalousministerid on asettanut tydryhman valmistelemaan hallitusohjelman mukaisen
kouluruuan kehittamisohjelman peruskoulussa ja toisella asteella. Ruokapalvelut huolehtivat, ettd ohjelman
kehittamisehdotuksia viedaan kaytantoon ja kouluruokailuun liittyva yhteisty6 vahvistuu.
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Varhaiskasvatus

Palvelualue
Vastuuhenkil6: Varhaiskasvatuspaallikké Hannamari Vanni

TP MTA MTA
Kayttotalous (1 000 €) MUUTOS% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 2863 1968 1968 2422 -15,4 % 123,1% 123,1% 454
TOIMINTAKULUT -29630 -30336 -32704 -34 692 17,1% 114,4 % 106,1 % -1988
TOIMINTAKATE -26767 -28368 -30736 -32270 20,6 % 113,8% 105,0 % -1534

Palvelualue sisaltaa seuraavat palveluyksikoét
Kunnallinen varhaiskasvatus

Esiopetus

Yksityinen varhaiskasvatus

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yksi varhaiskasvatuksen keskeisimmista tavoitteista on lasten hyvinvoinnin tukeminen. Varhaiskasvatuksessa
kiinnitetdaan huomiota lasten kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin ja kokopaivapedagogiseen toimintaan
oppimiskokemusten toteuttamisessa. Hyvinvointi tukee kasvua ja oppimista ja ne lisdavat hyvinvointia.
Tarkeaa on kehittda varhaiskasvatuksen laatua, arviointia ja johtamista.

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Pdivitetyn vasun mukainen pedagoginen kehittdminen ja johtaminen

Varhaiskasvatuksen kuntatasoisen arvioinnin ja kehittdmisen pohjana toimivat toteutettavan observoinnin
tulokset. Kauden 2023—-24 pedagogiset painopisteet ovat kokopaivdapedagogiikka, jossa erityisesti
ruokakasvatus ja luontopedagogiikka seka lapsen osallisuus vertaisryhmadssa ja siina erityisesti leikki.

Johtamisen laadun arviointi ja kehittéminen hankerahoituksella

Varhaiskasvatuksen laatuun ja arviointiin liittyva vuosikello ja laadun arvioinnin kasikirja ovat valmistuneet.
Varhaiskasvatuksen hallinnon ja johtamisrakenteiden uudistamista ja kehittamista on tehty yhteistydssa
paivakodin johtajien kanssa.

Varhaiskasvatuslain muutokset lapsen tukeen

1.8.2022 voimaan tulleen Varhaiskasvatuslain mukaisesti lapsen tuen tarpeen niin vaatiessa lapselle tehdadan
hallinnollinen paatos lapselle osoitetusta tehostetusta tai erityisesta tuesta tai yleisessa tuessa annettavista
tukipalvelusta. 31.12.2023 varhaiskasvatuksessa 104 lapsella oli edelld mainittu hallinnollinen paatos.
Varhaiskasvatukselle palkattiin asiantuntija tuettuun varhaiskasvatukseen 1.9.2023.

Lapsen tuen kehittdminen toiminnassa
Kaksi avustajan tehtdvda muutettiin taidepedagogeiksi 1.8.23 alkaen.

Ympdristékasvatussuunnitelma toiminnan kehittdminen
Suunnitelma on otettu hyvin vastaan yksikdissa ja sitd toteutetaan yksikon tarpeista ja tavoitteista lahtien.
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Palveluverkkohankkeiden edistdminen varhaiskasvatuksessa on ollut keskeistd. Peltokaaren paivakoti,
Tuusulanjarven paivakoti, Rykmentinpuiston paivakoti ja Lahelan kampuksen hankesuunnitelma ovat
edistdneet varhaiskasvatuksen kohteita. Jokelan alueelle perustettiin Metsaryhma Kolsa-Lepolan yksikkéon.

Pdivikoti Martta Wendelinin toiminnan kdynnistyminen
Martassa kaynnistyi syksylla 2023 toinen toimintakausi. Paivakoti Martta Wendelinin toiminnassa on
keskitytty luomaan pohja pedagogiselle toiminnalle, arjen kdytanteille ja tyoyhteison yhteistyolle.

Eteld-Tuusulassa kunnallisten varhaiskasvatuspaikkojen mdidiréié kasvatettiin vuoden 2023 aikana
Kunnallisen varhaiskasvatuksen paikkatilanne oli uusien yksikdiden avaamisesta huolimatta haastava.
Palveluissa oli maaliskuun lopussa 1600 lasta, joka oli 200 lasta enemman kuin edeltdvina vuosina
vastaavaan aikaan. Perhevapaauudistuksen vaikutukset varhaiskasvatuksen aloittamisikéddn ja
varhaiskasvatuspaikkojen kdyttoon Tuusulalaisista 1-3-vuotiasta lapsista on 65% varhaiskasvatuspalveluissa,
kun tahan asti luku on ollut selvasti alle 60%. Varhaiskasvatuksessa valmistaudutaan vuoden vaihteessa
hakevien lasten vastaanottamiseen nykyisiin yksikoihin. Palveluissa oli joulukuun lopussa 1558 lasta.

Palvelusetelin kdyttéénotto 1.8.2023
Varhaiskasvatuksen palvelusetelin kayttajia on ollut arvioitua enemman, tdma lisda kayttdmenoja 420 000
euroa. Palvelusetelin arvoon on korotuspainetta yleisten elinkustannusten nousun myota.

Sosionomien palkkaaminen varhaiskasvatukseen
Sosionomin ammattinimike on otettu kayttoon ja madritelty hinnoittelutunnus. Sosionomeja palkataan
avoimiksi tuleviin lastenhoitajien tehtaviin.

VARHAISKASVATUSPALVELUT, LAPSIMAARA 31.12. TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023
Kunnallinen paivahoito yhteensa 1328 1328 1577 1450 1558
Yksityinen paivahoito yhteensa 506 482 544 500 475
Varhalslfgsvatuksen piirissa lapsia 1971 1952 2202 5 030 5158
yhteensa
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Talouden toteutuminen

Varhaiskasvatuksessa toimintatuottoja kertyi 2,4 milj. euroa ja toimintakulut olivat 34,7 milj. euroa.
Toimintakate 32,3 milj. euroa ylitti talousarvion 1,5 milj. euroa (mta 30,7 milj. euroa, tot 104,9 %).
Toimintatuotot ylittivat talousarvion 0,4 milj. euroa. Kotihoidontuen kustannukset ovat avustuksissa ja
1.8.2023 kayttoonotettu palvelusetelikulut palvelujen ostoissa. Henkilostokulut ylittivat talousarvion 1,4 milj.
euroa lopullisessa toteumassa. Ylitys johtuu lomapalkkavelkakirjauksesta, tyoeldkemaksun suuremmasta
toteumasta seka palvelutarpeen kasvusta ja siita johtuvasta ennakoitua suuremmasta palkkakulusta.

Arvio todennakéisesta tulevasta kehityksesta

Palvelunkysyntad on noussut edellisind vuosina etenkin alle 3-vuotiaiden hakijoiden osalta ja sen oletetaan
jatkuvan. Lasten maara palveluissa on kokonaisuudessaan noussut. Vuorohoidon tarve on lisddntynyt
hiljaisten koronavuosien jalkeen. Tavoitteena on saada varhaiskasvatuksen palveluverkon kokonaisuuteen
valjyytta riittavalla tavalla, jotta tuen toteuttaminen lakisdateisesti mahdollistuu ja varautuminen lasten
palveluntarpeeseen on helpompaa. Varhaiskasvatukseen voidaan hakeutua ympari vuoden, toisin kuin
kouluihin ja tasta syysta perheiden valintojen ennustaminen on vaikeaa. Vuonna 2024 avautuvat
Tuusulanjarven ja Peltokaaren uudet paivakodit.

Alle 2-vuotiaiden kuntalisda tai sisaruslisda saavien lasten maara on laskenut, samoin kotihoidontukea
saavien lasten maara. Alle 3-vuotiaiden osallistuminen palveluihin on noussut kymmenellad prosentilla
vuodesta 2020, 52 %:sta 62%: iin.
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Oppiminen

Palvelualue
Vastuuhenkil6: Opetuspaallikké Markus Torvinen

TP MTA MTA
Kayttotalous (1 000 €) MUUTOS% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 7 640 6533 6533 7527 -1,5% 1152 % 1152 % 994
TOIMINTAKULUT - 63157 - 64015 - 64423 - 65610 39% 102,5 % 101,8 % -1186
TOIMINTAKATE -55517 -57482 -57 890 - 58 082 4,6 % 101,0 % 100,3 % - 192

Palvelualue sisaltaa seuraavat palveluyksikoét
Perusopetus

Kasvun ja oppimisen tuki

Lukio

Tuusulan Opisto ja taiteen perusopetus 1.4.2023 asti.

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Oppimisen palvelualueella toimintaa kehitetdan opetussuunnitelman ja sivistyksen kehittdmissuunnitelman
tavoitteiden suuntaan. Tavoitteena on antaa oppilaille riittavat tiedot ja taidot, edistdaa oppimistaitojen
oppimista, antaa valmiuksia elinikdiseen oppimiseen ja varmistaa riittavat taidot jatko-opintoihin.

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Oppilas- ja opiskelijamaarat muuttuvat aloittavien ikdluokkien pienentyessa. Oppilaita muuttaa kuntaan
aiempia vuosia enemman, joten vaikutus kokonaisoppilasméaardan ei ole vield kovin suuri ja kunnassa oli
tilastointipaivana 5062 oppilasta vuosiluokilla 1-9, josta 470 oli 1. vuosiluokan oppilaita. Valtakunnallisena
tilastointipaivana 20.9.2023 Erityisen tuen oppilaita oli 456, joka on 8,9 % koko oppilasmaarasta.
Valtakunnallisesti erityista tukea sai 9,7 %. Laaja-alaisen erityisopetuksen suhdeluku lukuvuonna 2023-24
oppilasta kohden on n. 109 oppilasta/erityisopettaja. Jalkiohjaukseen jdi perusopetuksen paatyttya
kesakuussa 6 oppilasta ja 25.8. ilman opiskelupaikkaa oli 1 oppilas.

OPPILASMAARA TEHOSTETTU TUKI ERITYINEN TUKI S2-OPPILAAT KOULUKULJETUKSESSA

5062 16,6 % 8,9% 6,3 % 13,1%

Agenda2030 —tavoitteita edistetddn koko palvelualueen toiminnassa
Tuusulan Agenda2030 -portaat ovat kaytossa toista lukuvuotta, ja ne on vastaanotettu kouluilla hyvin.
Yrityskylan kanssa tehtya sopimusta jatkettiin seuraavien kolmen lukuvuoden ajalle.

Johtamisen, johtamisjéirjestelmdn tehtévénkuvien ja tukiresurssien kehittdminen

Johtamisjarjestelman kehittdmisessa on todettu sijaisten hankinnan olevan suuri johtamisen resurssiin
vaikuttava asia. Ratkaisuna jarjestelyvaraeria ohjattiin apulaisrehtorijarjestelman kehittamiseen
sijaisjarjestelyjen osalta.

Palveluverkon hankkeiden edistiminen ja toimintakulttuurin kehittéminen

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN | SIVISTYS
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Tuusulanjarven hankkeessa aloitettiin muutosvalmennus uuden yksikon toimintakulttuurin rakentamiseksi.
Rykmentinpuiston osalta valmennus siirtyi alkamaan kevaalld 2024. Riihikallion ja Rykmentinpuiston
rakentaminen alkoi vuoden 2023 aikana.

Tiimityén, yhteisopettajuuden ja osaamisen jakamisen kehittymisen edistiminen
Tiimityon ja yhteisopettajuuden kehittymista edistettiin koulutusten ja osaamisen jakamisen kautta.
Osaamisen jakamista toteutettiin mm. tutortoiminnan seka erilaisten yhteisten tilaisuuksien kautta.

TVT strategian pdivittéiminen Uudet lukutaidot -tavoitteiden mukaiseksi

Tuusulan kunta on saanut hankerahoitusta kunnan TVT-strategian paivittamiseksi Uudet lukutaidot —
tavoitteiden mukaisiksi. Tavoitteet valmistuivat vuoden 2023 aikana ja hankkeen jalkauttaminen aloitettiin
kouluihin syyslukukauden alusta.

Harrastustoiminnan mahdollisuuksien kehittiminen hankerahoituksen avulla
Koulujen kerho- ja harrastustoimintaa on tarjolla kaikille Tuusulan perusopetuksen 1.-9. luokkalaisille ja
harrastuksessa on mukana kevatlukukaudella 830 oppilasta.

Monion toiminnan kéynnistdminen

Monion toiminta alkoi 1.8.2023. Ensimmaiset kokemukset rakennuksen toimivuudesta ja yhteistyosta ovat
olleet positiivisia ja rohkaisevia. Lukiokoulutuksessa opiskelijamaara nousi Monion avautumisen my6ta noin
50 opiskelijalla ja lukiokoulutuksessa oli 20.9. tilastointipaivana 698 opiskelijaa. (Hyryla 428, Jokela 171,
Kellokoski 99).

Yhteiséllisyyden palauttaminen

Prokoulu toiminta jatkuu kouluilla ja lukuvuoden 2023-2024 alkaessa kaikki Tuusulan perusopetuksen koulut
ovat mukana Prokoulu toiminnassa. Kaikille yhteinen koulu -hanke paattyi helmikuussa 2023. Sitouttavan
kouluyhteisdtydn hanke, Sitko, paattyi kesakuun lopussa. Sitko- hankkeessa valmistui alueellisesti tuotetut
Koulupoissaolon puuttumisen malli ja Kouluvalmentajatyon kasikirja. Hankkeessa kehitettiin myos alueellista
poissaolojen seuraamisen toimintamallia yhdessa Hyvinvointialueen kanssa. Kouluterveyskysely 2023
mukaan oppilaista 69,8% (luokat 4-5) ja 53,4% (luokat 8-9) pitda koulunkaynnista.

Tuusulan Opisto ja Tuusulan kuvataidekoulu siirtyivat oppimisen palvelualueelta kulttuurin palvelualueelle
1.4.2023. Tavoitteena on lisdta yhteisty6ta Tuusulan kunnan kulttuuritoimen kanssa entisestaan sailyttden ja
entisestdan tiivistaen yhteisty6ta oppimisen palvelualueella. Siirtyminen Monioon on sujunut hyvin.

Talousarvion nakodkulmasta valmistavan opetuksen ryhmien osalta rahoitusta vuoden 2023 budjetissa on
kahdelle ryhmalle ja ryhmia on ollut kevatlukukaudella kuusi. Kustannusvaikutukset ovat noin 90 000 € yhta
ryhmaa kohden. Syksylld 2023 valmistavassa opetuksessa jatkaa 4 ryhmaa. Lisdryhmien tarvetta seurataan
lukuvuoden alkaessa. Talousarviossa menolisdys on vuoden aikana arvioidusta 270 000 € suurempi, joihin
kunta saa valmistavaan opetukseen valtionavustusta.

Henkilostésuunnitelma on toteutunut ennakoidusti ja uudet virat ja tehtdvat on rekrytoitu.

Talouden toteutuminen

Oppimisen palvelualueen talous toteutui ldhes talousarvion mukaisesti. Toimintatuottoja kertyi 7,5 milj.
euroa ja toimintakulut olivat 65,6 milj. euroa. Toimintakatteen toteuma oli 58,1 milj. euroa (mta 57,9 milj.
euroa, tot. 100,3 %). Palveluiden ostot ylittyivat 0,2 milj. euroa, johtuen oppilaskuljetusten kustannusten
noususta. Leasingkuluissa seka vuokrissa tuli sddstoa 0,8 milj. euroa, mutta henkilostokulut ylittivat
talousarvion noin 1,0 milj. euroa. Ylityksiin vaikuttivat osan valmistavan opetuksen palkkojen puuttumisesta
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talousarviosta, s2 —opetuksen budjetointi nettovaikutukseltaan seka hankerahoitus. Lomapalkkavarauksen
osuus ylityksesta oli 0,2 milj. euroa ja lukion 0,2 milj. euroa.

Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Perusopetuksen aloittavien oppilaiden maara nayttaa jatkavan laskuaan tulevina vuosina. Lukuvuonna 2023—
24 perusopetuksen aloitti 470 oppilasta, kun 6. luokalla oppilasmaara on n. 550. Alakoulun oppilasmaara on
pudonnut vuodesta 2020 vuoteen 2023 mennessa 180 oppilaalla. Muuttovoitto vaikuttaa osaltaan
oppilasmaaraan, mutta alakoulusta lahtee edelleen tulevina vuosina ylakouluun enemman oppilaita mita
ensimmaiselle luokalle tulee. Monikulttuuristen lasten osuus on noussut ja sen arvioidaan nousevan tulevina
vuosina.

Oppilaiden tuen tarpeiden moninaisuus, ja tarpeiden kasvu, monikulttuurisuuden lisddntyminen asettavat
oman haasteensa opetuksen laadukkaalle jarjestamiselle ja vaativat lisdpanostuksia tuen jarjestamiseen niin
resurssin kuin toiminnan kehittamisen ja henkilostokoulutuksenkin kannalta. Lahivuosina tapahtuvat
Perusopetuslain ja Opetussuunnitelman perusteiden muutokset (B1-kieli seka tuntijaon 2—-3 lisdtuntia
alkuopetukseen ja vuosiluokille 4-6) tulevat nostamaan kustannuksia noin 100-120 vuosiviikkotunnin verran,
joka vastaa noin 200 000 — 250 000 euron kustannusten nousua. Tuen resurssin tarpeen arviointia ja
kehittamista jatketaan tulevina vuosina. Laaja-alaisen ja ryhmamuotoisen erityisopetuksen suhdetta ja
resurssin riittavyytta arvioidaan talousarvioiden yhteydessa.

Palveluverkon uudistaminen ja pedagogiikan kehittdminen tulee nostamaan ict-leasing -kustannuksia
tulevina vuosina ja tama on huomioitava tulevissa talousarvioissa.

Oppimateriaalien hinnat ovat nousseet viime vuosina inflaation myota merkittavasti, eikd maararahoja ei ole
voitu nostaa samassa tasossa. Kuljetuskustannusten nousu on ollut myds merkittava ja niihin maararahoihin
tehty nosto ei ole ollut riittdva kustannuksiin nahden.

Uusien yksikdiden toimintakulttuurin kehittdmiseen seka toiminnan aloittamiseen on varattava tarvittavat
resurssit, jotta toiminta saadaan kdyntiin henkiléston seka oppilaiden hyvinvointi huomioiden.

Johtamisen resursointia ja prosessien sujuvuutta arvioidaan ja kehitetdan. Tavoitteena on 16ytaa rehtoreille
lisda aikaa ja toimintamalleja henkil6ston hyvinvoinnin johtamiseen.
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Kulttuuri

Palvelualue
Vastuuhenkil6: Kulttuuri- ja museotoimenjohtaja Ulla Kinnunen

TOIMINTATUOTOT 345 313 313 418 21,1% 133,2% 133,2% 104
TOIMINTAKULUT -3 896 -4 066 -4120 -4210 8,1% 103,6 % 102,2 % - 90
TOIMINTAKATE -3551 -3752 -3807 -3793 6,8 % 101,1% 99,6 % 14

Palvelualue sisaltaa seuraavat palveluyksikot

Kirjasto

Kulttuuri- ja museopalvelut

Tuusulan Opisto ja taiteen perusopetus 1.4.2023 alkaen.

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Kulttuurin palvelualueeseen kuuluu kirjasto, kulttuuri, museo ja Tuusulan Opisto. Kulttuurin palvelualue
tuottaa palveluja kaikille ikaryhmille mahdollistaen kuntalaisten padsyn tietoon, taitoon, sivistykseen ja
omaan historiaansa edistden tasa-arvoa ja aktiivista kansalaisuutta.

Olennaiset tapahtumat palvelualueella
Tarjoamme upeat ja uudistuvat mahdollisuudet kulttuuriin, vapaa-aikaan ja harrastamiseen.

Lukio ja kulttuuritalo Monion valmistuminen vaikutti monella tavalla kulttuuripalvelujen vuoteen. Tuusulan
Opisto ja kuvataidekoulu saivat uudet, hienot toimintatilat ja Eteld-Tuusulan esitys- ja galleriatilat
kohentuivat merkittavasti. Opisto ja kuvataidekoulu aloittavat syyslukukauden uusissa tiloissa Moniossa.
Opisto tarjosi suosikkikurssien lisdksi aivan uudenlaista opetusta esimerkiksi kuvanveistoa, kankaanvarjaysta
ja elokuvantekoa. Toteutuneiden kurssien maara samoin kuin opiskelijamaarat kasvoivat toimintavuonna.

Kulttuuripalveluiden vuosi oli muutenkin vilkas. Kavijamaarat kirjastoissa ja museoissa olivat kasvussa ja
valtaosa tapahtumista oli loppuunmyytyja. Monio tarjosi uudenlaiset tilat erilaisten tapahtumien
jarjestamiseen.

Vapaan sivistystyon palveluyksikko siirtyi huhtikuun alussa kulttuurin palvelualueelle. Yhdistyminen
vahvistaa olemassa olevia yhteyksia ja luo mahdollisuuksia uusien toimintojen kehittamiseen.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta tukee taiteen, kulttuurin ja kotiseututyén toimijoita avustuksilla.
Avustuksia myonnettiin kahdessa erdssa yhteensa 83:lle kulttuuri- ja taidealan toimijalle. Kulttuuritoiminnan
tukemiseen oli varattu 125 000 euroa. Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta myonsi Vuoden tuusulalainen
kirjoittaja 2023-tunnustuspalkinnon Silja Sillanpaalle, joka on tydskennellyt ansiokkaasti lastenkulttuurin
hyvaksi. Vuoden kulttuurimyénteinen 2023 tunnustuksen sai muusikko Hanni Autere.

Halosenniemen museo danestettiin Suomen hurmaavimmaksi taiteilijakotimuseoksi. Halosenniemi oli

suljettuna kahden kuukauden ajan ateljeen ikkunan kunnostuksen vuoksi. Halosenniemi on kaynyt viime
vuosien aikana lapi laajat kunnostustyot ja talo alkaa olla hyvassa kunnossa. Tuusulan kulttuurikasvatus-
suunnitelmat palkittiin Tarkeissa tissa -gaalassa 4.12. Uudenmaan liitto palkitsi Kivi-kunnat Tuusulan ja
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Nurmijarven Uusimaa-palkinnolla yhdessa jarjestamastaan Aleksis Kivi -merkkivuodesta, jota vietettiin
mielen hyvinvoinnin ja mielenterveyden teemalla vuonna 2022.

Tuusulan kirjasto siirtyi yhdessa muiden Kirkes-kirjastojen kanssa avoimen ldhdekoodin Koha-
kirjastojarjestelman kayttajiksi syyskuussa 2023. Kayttoonottoprojekti sujui suunnitelman mukaisesti.

Tuusula-paivan tapahtumat vetivat runsaslukuisen joukon Kellokosken kirkkopuistoon julistamaan Tuusulan
380-vuotispaivda. Tuusulan taiteiden yon tapahtumat kerasivat joukoittain vakea Kotorannanpuiston lisaksi
muihinkin tapahtumapaikkoihin ympari kuntaa. Todellinen yleiséryntays oli syyskuun lopussa Tuikkiva
Tuusula —tapahtumassa, jossa Kaukajarvenrannan puistossa Tanssivia vesia ihaili kymmenia tuhansia ihmisia
ja ulkoilmaelokuvia Urheilukeskuksessa seurasi 220 autollista ihmisia.

Virtuaali-Tuusulan uudistettu versio julkaistiin helmikuussa. Tuusulan museo julkaisi Finna.fi-hakupalvelussa
uutta aineistoa valokuva- ja arkistokokoelmistaan, kun kokoelmahallintaohjelman Finna-valmius toteutettiin.

Alkuvuonna saatettiin loppuun Keski-Uudenmaan hyvinvointialueelle siirtyneissa rakennuksissa olevien
Tuusulan museon taideteosten inventointi. Kevaalla otettiin kdayttoon Kaikukortti, jolla mahdollistetaan
haastavassa taloudellisessa tilanteessa olevien henkildiden mahdollisuus kokea ja harrastaa kulttuuria.
Korttia jakavat seka kunnan etta Keusoten toimijat.

Il asteen kulttuurikasvatussuunnitelman toteuttaminen alkoi syksylla ja se otettiin innostuneesti vastaan.
Palvelun piirissa ovat niin lukion kuin Keudan opiskelijat sekd Ohjaamo-toiminnassa mukana olevat nuoret.
Kunnanvaltuusto paatti syyskuussa, etta taiteen ja kulttuurin ty6- ja kokoelmatilojen palveluverkko
toteutetaan Hyokkalan koulun suojeltuun osaan. Nédin ollen kulttuuripalvelut ei enda edista Taidekasarmin
kunnostusta.

Tuusulan taideohjelmat edistyivat erityisesti palveluverkon osalta. Jarvenpaan, Keravan ja Tuusulan
museoiden XR-museohanke eteni suunnitellusti. Loppuvuonna julkaistiin hankkeen ensimmainen etavierailu
Taiteilijakoti Erkkolaan.

TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023

Néyttelykavijamadra museoissa 58 292 43 000 27978 45 537 50 000

YLEINEN KULTTUURITOIMI TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023

Tapahtumat ja projektit osallistujamaara
yhteensa (ei lastenkulttuuri) 15765 6638 10545 15289 13000 30963
Tapahtumien méaara 76 73 75 77
Lastenkulttuuritapahtumat,
osallistujamaars 6482 1428 897 4617 6 000 22 601
Lastenkulttuuritapahtumien maara

127 24 102 100 88
Kulttuuritapahtumien kavijamaara
Jhteensd 22247 8066| 11442 19904 19000 53 564

Talouden toteutuminen
Kulttuurin talous toteutui talousarvion mukaisesti. Toimintatuottoja kertyi 0,4 milj. euroa ja toimintakuluja
4,2 milj. euroa. Toimintakatteen toteuma oli 3,8 milj. euroa. (mta 3,8 milj. euroa, tot 99,6 %).
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Arvio todennakéisesta tulevasta kehityksesta

Kulttuuripalveluiden asiakkaat ovat palanneet palvelujen pariin. Asianmukaiset ja toimivat ty6- ja
asiakaspalvelutilat mahdollistavat onnistuneet kohtaamiset ja toiminnan kehittamisen. Opistolle ja
kuvataidekoululle Monio tarjoaa mahdollisuuden toteuttaa uusia toimintoja. Museo- ja kulttuuripalveluiden
henkilokunta tarvitsee kunnolliset tyotilat seka tilat kokoelmille. Padkirjastolla monipuolistuvine

toimintoineen on tarkea paikka elinvoimaisen kunnan keskuksessa. Myos padkirjaston osalta tulee tehda
paatds peruskorjauksesta tai uudisrakennuksesta.
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Vapaa-aika

Palvelualue
Vastuuhenkil6: Vapaa-aikapalveluiden paallikko Risto Kanerva

TOIMINTATUOTOT 921 915 765 854 -7,3% 93,4 % 111,7 % 89
TOIMINTAKULUT -5393 -5217 -5472 -5484 1,7% 105,1 % 100,2 % - 12
TOIMINTAKATE -4472 -4303 -4707 -4 629 35% 107,6 % 98,4 % 77

Palvelualue sisaltaa seuraavat palveluyksikot
Alueellinen nuorisoty0 ja tapahtumapalvelut
Liikuntapaikat ja ulkoilupalvelut

Uimahalli ja terveysliikuntapalvelut

Toiminta-ajatus ja tehtdvat

Vapaa-aikapalveluiden tehtdvana on edistaa lasten ja nuorten vaikuttamismahdollisuuksia ja tukea
monipuolisten kohtaamisten ja vuorovaikutustilanteiden syntymista. Vapaa-aikapalvelut edistaa kuntalaisten
hyvinvointia verkostoitumalla asiantuntijaryhmissa, tekemalla kuntayhteistydta yhdistysten ja
kumppaneiden kanssa seka osallistumalla viher- ja virkistysalueiden kehittdmistoimiin.

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Tuusulanjarven talviulkoilureittien kavijamaarat olivat korkeat. Matkaluistelurataa pidettiin yhtdjaksoisesti
auki yli 2 kuukautta ja yllapitotiimin tyoskentely ja tulokset herattivat valtakunnallista mielenkiintoa.
Tuusulanjarven talviliikunta kerasi taas valtavasti ulkoilijoita alueelle. Viikonloppuisin paivakotaiset
kavijamaarat olivat tuhansia, vilkkaimpina pdivina yli 10 000. Oheispalveluiden ja liikenteen sujuvuuden
merkitys nousee tarkeaksi asiaksi suositussa matkailukohteessa.

Urheilukeskuksen monitoimihallin urakkasopimus allekirjoitettiin ja hallin rakentaminen alkaa, kun
rakennuslupa on myénnetty. Monitoimihallin ymparisté suunnitellaan ja toteutetaan hankkeen yhteydessa
kunnan hankkeena (Urkka-aukio, P-alue ja ldhiliikunta-alue). Urheilukeskuksen alueen yhteistoimintaa
kehitetaan mm. liikuntakiinteistdjen kunnossapidon ja energiakysymysten osalta. Tuusulan jaahalliyhtio
vastaa jatkossa molempien jadhallien toiminnasta, palvelusopimus on paivitetty uutta tilannetta vastaavaksi.
Urheilukeskuksen energian ja sahkonkulutuksen selvitystyota tehdaan tilapalveluiden ja urheiluyhtididen
kanssa.

Liikuntapaikkojen peruskunnostusta tehtiin mm. Mattilassa ja Lahelanrinteessa. Metsapirtin rakennusten
talotekniikkaa on parannettu seka lisatty lukitusautomatiikkaa. Liikuntapaikkojen yllapitomenot ja koko
palvelualueen henkilostdkulut aiheuttivat talousarvion ylitysta. Kaksi kunnan neljasta talviuintipaikasta
avattiin toimintavuonna.

Nuorisotyon palveluita kehitetdan ja lisataan kohtaamistoiminnassa. Nuorilla on suuri tarve keskusteluun
aikuisen kanssa ja keskustelut aiheet ovat usein arkisia asioita. Tarve on myos konkreettiseen tukeen ja
palveluohjaukseen. Hyrylan popup —tila siirtyi kevaan tauon jalkeen Kauppatielle. Yksikkd jarjesti runsaasti
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kesatoimintaa ja “ulkonuorkkia”. Jalkautumista tehtiin jokaisessa kuntakeskuksessa. Ankkuritoiminta jatkui
elokuussa ja ryhmahyvinvointivalmennus tuli osaksi yksikdon toimintaa syksylla.

Uimahallin kavijamaarat ovat nousseet koronaa edeltavalle tasolle. Markatiloille ja rakenteisiin suunnitellaan
tehdyn kuntokartoituksen pohjalta perusteellista korjausremonttia. Muutostyot ajoittuvat vuosille 2024—

2025. Korjaussuunnittelu on aloitettu.

Avustuksien ja kolmannen sektorin kokonaisuuden suunnitelma valmistui ja se otetaan kaytté6n 2024 alusta
lukien. Avustustyon kehittamistyota jatketaan.

Tuusulan kunta palkitsi Topi Raitasen parhaana urheilijana ja valitsi liikunnan ja urheilun tunnustuspalkinnon
saajaksi Raimo Stenvallin.

VAPAA-AIKAPALVELUT JA

YHDISTYSTOIMINNAN TUKI

TP 2020

TP 2021

TP 2022

TA 2023

TP 2023

Nettomenot € / asukas -109 -117 -111 -113 -114
Avustetut yhdistykset

2 21 22 22 6/22/6
erityisliikunta/liikunta/nuoriso 5/24/7 4/21/8 5/22/7 6/22/6 /221
Maksetut avustukset 90 000 93 998 90 000 90000 90 000
Nuorisoliikunnan ohjauskerrat 34220 25147 25108 26000 26 330
TEA-viisari liilkunta, Tuusula / 86/72 86/72 81/72 80/71 WiE
koko maa
TEA-viisari

73/70

terveydenedistamisaktiivisuus 63/68 69/68 69/68 68/67 /

Talouden toteutuminen

Vapaa-ajan talous toteutui talousarvion mukaisesti. Toimintatuottoja kertyi 0,9 milj. euroa ja toimintakuluja
5,5 milj. euroa. Toimintakatteen toteuma oli 4,6 milj. euroa. (mta 4,7 milj. euroa, tot 98,4 %).
Toimintatuottoja kertyi yhteensa 0,1 milj. euroa talousarviota enemman. Toimintakulut toteutuivat
talousarvion mukaisesti. Toimintakuluissa sadstda syntyi vuokrissa 0,4 milj. euroa. Palveluiden ostot ylittivat
talousarvion 0,3 milj. euroa.

Arvio todennakéisesta tulevasta kehityksesta

Monipuolisten liikuntapalveluiden kehittaminen kunnassa on yhteista tyota. Edellytykset ja mahdollisuudet
virkistysalueiden ja ulkoilureittien kehittamiselle tulee varmistaa kuntajohdossa. Urheilukeskuksen
kokonaisuuden johtamista, varaamoa ja alueen asiakaspalvelua tulee kehittaa ja rakentaa. Liikuntapaikkojen
ja laitosten yllapidon kustannukset kasvavat.

Uimahallin laajentaminen edellyttad kaavamuutosta, laajennustarpeita kuvataan tehdyssa tarveselvityksessa
ja vaihtoehtoisissa kehittamisluonnoksissa. Uimahallin peruskorjaushankkeita suunnitellaan. Kokoaikaisten
tyontekijoiden lisédminen nuorisotydssa vahvistaa ikdluokkien parempaa tuntemusta ja edistaa
koulunuorisotyon tehokasta toteutumista.
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hoito

127 842 m?
119 €/asukas 181 700 m?

Nettokulut
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Toimialue
Vastuuhenkil6: Kuntakehitysjohtaja Pirjo Sirén

TP TA MTA MTA
Kayttotalous (1 000 €) MUUTOS% TOT% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 31418 30894 29915 41134 30,9 % 133,1% 137,5% 11218
Myyntituotot 3804 3520 3520 3735 -1,8% 106,1 % 106,1 % 215
Maksutuotot 4567 4766 4766 9651 111,3% 202,5 % 202,5 % 4 885
Tuet ja avustukset 111 6 6 188 68,7 % 3133,0% 3133,0% 182
Muut toimintatuotot 22936 22 601 21623 27 559 20,2 % 1219 % 127,5% 5936
Valmistus omaan kayttoon 290 100 100 110 -62,0 % 110,3 % 110,3 % 10
TOIMINTAKULUT - 33565 -33941 - 35256 -36 319 8,2 % 107,0 % 103,0 % -1063
Henkilostokulut - 9685 -10482 -10458 -10051 3,8% 95,9 % 96,1 % 408
Palvelujen ostot -15963 - 15 407 -17 238 - 18 549 16,2 % 120,4 % 107,6 % -1311
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5246 -6150 -6434 -6633 26,4 % 107,8 % 103,1% - 198
Avustukset - 100 - 100 - 100 - 100 -0,4 % 100,0 % 100,0 %
Muut toimintakulut -2571 -1801 -1025 - 987 -61,6 % 54,8 % 96,2 % 39
TOIMINTAKATE -1856 -2947 -5240 4925 -365,3 % -167,1% -94,0 % 10 165

S*, toimialueilla toimintakatesitovuus valtuuston ndhden

Toimialueen palvelualueet
Kehittaminen ja hallinto

Elinvoima, asuminen ja kehittdminen
Projektitoimisto

Maankaytto ja paikkatieto

Kaavoitus

Rakennusvalvonta
Yhdyskuntatekniikka

Tilapalvelut

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Kuntakehityslautakunnan alaisten kasvun ja ymparistdn toimialueen palvelualueiden tehtavana on edistaa
Tuusulan kunnan yhdyskuntakehitystd, veto- ja elinvoimaa seka kilpailukykya ja huolehtia
rakennusvalvonnan tehtavistd. Tata tehtdvaa toteutetaan tulevaisuutta ennakoiden luomalla mm.
tarkoituksenmukaisella kaavoituksella edellytyksia hyvalle rakennetulle ja luonnonymparistélle,
tontinluovutukselle, asuinolojen kehittymiselle, joukkoliikenteelle, viisaalle liikkumiselle seka elinkeino- ja
tyollisyyspolitiikalla. Lisaksi toimialue myo6tavaikuttaa kaavojen toteutumiseen siten, ettd rakentaminen
tayttaa yleisesti hyvaksytyt normit terveellisyyden, turvallisuuden ja teknisen laadun suhteen seka tukee
ympariston muodostumista turvalliseksi ja esteettiseksi.

Teknisen lautakunnan alaisten yksikdiden tehtavdna on tuottaa kuntalaisille yhdyskuntatekniikan palveluja,
huolehtia kunnan kiinteistoistd ja omasta toimitilatarpeesta seka terveellisesta ja turvallisesta ymparistosta
yhdessa kunnan muiden sidosryhmien kanssa. Lautakunnan tavoitteena on luoda ja yllapitaa kuntalaisia seka
sen tyontekijoita varten turvallinen ja viihtyisa asuin-, tyo-, liikenne- ja vapaa-ajan ymparist6 seka edistaa ja
yllapitda kunnassa laadukkaita joukkoliikennepalveluja.

Olennaiset tapahtumat toimialueella
Valtuusto hyvaksyi Tuusulan ilmasto-ohjelman toimenpiteineen ja projektikortteineen. Niissa tarkasteltiin
mm. ilmastoystavallista kaavoitusta ja lilkennetts, liikenteen energian julkisten latauspisteiden
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tavoiteverkkoa, kestavaa purkamista, tilahankkeiden ilmastovaikutusten arviointia, metsityksia ja erilaisia
kompensaatiota.

Vuonna 2023 otettiin kaytt66n poikkihallinnollisesti Tuusulan asuntopoliittinen ohjelma. Yksi6ita toteutui
vuonna 2023 n. 27 % eli alle asuntopoliittisen ohjelmamme maksimin, ja perheasuntoja ohjelmaa enemman.
Asumisen merkittava tutkimus- ja kehityshanke Hyrylan ikaystavallisesta korttelista valmistui yhteistyossa
Senaatin kanssa. Asumisneuvonta keskitettiin Elinvoiman palvelualueelle.

Valtuusto hyvaksyi Tuusulan elinvoimaohjelman, Tuusulan elinvoiman ollessa vuonna 2023 Suomen 4. paras.
Yritysten sijoittautumistarjouksia tehtiin aktiivisesti ja Rykmentinportin alueella tehtiin Tuusulan kautta
aikojen suurin tonttikauppa. Myo6s TE25 uudistuksen suunnittelutyo eteni. Focuksen ja Kiila-Senkkerinmaen
valtakunnallista merkittavyyttda omaavan 1,3 miljoonan k-m2:n yritysalueen yleissuunnitelma valmistui.
Alueen maanlunastus mahdollistui. Asemakaavoituksen kdynnistamista valmisteltiin ja tehtiin yhteistyota
Vantaan kaupungin kanssa. Keha IV:n etua edistettiin suunnittelurahoituksen ja -sopimuksen
mahdollistamiseksi.

KEUSote kasitteli Hyrylan keskustan sotekeskusta osana palveluverkkosuunnitelmaansa ja toimialue teki
hyvinvointialueen kanssa poikkeuksellisen tiivista yhteistyota. Keusoten valtuusto teki Tuusulan kannalta
merkittavan myonteisen paatoksen koskien Hyrylaan sijoittuvaa sotekeskusta vuoden 2024 puolella. Hyrylan
keskustan Koskensillantien ja Esikunnanpolun kaavoitus kdynnistettiin. Koskensillantien pysakointitalon
hankesuunnitelma valmistui ja valmisteltiin toteutusmallia keskustan pysdkoinnille perustettavan yhtion
myo6ta. Uimahallin peruskorjaussuunnittelua seka kirjastohanketta edistettiin. Keskustan yleisten alueiden
maisema-arkkitehtuurikilpailu valmisteltiin, kilpailu pidetadn vuonna 2024. Palvelukeskuksen
asemakaavamuutoksesta valitettiin, hallinto-oikeus hylkasi valituksen. Rykmentinpuiston isoa alueprojektia
edistettiin monin tavoin, mm. Puistokyldan suunnittelua vietiin eteenpain pyrkien vastaamaan alueen
pientalo- ja rivitalotonttikysyntaan.

Tonttien luovutus ja kysynta olivat aiempaa maltillisemmalla tasolla rakennusalan suhdanteen jatkuessa
matalana. Vuonna 2023 lanseerattiin Tuusulan sata tonttia- sata unelmaa- kampanja, joka toistuu
tulevaisuudessa vuosittain. Tuusulan eri alueilla on tarjolla noin 100 pientalotonttia vuosittain. Lisaksi
lanseerattiin Tuusula suunnittelee ja rakentaa- ammattitapahtuma Tuusulan kehityksen seka kerrostalo- ja
rivitalotonttien markkinoimiseksi ammattilaisille. Tapahtumassa julkistettiin vuosina 2023-2024
luovutuksessa olevat 13 kpl kerrostalo- ja rivitalotontteja eri alueilla Tuusulassa. Huomioiden rakennusalan
matalan suhdanteen tontinmyynti ja vuokraus onnistuivat varsin hyvin. Seurantakaudella AO tontteja
luovutettiin yhteensa 30 kpl (myyty 16 kpl ja vuokrattu 14 kpl) myytyihin sisaltyy 5 kpl vuokratontin omaksi
lunastuksia. Tuottajamuotoisia tontteja myytiin 1 kpl ja vuokrattiin 2 kpl. Yritystontteja myytiin 3 kpl (joista
yhden kauppakirja allekirjoitettiin jo vuoden 2022 puolella, mutta omistusoikeus siirtyi vasta 2023
alkuvuodesta). Paikkatiedon kokonaisjarjestelmauudistuksen suunnittelu valmistui. Jarjestelm&dhankinta on
ajankohtainen vuonna 2024.

Kaavoituksessa edettiin padosin hyvaksytyn kaavoituksen tyéohjelman mukaisesti mahdollistamaan kolmen
keskustamme ja eri asuinalueiden seka yritysalueiden kehittymista. Lainsdddannon edellyttamisen
selvitysten ja luottamuselinten kasittelyjen myo6ta joidenkin kaavojen aikataulu muuttui. Lainvoiman saivat
asemakaavat: Jokelan rautatiealue, Lepola ja Joenranta. Asuinrakentamista saatiin lainvoimaiseksi 23 004 k-
m2, josta kaikki on uutta asumisen varantoa. Viimeisen 10 vuoden aikana (2014—-2023) vuosittain on saatu
lainvoimaista asuinrakentamista keskimaarin 69 310 k-m2 ja tyopaikkarakentamista 78 961 k-m2. My0os
Tuuskodon suunnitteluperiaatteet valmisteltiin paatoksentekoa varten hyédyntaen markkinakartoitusta
tdssa yhdessa Tuusulan parhaimmassa lokaatiossa.

Tilapalveluiden toimesta Monion kulttuuritalon ja lukion urakka valmistui ja rakennus otettiin kayttoon.
Moniolle mydnnettiin valtakunnallinen vuoden 2023 Puupalkinto. Paivakoti Martta Wendelinille myonnettiin
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Arkkitehtuurin Finlandia- palkinto. Lisaksi 3 suurta palveluverkon tilahanketta olivat urakassa;
Tuusulanjarven kampus, Riihikallion kampus ja Rykmentinpuiston kampus sisaltden paivakotioption.
Valtuusto hyvaksyi Lahelan suurimman kampuksen hankesuunnitelman.

Rakennuslupia ja toimenpideilmoituksia ratkaistiin 335 kappaletta. Luvissa mydnnettyjen asuntojen
lukumaara romahti edellisvuodesta. Tahan vaikutti se, ettei yhtaan kerrostalolupaa myoénnetty. Uusia
asuntoja oli luvissa 41 kappaletta, kun edellisvuonna niita oli huimat 1003 kappaletta. Asuntoja valmistui sen
sijaan 875 kappaletta. Ndissa paastiin lahes edellisvuoden lukemiin, kun vuonna 2022 valmistui 902 asuntoa.
Valmistuneet asunnot sijoittuivat suurimmaksi osaksi Rykmentinpuistoon. Luvat myonnettiin ja rakennustyot
aloitettiin muun muassa kahden suuren logistiikkarakennuksen osalta Rykmentinportinkatu 15 (Makita) ja
Tuotantotie 21 (Alfaroc). Myds palveluverkon uudistaminen eteni, kun Rykmentinportin
monitoimikampuksen ja Riihikallion kampuksen rakennusty6t aloitettiin ja Monio valmistui.

Suunnittelun ja rakentamisen paapainopiste oli edelleen Eteld-Tuusulassa. Asuin- ja tyopaikkainfran
suunnittelun rinnalla leimaa antavaa oli kunnan kannalta merkittavien lilkkennevaylien suunnittelu kuten
Lahelanorren ja Tuusulan itdvaylan jatkeen linjaukset seka Tuusulan itdvaylan aluevaraussuunnitelman
paivitys. Hyrylan keskustan kehittdaminen on tyéllistanyt runsaasti.

Talouden hallintaa vaikeuttivat mm. polttoaineiden ja rakennusmateriaalien kustannustason nousu seka
vaikeat talviolosuhteet. Téhdn on pyritty vastaamaan tinkimalla paallystepintauksista, mika tosin kasvattaa
korjausvelkaa, seka kehittamalla viherpalveluiden palveluverkkostrategiaa. Pilottikohteena oli Jokelan alue.
Positiivisena seikkana joukkoliikenteen matkustajamaarissa on lievaa koronan jalkeistd nousua ja HSL:n
tekemdssa matkustajatyytyvaisyysselvityksessa Tuusulan joukkoliikennepalveluihin on oltu paaosin
tyytyvaisia.

Maanhankinnan kokonaismaara oli noin 20 ha (tavoite noin 40 ha) ja maanhankintameno 11,9 milj. euroa.
Maapoliittisen ohjelman valmistelu tehtiin ja ohjelma saatiin poliittiseen paatoksentekoon.

Talouden toteutuminen

Toimintakate

Toimialueen sitovan tason eli muutetun talousarvion mukainen toimintakate oli 4,9 milj. euroa, toteutuen
Iahes 10,2 milj. euroa muutettua talousarviota ja 6,8 milj. euroa edellisvuotta parempana.
Toimintakatteeseen sisdltyva valmistus omaan kdyttéon, toteutui budjetoidun 0,1 milj. euron mukaisena.

Toimintatuotot
Toimintatuotot olivat 41,1 milj. euroa, toteutuen 11,2 milj. euroa muutettua talousarviota suurempina.
Ylitysta selittdvat padosin seuraavat tekijat:

[1 Tuottoihin sisdltyy Rykmentinpuiston taseyksikdn tonttien 6,1 milj. euron myyntivoitot, jotka eivat
sisdltyneet talousarvioon.

[1 Maankaytén maankaytto- ja kehittamiskorvauksia (sopimuskorvaukset) toteutui 8,1 milj. euroa,
ylittden muutetun talousarvion 4,6 milj. euroa. Ylitys aiheutui Hyrylan ns. sote-korttelin ostosta
Senaatilta. Asuntotonteista saatiin n. 1,3 milj. euroa ja yritystonteista n. 6,8 milj. euroa. Tonttien
vuokrausaste oli noin 47 %.

[1 Tonttien vuokratuotot kehittyivat suotuisasti, toteutuen 1,3 milj. euroa ja ylittden muutetun
talousarvion ldhes 0,2 milj. euroa.

[1 Rakennuslupien kysynta jatkui edellisvuodesta, toteutuen n. 1,0 milj. euroa ja ylittden muutetun
talousarvion 0,2 milj. euroa.

[1  Metsanmyyntitulot olivat n. 0,2 milj. euroa, toteutuen muutetun talousarvion mukaisesti. Tahan
vaikuttivat myydyilta tonteilta kaadetut puut.
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| Sisdiset vuokratuotot olivat 10,6 milj. euroa, toteutuen 0,5 milj. euroa muutettua talousarviota
pienempina. Ulkoiset kayttévuokratuotot olivat 3,2 milj. euroa, toteutuen 0.1 milj. euroa muutettua
talousarviota suurempina. Tilapalvelut luopuivat useista edelleen vuokratuista tiloista, jotka olivat
olleet hyvinvointialueen kaytdssa.

Toimintakulut
Toimintakulut olivat 36,3 milj. euroa, toteutuen ldhes 1,0 milj. euroa muutettua talousarviota suurempina.
Ylitysta selittavat padosin seuraavat tekijat:

1 Henkilostdkulut olivat 10,1 milj. euroa, toteutuen 0,4 milj. euroa muutettua talousarviota
pienempina ja 0,4 milj. euroa edellisvuotta suurempina.

] Tuusulan maksuosuus HSL:lle budjetoidaan HSL:n talousarvion mukaisesti. HSL laskee myds
lopullisen maksuosuuden. Tuusulan vuoden 2023 kuntaosuus on tarkentumassa n. 5,7 milj. euroon,
ylittden muutetun talousarvion n. 1,0 milj. eurolla. Erotus on tarkoitus kattaa aiemmin HSL:lle
maksetulla Tuusulan kuntaosuusylijgamalla.

| Asiantuntijapalveluiden kaytto lisdantyi aikaisempiin vuosiin verrattuna tukien kasvua ja
yhdyskuntakehitysta, ylittden muutetun talousarvion 0,6 milj. euroa. Lisdksi kiinteistonkehittamiseen
ja sisdilmatutkimuksiin seka muihin selvityksiin kdytetyt asiantuntijat lisdsivat asiantuntijapalvelujen
kustannuksia.
| Kiinteistojen yllapidon lammityksen kustannukset ylittivdt muutetun talousarvion 0,3 milj. euroa.
Lammityksen ylitys johtui energian kallistumisesta sekda Monion kadyttéénotolla.
Runsasluminen alkuvuosi seké aikainen alkutalvi loppuvuodesta 2023 aiheuttivat maararahojen ylittymisen
alueiden ja katujen kunnossapidon osalta. Bitumin hinnannousun mydta myos osa pintauskohteista jai
tekematta.

Arvio todennakoiestd tulevasta kehityksesta

Valtuuston hyvaksymia, toimialan laatimia strategisia muutosohjelmia jalkautetaan. Naitd ovat mm. ilmasto-
ohjelma, asuntopoliittinen ohjelma ja elinvoimaohjelma. Pysakointipolitiikan linjaukset tarkistetaan.
Toimintaa jatketaan suunnitelmallisesti tydohjelmien ja tontinluovutussuunnitelmien toteuttamiseksi:
Rakennusalan matala suhdanne kuitenkin jatkuu vield vuonna 2024.

Tuusulan lokaatiot kiinnostavat edelleen yrityksia, ja yritystonttien kysynta jatkuu varsin hyvalla tasolla. Muu
tontinluovutus painottuu sata tonttia sata unelmaa- kampanjaan myds vuonna 2024 seka kerrostalo- ja
rivitalotonttien luovutuksen edistdmiseen haastavassakin markkinatilanteessa.

Rykmentinpuiston painopisteet ovat tonttien myynnissa, asemakaavoituksen edistamisessa ja
kokonaisvaltaisen infran suunnittelun jatkamisessa. Asemakaavoituksen painopisteina ovat Puistokylan,
Olympiakylan ja Hokilan lisdksi tydpaikka-alueen laajentaminen itdisen ohikulkutien itdpuolella. Hyryldan
keskustan kehittdminen etenee monin tavoin. Asuinkerrostalohankkeiden valmistelu etenee:
Koskensillantien ja Esikunnanpolun kaavamuutosten valmistelu alkaa ja hankkeille haetaan
yhteistyokumppaneita. Koskensillantien pysakointitalon toteuttamista valmistellaan. Palvelukeskuksen
toteuttamista edeltdvat purku- ja infraurakat toteutuvat. Yleisten alueiden maisema-arkkitehtuurikilpailu
pidetdan. Focus-alueen asemakaavatyo etenee. Keha IV:n edunvalvontaa jatketaan mm.
suunnittelusopimuksen ja -rahoituksen saavuttamiseksi. Maa-ainesten ottolupaprosesseja jatketaan ja
maanhankintaa edistetaan jarjestelmallisesti.

Kaavoitussuunnitelmaan hyvaksytyt kaavatyot kattavat lahivuosien asuin- ja tyopaikka-alueiden kysynnan ja
siten jatkossakin on edellytykset saavuttaa MAL-sopimuksen mukainen asuinrakentamista koskeva
kaavoitusvelvoite, kunnan strategiset tavoitteet monipuolisesta asumisesta seka keskustojen ja tyopaikka-
alueiden kehittamisesta. Kunnan luovuttamien omakotitalotonttien kysynta kasvanee matalasuhdanteen
hellitettya ja se luo paineita priorisoida pientalokaavoja etenkin Hyryldssa. Joenrannan asemakaavan
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hyvaksyminen parantaa merkittavasti, Kellokosken omakoti- ja pientalotarjontaa.
Palveluverkkosuunnitelman mukaisten uusien koulukampusten asemakaavamuutoksista jaljella on enaa
Lahelan monitoimikampuksen asemakaava, johon liittyy Lahelanpelto Il -alueen asemakaavoitus ja
Lahelanorsi. Lahelanpellon yleissuunnitelman paivitys valmistuu kevaalld 2023 ja se mahdollistaa alueen
asemakaavojen laatimisen. Koillis-Hyrylan alueen suunnittelu jatkuu Mattila Il ja Koillis-Hyrylan katualueiden
ja kunnallistekniikan yleissuunnitelmilla, mitka luovat uusia asuinrakentamismahdollisuuksia Tuusulanjarven
kampuksen ymparistéon. Sulan ja Rykmentinpuiston tydpaikka-alueiden asemakaavojen tultua
lainvoimaisiksi Eteld-Tuusulan ty6paikkatonttivaranto koheni merkittavasti. Tyépaikka-alueiden
kaavavarantoa kehitetdaan edelleen Focus-alueen, Rykmentinportti I:n, Kulomaentie-Jusslan ja
Senkkerinmden yleissuunnitelma- ja asemakaavatoilla.

Asuntorakentamisen arvioidaan pysyvan matalahkolla tasolla ainakin haettavien kerrostalotonttien lupien
osalta. Vuonna 2022 myoénnettyjen asuntorakennusten lupien toteutuminen tulee nostamaan tulevien
vuosien valmistuvien asuntojen maaraa, mutta vuoden 2022 huippumaaraan tuskin tulevina vuosina tullaan
paasemaan. Lahivuosina rakentaminen tulee vahvasti keskittymaan myos liike- ja teollisuusrakentamiseen
seka Tuusulan palveluverkkouudistukseen liittyviin kouluhankkeisiin. Pientalorakentamisen osalta kunnan
tonttitarjonta pysyy tasaisena mm. Hariskiven ansiosta. Rykmentinpuiston yritysalueen rakentaminen
alkanee 2024.

Suunnittelun ja rakentamisen paapainopiste on lahivuosina edelleen Eteld-Tuusulassa. Lahelanpelto Ill:n ja
Koillis-Hyrylan kaavoittamisen aloittaminen edellyttaa liikenneverkkoon merkittavia kynnysinvestointeja.
Samoin uusien tyopaikka-alueiden kdyttoonoton edellytyksena tulee olemaan merkittavia investointeja
valtion tieverkostoon. Aluesuunnittelun lisdksi kunnan palveluverkon uudistamiseen sekd kunnan muihin
kiinteistohankkeisiin liittyvia suunnittelu- ja asiantuntijatehtavia hankitaan todennakoisesti jatkossakin
runsaasti. Tama mahdollistaa strategian mukaisen kasvun ja yhdyskuntakehityksen.

Kunnallistekniikan rakentaminen jatkuu korkealla tasolla tydohjelman viitoittamissa hankkeissa.
Hiilijalanjaljen pienentdminen rakennusurakoissa, kuten ylipdansa kaikessa kunnan toiminnoissa, tulee
Iahivuosina korostumaan entisestaan.

HSL jatkaa liikennetarjonnan sopeuttamistoimia. Kunnan ylijaamaa on tarkoitus kdyttaa kunnan lausunnon
mukaisesti kunnan tarkeina pitamiin palvelutarjonnan ja linjastojen muutoksiin; yhteyksiin Helsinkiin,
keusoten palveluverkon joukkoliikenneyhteyksiin sekda mm. yritysalueiden yritysten tyontekijoiden
joukkoliikenneyhteyksiin.

Kustannuksiltaan ja vaikuttavuudeltaan ylivoimaisesti merkittdvin hankekokonaisuus koko kunnassa on
palveluverkon rakentaminen. Palveluverkon rakentaminen sitoo rakennuttamisen palveluyksikén resursseja
tulevina vuosina. Tuusulanjarven, Riihikallion ja Rykmentinpuiston kampusten urakat etenevét. Lahelan
kampusta edistetdadn hankesuunnitelman mukaisesti elinkaarimallin jatkovalmistelulla.

Sisdilmaongelmien ennakointi, tutkinta, viestinta ja korjausten suunnittelu seka toteutuksen jarjestdminen
jatkuvat. Palveluverkon uudiskohteiden valmistuminen tulee helpottamaan sisdilmaty6ta uudiskohteiden
korvatessa sisdailmaongelmaisia kohteitamme. Vuonna 2023 kehitamme ja jatkojalostamme edelleen
toimintatapojamme tutkimusselvityksissa, asiakirjahallinnassa seka tiedottamisessa yllapitosuunnittelijan
uuden rekrytoinninkin myota. Osasta olevia kiinteistdja myos luovutaan Kehitettavat kiinteistot- linjausta
jalkauttaen.
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Kehittaminen ja hallinto

Palvelualue
Vastuuhenkil6: Kuntakehitysjohtaja Pirjo Sirén

TA MTA TP TA MTA MTA
Kayttotalous (1 000 €) 2023 2023 MUUTOS% TOT% TOT% EROTUS

TOIMINTATUOTOT 65 7 7 19 -71,1% 269,1% 269,1% 12
TOIMINTAKULUT - 873 -1035 -1011 - 965 10,5 % 93,2% 95,5 % 46
TOIMINTAKATE - 808 -1028 -1004 - 946 17,0% 92,0% 94,2 % 58

Palvelualue sisaltaa seuraavat palveluyksikot

Toiminta-ajatus ja tehtavat
Kehittdminen ja hallinto ohjaa, koordinoi ja seuraa toimialueen tavoitteiden toteutumista. Toimimme Kasvun
ja ympariston esikuntana seka tukiyksikkona.

Olennaiset tapahtumat palvelualueella
Kuntakehitysjohtaja siirtyi uusiin tehtaviin vuoden 2023 alusta alkaen. Uusi kuntakehitysjohtaja aloitti
tehtdvassa toukokuun alussa. Lisdksi talouspaallikon haku kdynnistettiin loppuvuonna.

Talouden toteutuminen

Toimintakate

Kehittdmisen ja hallinnon toimintakate toteutui 0,1 milj. euroa muutettua talousarviota parempanaja 0,1
milj. euroa edellisvuotta huonompana. Palvelualueelle tehtiin n. 24 000 euron toimintakulujen maararahojen
vahennys vuoden 2023 aikana.

Toimintatuotot
Toimintatuotot toteutuivat Iahes muutetun talousarvion ja edellisvuoden mukaisena.

Toimintakulut

Toimintakulut toteutuivat 0,1 milj. euroa muutettua talousarviota pienempina ja 0,1 milj. euroa edellisvuotta
suurempina. Alitusta selittdad pdaosin henkilostékulujen ja palvelujen ostojen toteutuminen arvioitua
pienempina.

Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta
Palveluverkko-ohjelman toteuttaminen etenee. Valmistaudumme koko toimialuetta koskeviin muutoksiin,
mm. uuden lainsdadannon aiheuttamiin muutostarpeisiin.
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Elinvoima, asuminen ja kehittaminen

Palvelualue
Vastuuhenkil6: Elinvoimajohtaja Kristiina Salo

TA MTA TP TP TA MTA MTA
Kayttotalous (1 000 €) 2023 2023 2023 MUUTOS% TOT% TOT% EROTUS

TOIMINTATUOTOT 577 2 2 119 -79,5% 5925,9% 5925,9% 117
TOIMINTAKULUT -1437 - 825 - 825 - 902 -373% 109,3 % 109,3 % - 76
TOIMINTAKATE - 860 - 823 - 823 - 783 -9,0% 95,1% 95,1% 40

Palvelualue sisaltaa seuraavat palveluyksikoét
Elinkeinopalvelut
Asuntopalvelut

Toiminta-ajatus ja tehtavat
Palvelualue vastaa kunnan elinkeinotoimesta, matkailusta ja hankekehityksesta seka ikddantyvien
asumisneuvonnasta. Panostamme Tuusulan kunnan vetovoiman ja brandin rakentamiseen.

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Vuonna 2023 kdynnistettiin Tuusulan asuntopoliittisen ohjelman toteutus. Jokelan 150 juhlavuoden
suunnittelu oli aktiivista ja Jokelassa jarjestettiin myds Tarinoiden talot -tapahtuma. Yritysten
sijoittautumistarjouksia tehtiin aktiivisesti ja Rykmentinportin alueella tehtiin Tuusulan kautta aikojen suurin
tonttikauppa. Elinvoimaohjelma tydstettiin ja hyvaksyttiin vuonna 2023. Asumisneuvonta keskitettiin
elinvoiman palvelualueelle. TE25 uudistuksen suunnitteluty6é on edennyt.

Talouden toteutuminen

Toimintakate
Palvelualueen toimintakate toteutui lahes muutetun talousarvion mukaisesti ja 0,1 milj. euroa edellisvuotta
parempana. Palvelualueelle ei tehty maararahoihin muutoksia vuoden 2023 aikana.

Toimintatuotot

Toimintatuotot toteutuivat 0,1 milj. euroa muutettua talousarviota suurempina ja 0,5 milj. euroa
edellisvuotta pienempina. Ylitysta selittda padosin tukien ja avustusten toteutuminen 0,1 milj. euroa
suurempina elinkeinopalveluissa, johon korjattiin kahden hankkeen hankerahoitukset seka kulut oikealle
KUTI-palveluluokalle. Toimintatuottojen vahennysta edelliseen vuoteen verrattuna selittda pasosin
asuntojen valivuokrauksen lopettaminen.

Toimintakulut
Toimintakulut toteutuivat 0,1 milj. euroa muutettua talousarviota suurempina ja 0,5 milj. euroa edellisvuotta

pienempina. Toimintakulujen vahennysta edelliseen vuoteen verrattuna selittda padosin asuntojen
valivuokrauksen lopettaminen.

Henkilstokulut toteutuivat lahes muutetun talousarvion ja edellisvuoden mukaisena.

Palvelujen ostot toteutuivat 0,1 milj. euroa muutettua talousarviota suurempina ja lahes edellisvuoden
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mukaisena. Palvelujen ostojen ylitysta selittdd padosin asiantuntijapalveluiden toteutuminen 0,1 milj. euroa
suurempina elinkeinopalveluissa.

Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Tyopaikkatonttien neuvottelut jatkuvat ja alueiden kehittdminen ja profilointi jatkuu. TE25- uudistustyo
etenee Keski-Uudenmaan tyollisyysalueella. Pohjois-Tuusulan kehittdmisen suunnitelmia toteutetaan ja
Jokelan 150 juhlavuosi on nakyvasti esilla. Asuntopoliittisen ohjelmaa toteutetaan 2024 aikana.
Asumisneuvontaa kehitetaan kokonaisvaltaisesti kaikille kuntalaisille.
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Projektitoimisto

Palvelualue
Vastuuhenkil6: Projektitoimiston paallikko Jyri Olkkonen

TA MTA TP TP TA MTA MTA
Kayttotalous (1 000 €) 2023 2023 2023 MUUTOS% TOT% TOT% EROTUS

TOIMINTATUOTOT 386 6116 1485,9% 6116
TOIMINTAKULUT - 958 - 974 - 974 - 846 -11,7% 86,8 % 86,8 % 129
TOIMINTAKATE - 572 - 974 - 974 5270 | -1020,6% -540,8 % -540,8 % 6244

Palvelualue sisaltaa seuraavat palveluyksikot
Projektitoimisto

Focus

Rykmentinpuisto (taseyksikko)

Hyrylan keskusta

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Palvelualue edistaa kuntastrategian mukaisesti projektialueiden: Rykmentinpuiston, Focuksen ja Hyrylan
keskustan kehittamista. Maaritelmansa mukaisesti Projektitoimisto eli PMO on organisaation rakenne, joka
standardoi projekteihin liittyvia hallinnollisia prosesseja ja seka suunnittelee etta johtaa resurssien,
toimintatapojen, tytkalujen ja tekniikoiden jakamista organisaatiossa. Riippuen organisaation tarpeista,
PMO:n vastuut voivat olla projektien johtamista tukevista toiminnoista yhden tai useamman projektin
johtamiseen.

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Projektimallin kehittamista jatkettiin mm. uusien toteutusten osalta ja saatiin vietya ajatuksia uudistuvaan
salkkutyopajaan. Edistettiin Rykmentinpuiston kampuksen ja Peltokaaren paivdakodin rakentamista, saatiin
hyvaksynta Lahelan kampuksen hankesuunnitelmalle seka osallistuttiin palveluverkko-ohjelman
kehittamiseen.

Rykmentinpuiston rakentaminen on yleisen rakentamistilanteen mukaisesti hiljentynyt, eika uusia
asuinrakentamiskohteita ole aloitettu. Rykmentinpuiston kampuksen rakentamien on kdynnissa ja sote-
keskuksen suunnittelu on kdynnissa. Puistokylan suunnittelulla pyritdan vastaamaan alueen pientalo- ja
rivitalotonttikysyntaan.

Hyrylan keskustan yleissuunnitelma hyvaksyttiin. Palvelukeskuksen asemakaavamuutos ja hankkeen
toteuttamisen edellytyksenad olevat sopimukset hyvaksyttiin.

Focus-alueen maankayton yleissuunnitelma valmistui. Korkein hallinto-oikeus hylkasi vuosikirjapaatoksellaan
16.10.2023 Tuusulan kunnan hakemasta lunastusluvasta jatetyt valitukset.
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Talouden toteutuminen

Toimintakate
Palvelualueen toimintakate toteutui 6,2 milj. euroa muutettua talousarviota ja 5,8 milj. euroa edellisvuotta
parempana. Palvelualueelle ei tehty maararahoihin muutoksia vuoden 2023 aikana.

Toimintatuotot

Toimintatuotot toteutuivat 6,1 milj. euroa muutettua talousarviota ja 5,7 milj. euroa edellisvuotta
suurempina. Ylitysta selittda paaosin Rykmentinpuiston taseyksikon muihin toimintatuottoihin toteutuneet
6,1 milj. euron tonttien myyntivoitot.

Toimintakulut
Toimintakulut toteutuivat 0,1 milj. euroa muutettua talousarviota ja edellisvuotta pienempina. Alitusta
selittdaa paaosin Hyryldn keskustan henkilostokulujen toteutuminen arvioitua pienempina.

Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Projektimalli saatetaan koko kunnan laajuiseksi tyokaluksi kehittamismallin rinnalle. Se tulee toimimaan
sellaisissa kehittamismallin toteutuksissa, jotka tahdotaan toteuttaa projekteina ja joihin tahdotaan saada
kaytannon tukea projektinjohdon kenttaan.

Rykmentinpuiston padpainopisteet ovat asemakaavoituksen edistdmisessa ja kokonaisvaltaisen infran
suunnittelun jatkamisessa. Asemakaavoituksen painopisteina ovat Puistokylan, Olympiakylan ja Hokilan
lisdksi tyopaikka-alueen laajentaminen itdisen ohikulkutien itdpuolella. Rykmentinpuiston keskiosan
yleissuunnitelman suunnittelu on aloitettu.

Asuinkerrostalohankkeiden valmistelu etenee: Koskensillantien ja Esikunnanpolun kaavamuutosten
valmistelu alkaa ja hankkeille I6ydetaan yhteistyokumppaneita. Koskensillantien pysakointitalon
toteuttamista valmistellaan. Palvelukeskuksen toteuttamista edeltavat purku- ja infraurakat toteutuvat.

Focus-alueella asemakaavoitus jatkuu. Maa-ainesten ottolupaprosesseja viedaan eteenpain ja
maanhankintaa edistetdan jarjestelmallisesti. Senkkerinméaen alueella valmistaudutaan maankayton
yleissuunnitteluun yhdessa Vantaan kanssa.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN | KASVU JA YMPARISTO




131

Rykmentinpuisto-taseyksikko

Taseyksikko
Vastuuhenkil6: Projektipaallikké Jouni Maatta

TP TP TA MTA MTA
Kayttotalous (1 000 €) MUUTOS% TOT% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 386 6 058 1470,9% 6 058
TOIMINTAKULUT - 199 - 231 - 231 - 257 29,1% 111,3% 111,3 % - 26
TOIMINTAKATE 187 - 231 - 231 5801 30086% | -25129% | -25129% 6032

Toiminta-ajatus ja tehtdvat

Rykmentinpuiston osalta keskeisena toimenpiteena on tulevaisuuden sote-keskuksen hankinnan voimallinen
edistaminen hankkeen saatua valtiolta tarvittavat maararahat. Toisena merkittavana toimenpiteend on
Puistokyldan asemakaavoituksen jatkaminen.

Palveluyksikon olennaiset tapahtumat

Rykmentinpuiston rakentamisessa ndkyi vuonna 2023 muun maan tapaan hiljentynyt suhdanne. Alueen
suunnittelua on jatkettu Puistokylan osalta, josta on tarkoitus saada my6hemmin luovutettavaksi pientalo- ja
rivitalotontteja.

Rykmentinpuiston keskuksen, Puustellinmetsan, Monion ja Kirkonmaen alueiden kunnallistekniikan
suunnittelu ja rakentaminen on pdaosin valmistunut.

Rykmentinpuiston tyopaikka-alueella on toteutusvaiheessa useita yritysten toimitilahankkeita ja Tuusulan
itavaylan itdpuolisen alueen kaavoitus ja kunnallistekniikan suunnittelu on kaynnissa.

Koko Rykmentinpuiston alueella on valmistunut monipuolisesti eri talotyyppeja ja joitakin asuinkerrostaloja
on parhaillaan rakenteilla. Alueella on sekoittuneesti myds eri hallintamuotoja. Kunnan omista
rakennushankkeista monitoimitalo Monio on otettu kdytté6n ja Rykmentinpuiston kampuksen
rakentaminen on kdynnissa. Rykmentin puistotielle sijoittuvan linja-autoaseman rakentaminen on myds
meneillaan.

Taiteen ohjausryhman aktiivisen toiminnan seurauksena on alueen tontinluovutuksen yhteydessa kerattya
taiderahaa kaytetty taiteen hankkimiseen. Talld hetkelld valmistuneita tai hankittuja taideteoksia on valmiina
jo 10 kpl.

Talouden toteutuminen

Toimintakate

Rykmentinpuiston-taseyksikén toimintakate toteutui 6,0 milj. euroa muutettua talousarviota ja 5,6 milj.
euroa edellisvuotta parempana. Rykmentinpuiston-taseyksikkoon ei tehty maararahoihin muutoksia vuoden
2023 aikana.
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Toimintatuotot

Toimintatuotot toteutuivat 6,1 milj. euroa muutettua talousarviota ja 5,7 milj. euroa edellisvuotta
suurempina. Ylitysta selittdd Rykmentinpuiston taseyksikon muihin toimintatuottoihin toteutuneet 6,1 milj.
euron tonttien myyntivoitot.

Toimintakulut
Toimintakulut toteutuivat lahes muutetun talousarvion mukaisena ja 0,1 milj. euroa edellisvuotta
suurempina.

Palvelujen ostot toteutuivat lahes muutetun talousarvion mukaisena ja 0,1 milj. euroa edellisvuotta
suurempina. Palvelujen ostojen maltillista ylitysta selittda padosin asiantuntijapalvelujen toteutuminen
hieman arvioitua suurempina.

Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Rykmentinpuiston padpainopisteet ovat tonttien myynnissd, asemakaavoituksen edistamisessa ja
kokonaisvaltaisen infran suunnittelun jatkamisessa. Asemakaavoituksen painopisteina ovat Puistokylan,
Olympiakylan ja Hokilan lisdksi tydpaikka-alueen laajentaminen itdisen ohikulkutien itdpuolella. Ndiden
lisdksi varmistetaan, ettd alueen muut kehittamiskohteet ja -projektit etenevat suunnitellusti seka samalla
haetaan avoimesti uusia, erilaisia toimintatapoja.

Rykmentinpuiston markkinointia ja viestintaa viedaan eteenpain suunnitellusti, avointa vuorovaikutusta eri
sidosryhmien vililla yllapidetdan ja kehitetdan. Infrastruktuurin kokonaisvaltaista suunnittelua jatketaan.

Taideohjelman toiminta jatkuu valtuuston hyvaksyman taideohjelman mukaisesti.
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Maankaytto ja paikkatieto

Palvelualue
Vastuuhenkil6: Maankayttopaallikkoé Paivi Himaldinen

TA MTA TP TP TA MTA MTA
Kayttotalous (1 000 €) 2023 2023 MUUTOS% TOT% TOT% EROTUS

TOIMINTATUOTOT 4704 4947 5133 9733 106,9 % 196,7 % 189,6 % 4 600
TOIMINTAKULUT -2054 -2061 -2061 -1859 -95% 90,2 % 90,2 % 201
TOIMINTAKATE 2 650 2 886 3072 7874 197,1% 272,8% 256,3% 4801

Palvelualue sisaltaa seuraavat palveluyksikot
Maankaytto
Paikkatieto

Toiminta-ajatus ja tehtavat
Maankayton ja paikkatiedon palvelualueella huolehditaan kunnan maapolitiikan hoidosta ja maaomaisuuden
hallinnasta seka yllapidetdan kunnan paikkatietoinfrastruktuuria.

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Alkuvuonna paikkatiedon palvelusihteeri siirtyi paikkatiedosta hallintopalvelusihteeriksi maankayttdon ja
maaliskuussa valittiin maankayttoneuvottelija maankaytosta kaavasuunnittelijaksi kaavoituksen
palvelualueelle. Uusi maankayttoneuvottelija rekrytoitiin syyskuun alussa. Uusi paikkatietoinsindori aloitti
tammikuussa tehtavdssaan ja paikkatietoasiantuntija oli alkuvuonna nelja kuukautta opintovapaalla.
Toimitusinsindori jai elakkeelle huhtikuun lopussa ja maanmittausinsindori siirtyi toimitusinsindorin virkaan
toukokuun alussa. Uusi maanmittausinsindori valittiin ja han aloitti tyot kesdkuussa. Paikkatiedon
maanmittausinsindori puolestaan teki 60 % tydaikaa syksylla 2023.

Vuonna 2023 omakotitontti tarjontaa oli kaikissa kuntakeskuksissa, mutta kysynta oli selkeasti vahentynyt
edellisvuosista. Luovutetuista omakotitonteista vuokrattiin 47 %, joten vuokraamisen suosio nousi reilusti
edellisvuodesta. Omakotitonttien luovutusméaarien palautuminen hyville tasolle edellyttda
markkinatilanteen elpymistd, kunnallistekniikan rakentumista jo kaavoitetuilla alueilla ja kaavoituksen
nopeaa valmistumista uusilla alueilla. Kunnan maanomistuksen lisddmiseen laajentumisalueilla kiinnitetdan
aktiivisesti huomiota. Maapoliittisen ohjelman paivitys kdynnistyi vuoden 2023 alussa, mutta sita ei saatu
kertomisvuoden aikana paatokseen. Maapoliittisen ohjelman vireilldolo aiheutti osittain viivastysta
maanhankintaan ja maankayttésopimusten laadintaan.

Paikkatiedon kokonaisjarjestelmduudistuksen suunnittelu ja esivalmistelu ldahtivat kdyntiin, mutta
varsinainen rakennetun ympariston kokonaisratkaisun hankinta viivastyy suorahankintaan liittyvien
selvitysten vuoksi. Uuden jarjestelman kdyttéonottoon liittyen aloitettiin myos prosessikuvausten
selvittaminen.

Tuusulan ja Keravan yhteinen poikkihallinnollinen paikkatietojen hydodyntamisosaamisen hanke saatiin
paatokseen ja hankkeen tuloksena syntyneet materiaalit ovat julkisesti saatavilla.

Tuotettiin kiinteistéveroanalyysi, jonka pohjalta kiinteistoveroselvitystyo aloitettiin yhteistydssa konsultin
kanssa. Koko kunnan kattavat tarkat ortoilma- ja vaaravarikuvat hankittiin HSY-kuntien ja muiden
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toimijoiden yhteisprojektina.

Talouden toteutuminen

Toimintakate

Palvelualueen toimintakate toteutui 4,8 milj. euroa muutettua talousarviota ja 5,2 milj. euroa edellisvuotta
parempana. Palvelualueelle tehtiin 0,2 milj. euron toimintatuottojen maararahojen lisdys maankayton
palveluyksikkéon vuoden 2023 aikana.

Toimintatuotot

Toimintatuotot toteutuivat 4,6 milj. euroa muutettua talousarviota ja 5,0 milj. euroa edellisvuotta
suurempina. Ylitysta selittda padosin maankaytto- ja kehittamiskorvausten toteutuminen huomattavasti
arvioitua suurempina maankaytossa. Tonttien vuokrausaste oli noin 47 %. Asuntotonteista saatiin n. 1,3 milj.
euroa ja yritystonteista n. 6,8 milj. euroa. Lisaksi luovutettiin yksi realisointilistalla ollut kohde seka yksi tontti
nuorisokotia varten.

Maksutuotot toteutuivat 4,5 milj. euroa muutettua talousarviota ja 5,0 milj. euroa edellisvuotta suurempina.
Ylitysta selittda padosin maankaytto- ja kehittamiskorvausten toteutuminen 4,6 milj. euroa suurempina
maankaytossa. Ylitys aiheutui Hyrylan ns. sote-korttelin ostosta Senaatilta.

Toimintakulut

Toimintakulut toteutuivat 0,2 milj. euroa muutettua talousarviota ja edellisvuotta pienempina.
Maanhankinnan kokonaismaara oli noin 19,9 ha (tavoite noin 40 ha) ja maanhankintameno 11,9 milj.
euroa. Maanhankintamenon ylitys aiheutui em. sote-korttelin ostosta, jonka maksuerat jakautuvat
kolmelle vuodelle.

Henkilostokulut toteutuivat 0,1 milj. euroa muutettua talousarviota pienempina ja ldhes edellisvuoden
mukaisena.

Palvelujen ostot toteutuivat 0,1 milj. euroa muutettua talousarviota pienempina ja ldhes 0,2 milj. euroa
edellisvuotta pienempina. Palvelujen ostojen alitusta selittda padosin ICT-palvelujen toteutuminen lahes 0,1
milj. euroa pienempina paikkatiedossa, jossa uuden jarjestelman hankintaa varten tehty investointi
joudutaan siirtdamaan vuodelle 2024 hankinnan viivastymisen takia.

Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Paikkatiedon hyédyntaminen monimuotoistunut seka laajentunut ja sen kehitys ollut nopeaa, jolloin
paikkatiedon merkitys kunnan péivittdisessa toiminnassa, suunnittelussa sekd paatoksenteossa on kasvanut
ja paikkatiedon merkitys tulee jatkossa kasvamaan laajasti kunnan eri sektoreilla. Paikkatiedon
lisdresurssitarpeita ja uudenlaista osaamista tunnistetaan tarvittavan tulevina vuosina ja tata kehitysta
seurataan herkdsti. Rakennetun ympariston jarjestelmduudistuksen tiedetdan tulevan varaamaan
palvelualueen henkiléston resursseja vahvasti.

Maankaytosta arvioidaan tontinluovutuksen hetkellisesti olevan laimeampaa kuin aiempina lahivuosina,
parempaa tonttimenekkia kuitenkin odotetaan olevan jo vuoden 2024 loppupuolella. Maankayttésopimuksia
odotetaan myos laadittavan enemman kuin tahan asti, paatettavana olevan maapoliittisen ohjelman myota.
Sen vaativaa mahdollista lisdresurssin tarvetta seurataan palvelualueella.
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Kaavoitus

Palvelualue
Vastuuhenkil6: Kaavoituspaallikké Anne Olkkola

TA MTA TP TP TA MTA MTA
Kayttotalous (1 000 €) 2023 2023 MUUTOS% TOT% TOT% EROTUS

TOIMINTATUOTOT 112 45 45 18 -84,0 % 40,0 % 40,0 % - 27
TOIMINTAKULUT - 959 -1153 -1153 -1300 35,6 % 112,7 % 112,7 % - 147
TOIMINTAKATE - 847 -1108 -1108 -1282 51,5% 115,7 % 115,7 % - 174

Palvelualue sisaltaa seuraavat palveluyksikot
Kaavoitus

Toiminta-ajatus ja tehtavat
Kaavoituksen palvelualueella edistetdadan maankdyton suunnitelmia kaavoitussuunnitelman ja kaavoituksen
tyoohjelman mukaisesti.

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Lainvoiman saivat asemakaavat: Jokelan rautatiealue, Lepomaki ja Joenranta. Asuinrakentamista saatiin
lainvoimaiseksi 23 004 k-m?, josta kaikki on uutta asumisen varantoa. Viimeisen 10 vuoden aikana
(2014~ 2023) vuosittain on saatu lainvoimaista asuinrakentamista keskimaarin 69 310 k-m? ja
tydpaikkarakentamista 78 961 k-m?.

Vuoden 2023 aikana rekrytoitiin kaavasuunnittelija ja kaavatekninen koordinaattori edeltdjien
irtisanouduttua seka nuorempikaavasuunnittelija vuoden maaraaikaiseksi.

Talouden toteutuminen

Toimintakate
Kaavoituksen toimintakate toteutui 0,2 milj. euroa muutettua talousarviota ja 0,4 milj. euroa edellisvuotta
heikompana. Kaavoitukseen ei tehty maararahoihin muutoksia vuoden 2023 aikana.

Toimintatuotot

Toimintatuotot toteutuivat Idhes muutetun talousarvion mukaisena ja 0,1 milj. euroa edellisvuotta
pienempina. Toimintatuottojen maltillista alitusta selittda padosin palvelumaksut, joita on vaikea ennakoida
ja osa niista tuloutetaan vasta kaavan saadessa lainvoiman.

Toimintakulut
Toimintakulut toteutuivat 0,2 milj. euroa muutettua talousarviota ja 0,3 milj. euroa edellisvuotta
suurempina.

Henkilstokulut toteutuivat lahes muutetun talousarvion mukaisena ja 0,1 milj. euroa edellisvuotta
suurempina.

Palvelujen ostot toteutuivat 0,2 milj. euroa muutettua talousarviota ja edellisvuotta suurempina. Ylitysta
selittda padosin asiantuntijapalvelujen toteutuminen arvioitua suurempina. Vuodelle 2023 ajoittui yksi laaja
ja muutamia muita konsulttit6ita, joita ei oltu riittavan hyvin osattu arvioida talousarviota budjetoitaessa.
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Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Kaavoitussuunnitelmaan hyvaksytyt kaavatyot kattavat lahivuosien asuin- ja tydpaikka-alueiden kysynnan ja
siten jatkossa on edellytykset saavuttaa MAL-sopimuksen mukainen asuinrakentamista koskeva
kaavoitusvelvoite, kunnan strategiset tavoitteet monipuolisesta asumisesta seka keskustojen ja tyopaikka-
alueiden kehittamisesta. Kunnan luovuttamien omakotitalotonttien kysynta on kasvanut merkittavasti ja se
luo paineita priorisoida pientalokaavoja etenkin Hyryldssa. Joenrannan asemakaavan voimaantulo parantaa
merkittavasti, Kellokosken omakoti- ja pientalotarjontamahdollisuuksia. Palveluverkkosuunnitelman
mukaisten uusien koulukampusten asemakaavamuutoksista jaljellda on enda Lahelan kampuksen
asemakaava, jota valmisteltiin yhdessa Lahelanpellon yleissuunnitelman paivityksen yhteydessa 2023.
Molemmat tyot olivat nahtavilla marraskuussa 2023 yhdessa Lahelanorren OAS:n kanssa. Yleissuunnitelma
mahdollistaa Lahelanpelto Il asemakaavojen laatimisen. Koillis-Hyryldan katualueiden ja kunnallistekniikan
yleissuunnitelma ja Mattila Il asemakaava luovat uusia asuinrakentamismahdollisuuksia Tuusulanjarven
kampuksen ymparistoon.

Ty6paikka-alueiden kaavavarantoa kehitetdan edelleen Focus-alueen, Rykmentinportti I:n, Kulomaentie-
Jusslan ja Senkkerinméen yleissuunnitelma- ja asemakaavatailla.

Keskusten kehittdminen edellyttaa kaavasuunnittelun lisdksi sopimuksia ja yhteista tulevaisuuden
tavoitetilaa kiinteistdjen omistajien kanssa. Hyryldssa kaavamuutoksia on edistetty Koskensillantien ja
Esikunnanpolun kortteleissa sekad Hyrran korttelissa.

Tulevaisuuden ilmastotavoitteet, ilmasto-ohjelman toimenpiteet ja niiden jalkautus tulevat vaikuttamaan
edelleen kaavoitukseen. Tassa keskeinen haaste on uusien toiminta- ja ajattelutapojen nopea omaksuminen
ja kayttoonotto. Vuonna 2023 olemme kehittaneet yhteistydssa mm. vihertehokkuustyokalua kaavoituksen
ja rakennusvalvonnan tueksi.
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Rakennusvalvonta

Palvelualue
Vastuuhenkil6: Johtava rakennustarkastaja Johanna Aho

TA MTA TP TP TA MTA MTA
Kayttotalous (1 000 €) 2023 2023 MUUTOS% TOT% TOT% EROTUS

TOIMINTATUOTOT 890 621 621 943 6,0 % 151,8 % 151,8 % 322
TOIMINTAKULUT - 796 - 783 - 783 - 848 6,5% 108,2 % 108,2 % - 64
TOIMINTAKATE 94 - 162 - 162 95 1,5% -58,6 % -58,6 % 257

Palvelualue sisaltaa seuraavat palveluyksikoét
Rakennusvalvonta

Toiminta-ajatus ja tehtdvat

Rakennusvalvonnan tehtavana on yleisen edun kannalta valvoa rakentamista ja kaavojen noudattamista
seka osaltaan valvoa rakennettua ymparistod. Toiminta jakautuu lupa- ja katselmuspalveluihin.
Rakennusvalvonnan toiminta on vahvasti digitalisoitunut sahkdisen lupapistepalvelun kayttéonoton myota.
Asiakkaan ohjaamista sahkoisten palvelujen piiriin jatketaan ja toimintatapojen muutosten yhteydessa
jarkeistetdan ja tehostetaan prosesseja.

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Vuonna 2023 valmistui ldhes 900 uutta asuntoa. Lupia uusille kerrostaloille ei sen sijaan vuonna 2023 haettu
lainkaan. Rakentaminen Tuusulassa keskittyi vahvasti liike- ja teollisuusrakentamiseen seka Tuusulan
palveluverkkouudistukseen liittyviin kouluhankkeisiin.

Rakennusjarjestyksen uudistamistyd tulevan rakentamislain mukaiseksi alkoi loppuvuodesta 2023. Tuusulan
rakennusvalvonta osallistui kuntaliiton vetamiin tyopajoihin koskien rakennusjarjestyksen uusimista.

Kiinteistoveroselvitys kaynnistyi koealueen osalta. Rakennusvalvonnassa tyo nakyi vuoden 2023 aikana
Iahinna olevan paperisen aineiston digitointina.

Talouden toteutuminen

Toimintakate

Rakennusvalvonnan toimintakate toteutui 0,2 milj. euroa muutettua talousarviota parempana ja
edellisvuoden mukaisena. Rakennusvalvontaan ei tehty maararahoihin muutoksia vuoden 2023 aikana.
Talouden toteutumiseen vaikuttivat yksittdisten isojen hankkeiden lupamaksut. Luvat myénnettiin muun
muassa kahdelle logistiikkarakennukselle Rykmentinpuistossa ja Rykmentinpuiston koulukampukselle.

Toimintatuotot

Toimintatuotot toteutuivat 0,3 milj. euroa muutettua talousarviota ja 0,1 milj. euroa edellisvuotta
suurempina. Ylitysta selittda paaosin rakennusvalvonta- ja tarkastusmaksujen toteutuminen 0,3 milj. euroa
suurempina, vaikka rakennuslupien kysynta oli laskusuunnassa.

Toimintakulut
Toimintakulut toteutuivat 0,1 milj. euroa muutettua talousarviota ja edellisvuotta suurempina. Ylitysta
selittdaa paaosin henkildstokulujen toteutuminen arvioitua suurempina.
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Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Vuosi 2024 tulee olemaan isojen muutosten vuosi rakennusvalvonnan toiminnassa. Kunnan hallintosaanto ja
rakennusvalvonnan taksa tulee uudistaa vuoden 2024 aikana ja saada voimaan rakentamislain voimaantulon
yhteydessa. Rakentamislakiin pohjautuva rakennusjarjestys tulee myos valmistella paatoksen tekoon.
Vuoden 2025 alussa voimaan tulevaan rakentamislakiin on esitetty niin sanottu korjaussarja, joka on
tarkoitus lausuntokierroksen jalkeen saada eduskunnan kasittelyyn siten, ettd myds korjaussarjan
madraykset tulisivat voimaan vuoden 2025 alusta. Naissa korjatuissa pykalissa on muun muassa esitetty
rakentamisluville kdsittelyaika. Mikali esitys menee lapi, tulee rakennusvalvonnan ja kaavoituksen sisdisten,
lupiin liittyvien, prosessien osalta muutoksia.

Vuoden 2024 aikana toteutetaan rakennusvalvonnan asiakkaille myés palvelukysely, jonka tulosten
perusteella tullaan myds arvioimaan toimintaa ja tarpeen mukaan tekemaan prosesseihin muutoksia.
Lakimuutokset, kiinteistoveroselvitykset seka jarjestelmauudistuksen jalkauttaminen vaativat
rakennusvalvonnan henkilostolta melkoista panosta ja ndiden vaikutukset heijastuvat usealle vuodelle.
Todenndkdista on, etta talla on vaikutusta rakennusvalvonnan perustehtdvan suorittamiseen.
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Yhdyskuntatekniikka

Palvelualue
Vastuuhenkil6: Yhdyskuntatekniikan paallikké Petri Juhola

TA MTA TP TP TA MTA MTA
Kayttotalous (1 000 €) 2023 2023 MUUTOS% TOT% TOT% EROTUS

TOIMINTATUOTOT 890 798 798 751 -15,5% 94,2 % 94,2 % - 46
TOIMINTAKULUT -11747 -12419 -13470 -13436 14,4 % 108,2 % 99,7 % 34
TOIMINTAKATE - 10568 -11522 -12573 -12574 19,0 % 109,1 % 100,0 % -2

Palvelualue sisaltaa seuraavat palveluyksikot
Kunnallistekniikan suunnittelu
Kunnallistekniikan rakentaminen
Kunnossapito

Viherpalvelut

Liikenne

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Palvelualue suunnittelee, rakentaa ja yllapitaa kunnan katu- ja viheromaisuutta seka kehittaa
joukkoliikennettd, jotta kuntalaisilla olisi pysyvasti turvallinen, viihtyisa ja toimiva elinymparisto ja kunta
pysyisi houkuttelevana kasvukuntana. Palvelualue avustaa maankayton suunnittelua tuottamalla tarvittavaa
tietoa mm. kaava-alueen rakennettavuudesta, kunnallistekniikan tarvitsemista tilavarauksista ja sen
rakentamiskustannuksista. Lisdksi palvelualue vastaan kunnan vesistéhankkeista ja pilaantuneiden alueiden
kunnostamisesta seka osallistuu yhteistydssa Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen kanssa vesistojen tilan
parantamishankkeisiin ja ympariston tilan seurantaan.

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Suunnittelun ja rakentamisen pdapainopiste oli edelleen Etelda-Tuusulassa. Asuin- ja tyopaikkainfran
suunnittelun rinnalla leimaa antavaa oli kunnan kannalta merkittavien lilkkennevaylien suunnittelu:
Lahelanorsi, Tuusulan itdavaylan jatke Saksanvayla ja Tuusulan itavaylan aluevaraussuunnitelman pdivitys
sekad Jokelassa Blennerintie.

Kunnallistekniikan rakentaminen jatkui edelleen kiivaana. Sulan tydpaikka-alueista vaiheet | ja Il valmistuivat,
vaihe lll aloitettiin. Asuinalueista Hariskiven ja Harkakaivon alue valmistuivat padosin seka Pellavamaki
aloitettiin. Palvelukeskuksen ja matkakeskuksen ymparistdssa aloitettiin keskusten vaatimat infratyot.

Talvi oli kunnossapidon osalta hankala, mika nakyi mm. maararahaylityksena. Bitumin hinnannousun myé6ta
kaikkia pintauskohteita ei saatu tehtya.

Viherpalveluissa aloitettiin palveluverkon tarkastelutyd, viheraluestrategia. Pilottikohteena oli Jokelan alue ja
vuoden 2024 tarkastelu ulotetaan Kellokoskelle ja Etela-Tuusulaan. Viheraluestrategialla pyritaan puistojen
ja leikkipaikkojen maaran hallittuun kasvuun.

Joukkoliikenteessa on nahtavissa matkustajamaarien nousua. HSL:n tekemassa
matkustajatyytyvaisyysselvityksessa Tuusulan joukkoliikennepalveluihin oltiin pdadosin tyytyvaisia.
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Talouden toteutuminen

Toimintakate

Palvelualueen toimintakate toteutui muutetun talousarvion mukaisena ja 2,0 milj. euroa edellisvuotta
heikompana. Palvelualueelle tehtiin toimintakuluihin n. 1,1 milj. euron maararahojen lisdykset vuoden 2023
aikana.

Toimintatuotot

Toimintatuotot toteutuivat lahes muutetun talousarvion mukaisena ja 0,1 milj. euroa edellisvuotta
pienempina. Alitusta selittda kunnallistekniikan suunnittelun ja rakentamisen myyntituottoihin kirjattujen
sisdisten muiden liiketoiminnan tuottojen toteutuminen arvioitua pienempina.

Toimintakulut
Toimintakulut toteutuivat lahes muutetun talousarvion mukaisena ja 1,7 milj. euroa edellisvuotta
pienempina. Alitusta selittdd paaosin kunnossapidon sahkon toteutuminen arvioitua pienempina.

Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Kaavoitukseen on osoitettu lisda resursseja, mika kasvattaa edelleen epasuhtaa kaavoituksen ja
vhdyskuntatekniikan kaytettavissa olevien resurssien valilla. Kunnalle syntyy kaavareservia, jota voidaan
ottaa suunnitteluun myohemmin tarpeen mukaan. Ensimmaiseksi rakennettavien kaava-alueiden
priorisoinnin tarkeys tulee korostumaan.

Suunnittelun ja rakentamisen korkeasuhdanne jatkuu kiivaana ainakin vield vuoden 2024. Talouden ja
maailmanpolitiikan epasuotuisa kehitys saattaa kuitenkin jo loppuvuodesta jarruttaa joidenkin uusien
hankkeiden aloittamista. Hiilijalanjaljen pienentaminen rakennusurakoissa kuten ylipadnsa kaikessa kunnan
toiminnoissa tulee ldhivuosina korostumaan entisestdan. Samoin kiertotalouden merkitys tulee myos
infrarakentamisessa nousemaan. Tuusulan kannalta heikkoutena tdssa on, etta kunnalla ei ole kaytettavissa
omaa aluetta, jossa voisi varastoida ja tarvittavin osin myos jalostaa kunnan omia hyvélaatuisia
ylijadamamaita.

Korjausvelka kasvaa vanhoilla kaduilla. Mikali bitumin hinta pysyy korkeana eika pintauksiin osoiteta lisaa
varoja, rapauttaa se kunnan katuverkkoa ja johtaa raskaampiin ja kalliimpiin saneeraustarpeisiin. Painopiste
pintauksissa on tahan asti ollut ajoradoilla, mutta jatkossa myos kevyen liikenteen vaylien kunto on otettava
entistd enemman huomioon.

Kunnan kasvaessa laajentumalla, on uusilla kaava-alueilla varattava riittavat alueet myds virkistykseen.
Virkistysalueet sisaltavat myos esteettomia hoidettuja puistomaisia alueita ja leikkipuistoja. Samoin kunnan
panostus lapsiperheisiin ja lapsiystavalliseen kuntaan lisda paineitta monipuolistaa viheralueaktiviteetteja.

Joukkoliikennematkustuksen muutosta seurataan ja lilkkenndintia muutetaan sopimusten puitteissa
tarvittavilta osin. HSL jatkaa liikennetarjonnan sopeuttamistoimia. Merkittavia uusien palvelujen seka
kdynnissa olevan liikenndinnin lisdysten toteuttamista ei toistaiseksi vuonna 2024 tehda, mutta liikenndinti
Rykmentinpuiston tyopaikka-alueen ja Keravan valilla kdaynnistetdan ja linjalla 643K kaynnistetaan
viikonloppuliikenne. Liikenteen jarjestamisen suunnittelu etenee Aviapoliksen ja Hyvinkdan sairaalan
yhteyksien seka kutsuliikenteen osalta.
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Tilapalvelut (taseyksikko)

Palvelualue
Vastuuhenkilo: tilapalvelupaallikké Kai Lange

e TA MTA ™ ™ A MTA MTA
KayttStalous (1000 €) 2023 ‘ 2023 2023 MUUTOS% TOT% TOT% | EROTUS

TOIMINTATUOTOT 23794 24474 23310 23435 -1,5% 95,8 % 100,5 % 126
TOIMINTAKULUT -14 740 -14 690 -14 978 -16 164 9,7% 110,0 % 107,9 % -1186
TOIMINTAKATE 9 055 9784 8332 7272 -19,7% 74,3 % 87,3% -1060

Palvelualue sisaltaa seuraavat palveluyksikoét
Kiinteistdjohtaminen

Rakennuttaminen

Kiinteistojen yllapito

Puhtauspalvelut

Toiminta-ajatus ja tehtdvat

Varmistamme uusimalla, yllapitamalla ja korjaamalla kunnan toimialoille toiminnan tarvitsemat tehokkaat,
terveelliset, turvalliset, toimivat ja taloudelliset tilat seka niihin asianmukaisen ja ammattitaitoisen
kiinteistonhoidon. Vastaamme Tuusulan kunnan kiinteistéjen arvon sailyttdmisesta ja kehittamisesta
lyhyelld, keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla omistajapolitiikan maarittelemin linjauksin.

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Uusi tilapalvelupaallikko aloitti elokuussa. Rakennuspaallikko eli henkild, joka vastaa mm. rakennuttamisesta,
on ollut heindkuun lopusta lahtien sairauslomalla. Han on lisdksi irtisanoutunut niin, ettd helmikuun loppuun
hanen tehtdvidan on hoidettu sijaistusjarjestelyilld. Vuoden alussa irtisanoutuneen LVI-asiantuntijan tilalle ei
ole saatu rekryttyd uutta henkilda. Kiinteistdjen yllapidossa on kahden henkilén vajaus. Elakoityminen on
my0s tuonut yhden henkilon vajauksen, joka tullaan tayttamaan nimikemuutoksen jalkeen vuoden 2024
alussa. Yksikossa on ollut siis merkittavaa henkildvajausta. Rekrytointiprosessia jatketaan heti vuoden 2024
alusta lukien. Tyokuorma on kasvanut ja t6itd on jouduttu lykkdaamaan. Kiinteistohoitopaallikké on kaynyt
KETS-koulutuksessa osana LVI-asiantuntijalle kuuluneita energian sdastoasioita. Kaikkien tilapalveluissa
tyoskentelevien tyoturvallisuuskorttikoulutus on kartoitettu ja tarvittavilta osin henkil6t suorittavat ko.
koulutuksen viimeistaan kevaan 2024 aikana. Kuluneen vuoden aikana yksikdssa on aloittanut kolme uutta
henkil6a.

Talouden toteutuminen

Toimintakate

Palvelualueen toimintakate toteutui 1,1 milj. euroa muutettua talousarviota ja 1,8 milj. euroa edellisvuotta
heikompana. Palvelualueelle tehtiin toimintatuottoihin n. 1,2 milj. euron maararahojen vahennys ja
toimintakuluihin n. 0,3 milj. euron maararahojen lisdays vuoden 2023 aikana.

Toimintatuotot
Toimintatuotot toteutuivat 0,1 milj. euroa muutettua talousarviota suurempina ja 0,4 milj. euroa
edellisvuotta pienempina. Ylitysta selittda padosin puhtauspalvelujen myyntituottoihin kirjautuneiden
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muiden myyntituottojen toteutuminen arvioitua suurempina, jotka perustuvat puhdistettavien tilojen
volyymin ja tehostettujen siivousten kasvuun.

Toimintakulut

Toimintakulut toteutuivat 1,2 milj. euroa muutettua talousarviota ja 1,4 milj. euroa edellisvuotta
suurempina. Ylitysta selittdaa paaosin rakennuttamisen palvelujen ostojen 0,8 milj. euron seka kiinteistdjen
yllapidon aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden 0,3 milj. euron ylitykset muutettuun talousarvioon nahden.

Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Kustannuksiltaan ja vaikuttavuudeltaan ylivoimaisesti merkittdvin hankekokonaisuus koko kunnassa on
palveluverkon rakentaminen. Palveluverkon rakentaminen sitoo rakennuttamisen palveluyksikoén resurssit
tulevina vuosina. Tilapalvelut tulee kdyttamaan ulkopuolisia asiantuntijoita toteutuksen lapiviemiseen.

Sisdilmaongelmien ennakointi, tutkinta, viestinta ja korjausten suunnittelu seka toteutuksen jarjestaminen
jatkuivat ennallaan vuonna 2023, mutta vuonna 2024 naihin uskotaan tulevan parannusta henkiléresurssien
myota. Palveluverkon uudiskohteiden valmistuminen tulee helpottamaan sisdilmatyota uudiskohteiden
korvatessa sisdilmaongelmaisia kohteitamme.

Ammattitaitoisen henkiléston palkkaaminen nykyiselld kunnan palkkatasolla on hyvin vaikeata, joka osaltaan
tulee varmasti vaikuttamaan palvelun laatuun. Pyrimme kuitenkin hyvalla ja valittomalla tyoilmapiirilla
palvelemaan niin kuntalaisia kuin kunnan tyontekij6itd saamaan terveet ja turvalliset toimitilat kaytt6onsa.
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TULOSLASKELMAOSAN TOTEUMAVERTAILU

KUNNAN SISAINEN TULOSLASKELMA ILMAN VESILIKELAITOSTA v.2023.
Toimintatulot ja -menot sisaltavat kunnan sisdisen laskutuksen.
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Talousarvio TA Muutettu Toteuma Poikkeama Toteuma Muutos-%
muutos talousarvio 2023 2022 2022/-23
Toimintatulot 63 590 -928 62 661 67 680 -5019 66 088 2,4%
Myyntitulot 20091 0 20091 20423 -332 20043 19%
Maksutulot 9408 0 9408 14 467 -5 059 9525 51,9%
Tuet ja avustukset 840 200 1040 2651 -1610 3442 -23,0%
Muut toimintatulot 33251 -1128 32123 30 140 1983 33077 -8,9%
Toimintamenot -164 944 -4 983 -169 927 -174 618 4581 -296 814 -41,2 %
Valmistus omaan kadytt66n 100 0 100 110 -10 290 -62,0 %
Henkiléstomenot -82 150 -2 359 -84 509 -88 716 4207 -83 159 6,7%
Palkat ja palkkiot -66 130 -1950 -68 080 -71 820 3740 -66 508 8,0%
Elakekulut -13 482 -334 -13817 -14 151 335 -14 210 -0,4 %
Muut henkiléstdsivukulut -2538 -74 -2612 -2745 133 -2 440 12,5%
Palvelujen ostot -38 756 -2986 -41 742 -43 736 1994 -172 099 -74,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 615 -284 -10 899 -11 219 320 -9632 16,5 %
Avustukset muille -8 100 -9 -8108 -7 587 -521 -7 839 -32%
Muut toimintamenot -25423 654 -24769 -23 360 -1408 -24 086 -3,0%
Toimintakate -101 254 -5911 -107 165 -106 828 -337 -230 436 -53,6 %
Verotulot 106 798 5666 112 464 115630 -3166 217 187 -46,8 %
Valtionosuudet 24 369 2956 27325 27 595 -269 36 369 -24,1%
Rahoitustulot ja menot:
Korkotulot 60 127 187 202 -15 78 159,2 %
Muut rahoitustulot 220 0 220 365 -145 713 -48,9 %
Korvaus peruspadomasta liikelait 488 0 488 488 0 488 0,0%
Korkomenot -1689 -200 -1 889 -1864 -25 -1276 46,1 %
Muut rahoitusmenot -50 0 -50 -11 -39 -20 -43,8%
Vuosikate 28941 2639 31580 35576 -3996 23103 54,0 %
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -17 953 0 -17 953 -19 003 1051 -17 708 7,3%
Arvonalentumiset 0 0 0 -3028 3028 -200 1413,9 %
Satunnaiset erat
Satunnaiset tulot
Satunnaiset menot 0 0 0 -222 222 0
Tilikauden tulos 10 989 2639 13 627 13 323 305 5195 156,5 %
Varausten ja rahastojen muutokset
Poistoeron lisdys(-) tai vahennys (+) 0 -8 200 8200
Rahastojen lisdys(-) tai vahennys (+) 0 0 0
Tilikauden ylijadma/alijaama 10988 2639 13 627 5123 8505 5195 -1,4%
VEROTULOJEN ERITTELY
Verotulot 106 798 5 666 112 464 115 630 -3 166 217 187 -46,8 %
Kunnan tulovero 85230 4166 89 396 90 985 -1589 188 925 -51,8 %
Osuus yhteiséveron tuotosta 7 462 500 7 962 9267 -1304 13679 -32,3%
Kiinteistévero 14 106 1000 15106 15378 -272 14 583 5,5%
Muut verotulot
VALTION OSUUKSIEN ERITTELY
Valtionosuudet 24 369 2261 27 325 27 595 434 36 369 -24,1%
Peruspalvelujen valtionosuus 23272 2795 26 067 26 907 840 34720
Verotulotasaus -696 -165 -165 -703 -539 -10 002
Opetus ja kulttuuri muut -3001 -369 -3371 -3238 133 -3175
Verotulomenetysten kompensaal 4794 4794 4629 14 826




145

TOIMINTATULOT JA -MENOT (1 000 € ) 2022-2023
Sisdltavat sisdiset tulot- ja menot.

Vesihuoltoliikelaitoksen luvut eivat sisally tietoihin.

2022-23 Muutettu
Toteuma Toteuma Toteuma Kasvu Talousarvio talousarvio
2021 2022 2023 % 2023 Tot.% 2023 Tot.%
TOIMINTATULOT 69 169,8 66 087,8 67 679,9 2,4 63 589,6 106,4 62 661,4 108,0
Myyntitulot 18 898,4 20043,4 20422,8 1,9 20 090,5 101,7 20 090,5 101,7
Maksutuotot 9 556,8 9525,3 14 466,8 51,9 9407,6 153,8 9407,6 153,8
Tuet ja avustukset 2364,4 3442,4 2 650,5 -23,0 840,4 315,4 1040,4 254,8
Vuokrat 22767,0 22 760,2 21624,1 -5,0 22726,6 95,1 21598,4 100,1
Kayttdomaisuuden myyntivoitto 15 239,2 9942,4 8202,6 -17,5 10 200,0 80,4 10 200,0 80,4
Muut tuotot 344,0 374,2 313,1 -16,3 324,4 96,5 324,4 96,5
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 540,7 290,3 110,3 -62,0 100,0 110,3 100,0 110,3
TOIMINTAMENOT 276 058,3 296 814,4 174 618,3 -41,2 165 043,9 105,8 170 026,7 102,7
Henkildstdmenot yhteensa 79 436,0 83158,8 88716,0 6,7 82149,9 108,0 84 508,8 105,0
Palkat ja palkkiot 63 004,0 66 508,3 71819,8 8,0 66 129,9 108,6 68 079,9 105,5
Elakekulut 13 882,3 14 210,2 14 151,5 -0,4 13482,4 105,0 13 816,8 102,4
Muut henkilostosivukulut 2549,7 2440,3 2744,8 12,5 2537,6 108,2 2612,1 105,1
Palveluiden ostot
Asiakaspalvelujen ostot 119512,6 133973,2 3696,8 -97,2 2527,3 146,3 3040,3 121,6
Muiden palvelujen ostot 36 096,6 38 125,5 40 039,3 5,0 36 229,2 110,5 38701,7 103,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 9416,9 9632,3 11 219,0 16,5 10 615,2 105,7 10 899,2 102,9
Varastojen lisdys/vihennys
Avustukset 7 628,9 7 838,8 7587,1 -3,2 8099,6 93,7 8108,1 93,6
Vuokrat 232234 23302,6 23 055,7 -1,1 24 621,0 94,6 23 966,8 96,2
Muut kulut 743,9 783,2 304,4 -61,1 801,7 38,0 801,8 38,0
TOIMINTAKATE (Tulot-menot) -206 347,7 -230 436,2 -106 828,1 -53,6 -101 354,4 105,4 -107 265,3 99,6




SISAINEN TULOSLASKELMA TP 2015 - (1 000 €)

Toimintatulot ja -menot sisaltavat sisdisen laskutuksen. Ei sisalla liikelaitoksen lukuja.
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TP 2015 | TP 2016 ! TP2017 | TP 2018 | TP 2019 TP 2020 ! TP2021 ! TP 2022 TA2023 | MTA 2023 TP 2023 | Poik-keama
04.03.2024
Verotuloprosentti 19,50 19,50 19,50 19,50 19,50 19,50 19,75 19,75
esiopetus
Varsinainen toiminta
Myyntivoitot 6 685 7114 7 905 5549 9756 5018 15239 9942 10 200 10 200 8203 -1997
Toimintatulot 59 259 59843 56 882 122 242 55762 51071 53931 56 145 53390 52461 59477 7016
Valmistus omaan kayttoon 100 86 173 351 228 421 541 290 100 100 110 10
Toimintamenot 249 230i 253708i 250853i 323612 271675 271749i 276 058 296 814 165 044 170027i 174618 4592
TOIMINTAKATE -183 185: -186 665: -185893i -195470; -205929: -215239: -206 348 -230436 -101354: -107 265: -106 828 437
T-katemuutos-% 2,63 1,90 -0,41 5,15 5,35 4,52 -4,13 11,67 -56,02 -53,45 -53,64
T-menomuutos-% 1,12 1,80 -1,13 29,00 -16,05 0,03 1,59 7,52 -44,39 -42,72 -41,17
Verotulot 171443 176 5141 177 954: 179203 182523 192 121: 201794 217 187 106 798 112 464! 115630 3166
muutos-% 2,47 2,96 0,82 0,70 1,85 5,26 5,03 7,63 -50,83 -48,22 -46,76
Valtionosuudet 19 096 23061 23327 24291 25429 42 077 32411 36 369 24 369 27 325 27 595 269
muutos-% -7,25 20,76 1,15 4,13 4,69 65,46 -22,97 12,21 -33,00 -24,87 -24,13
ALV-takaisinperinta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rahoitustulot ja -menot yhteensd 255 344 311 96 -196 -469 -526 -505 -971 -1044 -1 309 95
Korkotulot 246 247 256 262 102 86 78 78 60 187 202 15
Muut rahoitustulot 321 497 612 562 574 522 479 713 220 220 365 145
Korvaus peruspadomasta liikelaitoksilta 488 488 488 488 488 488 488 488 488 488 488 0
Korkomenot 295 388 541 710 863 1069 1077 1276 1689 1889 13864 -25
Muut rahoitusmenot 18 12 15 18 9 8 5 20 50 50 11 -39
VUOSIKATE 8096 13743 16 186 8608 2315 18977 27 819 23103 28 841 31480 35576 4096
muutos-% -15,05 69,75 17,78 -46,82 -73,11 719,85 46,60 -16,95 24,84 36,26 53,99
Verorahoitus (verot+valtionosuudet)
190539i 199576i 201281i 203494i 207952 2341981 234205 253 556 131167 139789 143225 3435
muutos-% 1,40 4,74 0,85 1,10 2,19 12,62 0,00 8,26 -48,27 -44,87 -43,51
Vuosikate % verorahoituksesta 4,25 6,89 8,04 4,23 1,11 8,10 11,88 9,11 21,99 22,52 24,84
Vuosikate euro/asukas 211 356 418 223 60 489 700 572 708 773 861
Vuosikate % poistoista 76 124 140 72 17 127 167 130 161 175 187
Suunnitelmapoistot (SuMu) 10 627 11108 11537 11 905 13 863 14904 16 688 17 708 17953 17953 19003 1051
Arvonalentumiset 576 9804 2077 428 200 3028
Satunnaiset tulot
Satunnaiset menot 222
TILIKAUDEN TULOS -2531 2635 4649 -3296 -21353 1996 10703 5195 10 889 13527 13323 -205
Poistoeron lisdys ( - ) tai vdahennys (+) 100
Varausten vdahennys (+) = investointeihin -8 200
Siirrot rahastoihin 0 135 145 0 0 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA
ilman lask.korkoja -2431 2500 4504 -3296 -21353 1996 10703 5195 10 889 13527 5123 -8 405
Asukkaat 31.12. 38451 38595 38 706 38 644 38 605 38788 39727 40 383 40734 40734 41334 600
kasvu-% 0,62 0,37 0,29 -0,16 -0,10 0,47 2,42 1,65 0,87 0,87 2,35
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Talousarvio+ Toteuma | Tot. % TP | Poikkeama
INVESTOINNIT TP 2023 TA 2023 TA-muutos muutos TP 2023 2023 TP 2023
1000€ 1000 € 1000€ 1000€ 1000 €
1. Maanhankinta
Maa-alueiden hankinta -5 000 -5 000 -11905 238,1 6905
Maanmyynti 12 000 12 000 8246 68,7 3754
7000 0 7000 -3658 -52,3 10 658
2. Osakkeet
Muut osakkeet, osto 0 0 -1 0,0 1
SVOP sijoitus, Tuusulan jaahalli 0 0 -816 0,0 816
Koy Hyrylan pysékéintitalo
Oman padoman sijoitus, Tuusulan Urheilukeskus Oy n -1500 -1500 -1500 0,0 0
SVOP sijoitus, Riihikallion Lahipalvelukeskus 0 -1114 -1114 -1114 0,0 0
Osakkeiden hankinta yhteensa -1500 -1114 -2614 -3432 131 818
Osakkeiden myynti 4526
Tuusulan jaahalli Oy 1256
Keusoten lopun padoman kirjaus 3270
3. Rakennukset
3.1 Kunnanhallitus
Eteld-Tuusulan sosiaali- ja terveysasema, muutos- ja
perusparannustéita -200 150 -50 0 0,0 -50
Vanhan hallintorakennuksen purku -800 450 -350 -314 89,9 -36
-1000 600 -400 -314 78,6 -86
3.2 Sivistys
Uusien oppimisympdristojen edellyttamat muutosinvestoinnit -100 -100 -154 154,5 54
Rykmentinpuiston yleistilojen perusparannus -150 -150 -129 85,7 -21
MONIO, lukio ja kulttuuritalo -5 600 -2100 -7 700 -7767 100,9 67
Rykmentinpuiston monitoimikampus -18 000 6000 -12 000 -9350 77,9 -2 650
Riihikallion monitoimikampus -10 000 -3000 -13 000 -11551 88,9 -1449
Jokela koulukeskus -25 -25 0 0,0 0,0
Kirkonkylan kampus (koulu ja paivakoti) -9 000 -1 000 -10 000 -10 444 104,4 444
Lahelan monitoimikampus -100 -100 -83 83,0 -17
Hyokkalan koulun kiinteistén hankesuunnittelu -100 -100 0 0,0 -100
-42 975 -200 -43175 -39478 91,4 -3697
3.3 Vapaa-aika
Uimabhalli
- kassatilan ja kahvion muutostyot -200 200 0 0 0 0
- peruskorjauksen suunnittelu -200 -200 -8 3,9 -192
-200 0 -200 -8 3,9 -192
3.4 Kulttuuri
Kirjasto, Kellokosken toimipiste
Paakirjasto
Halosenniemi -100 -100 -14 13,6 -86
lImatorjuntamuseo -25 -25 -12 48,2 -13
Erkkola -25 -25 0 0,0 -25
Tiilitehdas -300 150 -150 -80 53,4 -70
-450 150 -300 -106 35,3 -194
3.5 Kasvu ja ymparisto
Erillinen tyéohjelma -2500 980 -1520 -1309 86,1 -211
-2500 980 -1520 -1309 86,1 -211
Rak ikset yhteensd -47 125 1530 -45 595 -41 215 90,4 -4 380
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Talousarvio+ Toteuma | Tot. % TP | Poikkeama
INVESTOINNIT TP 2023 TA 2023 TA-muutos muutos TP 2023 2023 TP 2023
1000 €
4. Kiintedt rakenteet ja laitteet
4.1 Kunnanhallitus
4.2 Sivistys
Kota, ulkopdivékotitoimintaan -25 -25 -45 181,5 20
Pihaleikkival. ja aidat sddnnosten mukaisiksi -30 -30 -26 85,7 -4
-55 0 -55 -71 129,2 16
4.3 Vapaa-aika
Lahiliikuntapaikat ja luontokohteet -60 -60 -6 10,3 -54
Kellokosken liikuntapaikat, aluetyot -60 -60 -38 63,5 -22
Jokelan tekonurmen pinnan uusiminen -350 -250 -600 -572 95,3 -28
Jokelan liikuntapaikat, aluetyot -60 -60 -58 96,8 -2
Hyrylan liikuntapaikat, aluety&t -60 -60 -58 96,2 -2
Urheilukeskus -100 -100 -66 66,3 -34
-690 -250 -940 -798 84,9 -142
4.4 Kasvu ja ymparisto
Rakennusten pihainvestoinnit
- erillisen tyohjelman mukaisesti -100 -100 -36 35,6 -64
Viliaikainen pysakoéintialue, Hyrylan keskusta -270 -270 0 0,0 -270
Tiet ja liikennevaylat
Eteld-Tuusula -15135 2700 -12 435 -11 366 91,4 -1069
Jokela -1610 -1610 -1263 78,5 -347
Kellokoski -600 -600 -538 89,7 -62
Muut kohteet -870 400 -470 -236 50,3 -234
Puistot ja leikkipaikat -3435 1500 -1935 -1104 57,1 -831
Vesistot -70 -70 -76 108,5 6
Tuusulanjarven eteldosan ja jokilaakson kehittamishanke -712 -120 -832 -823 99,0 -9
Muut -20 -20 -13 62,8 -7
-22822 4480 -18 342 -15 456 84,3 -2886
Kiintedt rakenteet ja laitteet yhteensa -23 567 4230 -19 337 -16 325 84 -3012
Rahoitusosuudet 700 0 700
Netto -22 867 4230 -18 637
Muut Pitkavaikutteiset menot
Hokilan liittyma mt 148:lle -100 100 0 0 0,0 0
Kirkonkylan koulun liittymd Tuusulantielle -250 100 -150 -188 125,2 38
Virtalantien/Hoyhensaarentien liittyma mt 1403:n -40 40 0 0 0,0 0
Paaradan alikulku Peltokaaressa -100 100 0 0 0,0 0
Jokelantien alikulku Peltokaaressa -60 60 0 0 0,0 0
Mt 11671 (Linjatie) jk/pp, Tuusulan arvioitu osuus -100 100 0
Koskenniskantien pysakdintialue -300 -300 -390 130,0 90
Kt45 eteldinen kiertoliittymd, saneeraus -130 -130 0 0,0 -130
Mt 145 Kievarinportti kiertoliittyman parantaminen 0 0 -104 104
Pitkavaikutteiset yhteensa -1 080 500 -580 -682 117,5 102
Talousarvio+ Toteuma | Tot. % TP | Poikkeama
INVESTOINNIT TP 2023 TA 2023 TA-muutos muutos TP 2023 2023 TP 2023
1000 €
5. Koneet ja kalusto
5.1 Kunnanhallitus
Varavoimalaite - Varautuminen -30 -30 0 0,0 -30
-30 0 -30 0 0,0 -30
5.2 Kasvatus- ja sivistyslautakunta
Monion irtaimisto, muut kuin kalusteet -177 -32 -209 -231 110,3 22
Monion irtaimisto, ruokapalvelut -85 -85 -66,3 78,0 -18,7
Paivakotien keittididen monitoimivaunut 0 -48 -48 -48 99,0 0
Klaavonkallion pdivdkodin yhdistelmauuni -22 -22 0 0,0 -22
Pellavan paivakodin yhdistelmauuni -22 22 0
-306 -58 -364 -344,4 94,6 -19,6
5.3 Kulttuuri ja vap ikalautakunta
Konserttiflyygeli Monioon -150 -150 -150 100 0
-150 0 -150 -150 100 0
5.4 Kuntakehityslautakunta
5.5 Tekninenlautakunta
Kiinted liikenteen laskentapiste -20 -20 0 0,0 -20
Kuorma-auto -300 -300 -257 85,7 -43
Huoltoauto -90 -90 0 0,0 -90
Kadunhoitolaitteet (aurat, harjat, ymv) -40 -40 -12 30,0 -28
Kartoituskoje -50 -50 -47 93,8 -3
Siipikaira -16 -16 -16 99,5 0
Pienkonehankinnat erillisen suunnitelman mukaan 0 0 -22 0,0 22
-500 -16 -516 -353 68,5 -163
Koneet ja kalusto yhteensa -986 -74 -1 060 -848 80,0 -212




149

Talousarvio+ Toteuma | Tot. % TP | Poikkeama
INVESTOINNIT TP 2023 TA 2023 TA-muutos muutos TP 2023 2023 TP 2023
1000 €
6. Pitkdvaikutteiset menot
6.1 Kunnanhallitus
Kayttovaltuushallintajarjestelma -30 30 0
CRM- ja palautejarjestelman hankinta -30 -30 0 0,0 -30
Opiferus talousdokumenttijarjestelma 0 0 -1 1
Henkil6stotietojarjestelman hankinta -50 -50 -67 134,2 17
Talousjarjestelman vaihtaminen -100 -350 -450 -104 23,1 -346
Sahkoinen asiointi -70 -70 -72 102,4 2
Asianhallinnan ja sdhkoisen arkistoinnin hankinta ja
kayttoonotto -100 100 0
Integraatioarkkitehtuuri ja -ratkaisu -30 30 0
Decidim-jarjestelméan kehittaminen -10 -10 0 0,0 -10
Tilavarausjarjestelman kehittaminen -50 -50 -14 29 -36
Salkkujarjestelmén uudistaminen -30 -30 -20 66,7 -10
Ohjelmisto robotiikan kehittaminen -10 -10 0 0,0 -10
Luottamushenkildiden extranet-ratkaisu -15 15 0
Verkkosivujen uudistaminen -50 -50 -27 54,4 -23
Muut IT investoinnit
-575 -175 -750 -306 40,7 -444
6.2 Sivistys
Ruokapalvelut - uusi tuotannonohjausjarjestelma
Kirjastojarjestelman vaihtaminen -30 -30 -12 38,8 -18
Finna-jarjestelma -10 -10 0 0,0 -10
-40 0 -40 -12 38,8 -28
6.3. Kasvu ja ymparisto
Tuusulan paikkatietojarjestelman kehittaminen -50 -50 -29 58,6 -21
Paikkatietojdrjestelmakokonaisuuden uudistaminen -270 -270 -59 21,9 -211
-320 0 -320 -88 27,6 -232
Pitkavaikutteiset menot yhteensa -935 -175 -1110 -406 107 -704
Investoinnit yhteensa ilman liikelaitosta
Investoinnit yhteensa ilman liikelaitosta, brutto -80193 43897 -75 296 -74 811 99,4 -485
Rahoitusosuudet 700 0 700 0 0 700
Tulot 12 000 0 12 000 12773 106 3754
Investoinnit, netto -67 493 4897 -62 596 -62 039 99 3969
7. Vesihuoltoliikelaitos
Kiinteat rakenteet ja laitteet -7 900 0 -7 900 -7 429 94,0 -471
Koneet ja kalusto -322 322
Liittymismaksut (infotieto) 1500 -500 1000 605 60,5 395
Investoinnit kunta ja Vesihuoltoliikelaitos yhteensa
Investoinnit yhteensd, brutto -88 093 4 897 -83 196 -82 562 99,2 -634
Rahoitusosuudet 700 700 0,0 700
Tulot 12 000 12 000 12773 106,4 -773
Investoinnit, netto -75393 -70 496 -69 790 99,0 -706
Rykmentinpuisto (luvut sisiltyvit investointiohjelmiin)
Kunnallistekniikka -2850 -2850 -3022 106,0 172
Muut pitkavaikutteiset menot
Tuusulan vesi -2 450 -2450 0,0 -2450
-5300 -5300 -3022 57,0 -2278
Rykmentinpuisto yhteensa
Investoinnit yhteensd, brutto -5300 -5300 -3022 57,0 -2278
Rahoitusosuudet
Investoinnit, netto -5 300 -1750 -3022 173 1272
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Investointien maararahan muutokset v.2023

Investointiosa, yht. 4,897 milj. euroa (rahoitusta parantava):

Osakkeet ja osuudet, yht. - 1,114 milj. euroa (rahoitusta heikentava):
o -1,114 milj. euroa, oman padoman sijoitus, Kiinteistd Oy Riihikallion Lahipalvelukeskus,
Valt. 9.10.2023 § 146

Koneet ja kalusto, yht. -0,074 milj. euroa (rahoitusta heikentava):

o -0,016 milj. euroa, siipikaira, Valt. 29.5.2023 § 63

o -0,048 milj. euroa, Lahelantertun paivakodin ruoankuljetusvaunut, Valt. 4.9.2023 § 115
o 0,022 milj. euroa, Pellavan paivakodin yhdistelmauuni, Valt. 4.9.2023 § 115

o -0,032 milj. euroa, Monion irtaimisto, Valt. 13.11.2023 § 153

Kiinteat rakenteet ja laitteet, 4,23 milj. euroa (rahoitusta parantava):

- 0,15 milj. euroa, Jokelan tekonurmen pinnan uusiminen, Valt. 29.5.2023 § 63

- 0,3 milj. euroa, tiet ja lilkennevaylat, Metsadautotie, Finavia, Valt. 4.9.2023 § 115

3,0 milj. euroa, tiet ja liikennevaylat, Etela-Tuusula, Valt. 13.11.2023 § 153

0,4 milj. euroa, tiet ja liikennevaylat, muut kohteet, Valt. 13.11.2023 § 153

1,5 milj. euroa, puistot ja leikkipaikat, Valt. 13.11.2023 § 153

-0,12 milj. euroa, Tuusulanjarven eteldosan ja jokilaakson kehittamishanke, Valt. 13.11.2023 § 153
-0,1 milj. euroa, Jokelan tekonurmen pinnan uusiminen, Valt. 13.11.2023 § 153

O O 0O 0o oo

Muut pitkadvaikutteiset menot, 0,5 milj. euroa (rahoitusta parantava):

- 0,2 milj. euroa, Tuusulanjarven kampuksen liittyma Tuusulantielle, Valt. 4.9.2023 § 115

0,1 milj. euroa, Hokilan liittyma mt 148:lle, Valt. 13.11.2023 § 153

0,3 milj. euroa, Tuusulanjarven kampuksen liittyma Tuusulantielle, Valt. 13.11.2023 § 153
0,04 milj. euroa, Virtalantien/Hoyhensaarentien liittyma mt 1403:een, Valt. 13.11.2023 § 153
0,1 milj. euroa, paaradan alikulku Peltokaaressa, Valt. 13.11.2023 § 153

0,06 milj. euroa, Jokelantien alikulku Peltokaaressa, Valt. 13.11.2023 § 153

0,1 milj. euroa, Mt 11671 (Linjatie) jk/pp, Valt. 13.11.2023 § 153

O O 0O o O o o

Rakennukset, 1,53 milj. euroa (rahoitusta parantava):

o 0,2 milj. euroa, uimahallin kassatilan ja aulan muutostyoét, Valt. 29.5.2023 § 63
o -0,2 milj. euroa, uimahalli (peruskorjauksen suunnittelu), Valt. 29.5.2023 § 63
o -0,5milj. euroa, Monio, lukio ja kulttuuritalo, Valt. 4.9.2023 § 115

o 6,0 milj. euroa, Rykmentinpuiston monitoimikampus, Valt. 4.9.2023 § 115

o

o

o

-3,0 milj. euroa, Riihikallion monitoimikampus, Valt. 4.9.2023 § 115
- 1,0 milj. euroa, Tuusulanjarven monitoimikampus, Valt. 4.9.2023 § 115

0,48 milj. euroa, erillinen tyéohjelma, siirto Tilapalveluiden investointien tydohjelmasta
kayttotalouteen, Valt. 4.9.2023 § 115
-0,01 milj. euroa, Hyokkalan koulun kiinteiston hankesuunnittelu, Valt. 4.9.2023, § 118
0,45 milj. euroa, vanhan hallintorakennuksen purku, Valt. 13.11.2023 § 153
0,15 milj. euroa, eteld-Tuusulan soteasema, Valt. 13.11.2023 § 153
-1,6 milj. euroa, Monio, lukio ja kulttuuritalo, Valt. 13.11.2023 § 153
0,15 milj. euroa, Tiilitehdas, Valt. 13.11.2023 § 153

o
o
o
o
o
o 0,5 milj. euroa, erillinen tyéohjelma, Valt. 13.11.2023 § 153

INVESTOINNIT
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Tietokoneohjelmistot, -0,175 milj. euroa (rahoitusta heikentdva):

(0]

O O O ©o

-0,35 milj. euroa, henkilosto- ja talouspalveluiden tietojarjestelmien kayttoonotto, Valt. 6.3.2023 § 26
0,03 milj. euroa, kadyttovaltuushallintajarjestelma, Valt. 13.11.2023 § 153

0,1 milj. euroa, asianhallinnan ja sdahkdisen arkistoinnin hankinta ja kdytté6notto, Valt. 13.11.2023 § 153
0,03 milj. euroa, integraatioarkkitehtuuri ja -ratkaisu, Valt. 13.11.2023 § 153

0,015 milj. euroa, luottamushenkildiden extranet-ratkaisu, Valt. 13.11.2023 § 153

INVESTOINNIT
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TALONRAKENNUKSEN INVESTOINTIEN ERILLISOHJELMA
Kasvu ja ymparisto

18310007
18310008
18310020
18310023
18310033
18310051
18310057
18310059
18310060
18310074
18315403
18315404
18315405
18315406

18310007 Hyrylan koulukeskuksen korjauksia, vesikaton korjauksia
18310008 Anttilan alueen rakennukset

18310020 Rakennusautomaatio

18310023 Viranom. madr. aiheuttamat muu

18310033 Kiinteistojen esteettomyyden parantamiseen kohd. erillistyot
18310051 Energiatehokk. Parant. Liitt. Toimenp

18310057 PTS:n mukaiset tyot

18310059 LVIS-parannustyot

18310060 Rakennusten pihainvestoinnit

18310074 Kiinteistdjen kehittdminen, asiantuntijapalv.

18315403 Syvikerdyssailididen asentaminen jatteille/Hyrylan kk
18315404 Valvonta- ja lukitusjarjestelmat

18315405 Vaiistotilakustannukset

18315406 Riihikallion koulu

2023

-100
-150
-100
-150

-50
-400
-580
-350

-200

-20
-150
-200

-2500

MTA 2023

-100
-150
-100
-100

-40
-400

-80
-350

TP 2023
toteutuma

Ero

100
150
84
100
40

-540
122

o

101

50
211
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Investoinnit

Tuusulan kunnan vuoden 2023 investointien painopiste oli kohteissa, jotka tukevat palvelurakenteen
uudistamista ja edistavat terveytta ja hyvinvointia, kunnan elinvoimaa ja vetovoimaisuutta. Investointien
pidemman tahtdimen tavoitteena on myds tukea kunnan palveluiden jarjestamista entista tuottavammin.

Koulujen ja pdivakotien uudisrakennus- ja peruskorjaus- hankkeiden investoinneissa kunnan tavoitteena on
ns. kampus-toimintamalli, jolloin samassa toimintapisteessa ja kiinteistossa ovat paivakoti, esikoulu, ala-aste
ja ylaaste. Samassa kokonaisuudessa voi olla myos nuorisotiloja seka ikaantyville tarkoitettuja ja muita
kuntalaisten tarvitsemia palveluita helposti saavutettavissa kokonaisuuksissa.

Kirkonkyldn ja Riihikallion kampusten rakentaminen jatkui seka aloitettiin Rykmentinpuiston kampuksen
rakentaminen.

Monio valmistui ja otettiin kdyttoon. Monio kokoaa saman katon alle lukion, kansalaisopiston,
musiikkiopiston ja taiteen perusopetuksen tilat. Monipuolisena kulttuuri- ja opiskeluymparisténd Monio

tarjoaa kaikkia kuntalaisia seka yrityksia ja yhdistyksia palvelevia kokoontumis- ja esiintymistiloja.

Kunnallistekniikan investointien painopiste oli Rykmentinpuiston asuinalueen seka Sulan tydpaikka-alueen
rakentamisessa, jotka molemmat jatkuivat. Jokelassa aloitettiin Harkdkaivon alueen rakentaminen.

Talonrakennuksen ja yhdyskuntatekniikan toteutuneet investoinnit olivat n. 57,5 milj. euroa.

1000 eur INVESTOINTIEN TOTEUMA V.2014-2023 75 296
80 000 74807 3509
70 000 = 3000
A 2 866
60 000 [ ] [

/ \ 51076 - 2500
50 000 -

36 802 A 43 \ - 2000
30327 / - 1500
30 000 25210 - -
22254 1 ﬁ
19277 17926 13p7 1\ - A - 1000

20 000 A%&‘ — \ﬂ —
| | €539 x || || || | - 500
10000 5<*0/29 N N 4

2\

35
0 0 MTA T 0
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 5. | 2023
C—11000 eur 19277 | 17926 | 25210 | 33889 | 30327 | 36802 | 22254 | 37423 | 51076 | 75296 | 74807
—4— Rahoitusosuudet| 539 293 885 35 1307 | 1156 0 2866 | 1550 | 700 0

Ei sisalla vesiliikelaitoksen lukuja.

INVESTOINNIT




154

ot J? i Investointimenot TP 2023
osuudet 3,4 milj. € N
Tietokone- 74,8 milj. eur
hielmistot Muut
ohjelmis T .
Koneet ja kalusto 0,4 milj. € pitkavaikutteiset

0,8 milj. € menot 0,7milj. €

Kiinteat rakenteet ja

laitteet 16,3 milj. € -
Rakennukset 41,2 milj. €

Sisaltda kunnan luvut (ei sis. vesihuoltoliikelaitoksen lukuja).

TOTEUTUNEET YLI 0,3 MILJ. EURON INVESTOINNIT
RAKENNUKSET

Vanhan hallintorakennuksen purku 0,3 milj. euroa (MTA 2023 0,35 milj. euroa)
- Vanha hallintorakennus purettiin

Monion lukio- ja kulttuurin monitoimirakennus 7,8 milj. euroa (MTA 2023 7,7 milj. euroa)
- Monio, lukio- ja kulttuurin monitoimirakennus valmistui

Kirkonkyldn kampus (koulu ja pdivikoti) 10,4 milj. euroa (MTA 2023 10,0 M¥€)
- Kirkonkyldn kampuksen rakentaminen jatkui

Rykmentinpuiston monitoimikampus 9,4 milj. euroa (MTA 2023 12,0 M€)
- Rykmentinpuiston monitoimikampuksen rakentaminen aloitettiin

Riihikallion monitoimikampus 11,6 milj. euroa (MTA2023 13,0 M€)
- Riihikallion monitoimikampuksen rakentaminen aloitettiin

MAA- JA VESIALUEET

Maanhankinnan kokonaismaara oli noin 20 ha (tavoite noin 40 ha) ja maanhankintameno oli 11,9 milj.
euroa.

INVESTOINNIT
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KUNNALLISTEKNIIKKA

Rakentamisen painopiste oli Etela-Tuusulassa. Rykmentinpuiston keskuksessa rakennettiin linja-
autoterminaalin aluetta ja Rykmentinpuisto 3 katua. Pellavamé&en kaava-alueen rakentaminen alkoi. Sulan
tyopaikka-alueen (Bahiwera) rakentaminen jatkui. Muita kohteita olivat Harkadkaivon alue Jokelassa.

Vuoden 2023 suurimpia kunnallistekniikan investointikohteita olivat:

Sula 1 & 2 (Bahiwera) 1,9 milj. euroa (TA 2023 2,4 milj. euroa)
Sula 3, 2,7 milj. euroa (TA 2023 4,0 milj. euroa)

Hariskivi 1,9 milj. euroa (TA 2023 1,75 milj. euroa)
Rykmentinpuisto 3 katu 0,7 milj. euroa (TA 2023 0,65 milj. euroa)
Pellavaméaen kaava-alue 0,8 milj. euroa (TA 2023 1,3 milj. euroa)

Linja-autoterminaali, terminaalialue ja kadut (Rykmentinpuisto keskus) 1,9 milj. euroa (TA 2023 2,0 milj.
euroa)

Harkakaivon alue 1,1 milj. euroa (TA 2023 1,3 milj. euroa).

MUUT KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

Ei yli 0,3 milj. euron kohteita.

PUISTOT JA LEIKKIPAIKAT

Ei yli 0,3 milj. euron kohteita.

VESISTOT

Vesistojen osalta merkittdavin hanke oli Tuusulanjarven eteldosan ja jokilaakson kehittamishanke 0,8 milj.
euroa (MTA 2023 0,83 milj. euroa).

INVESTOINNIT




RAHOITUSOSAN TOTEUMAVERTAILU (1 000 €)

Ei sisdlla vesiliikelaitoksen lukuja.
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Muutoksen
Talousarvio TA TA+ Toteuma Poikkeama Toteuma kaswu ed.
muutos Muutos 2023 2022 vuoteen %
Teiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 28 8413 26385 314799 355756 40958 23 102,6 54,0 %
Satunnaiset erdt
Arvonalentumiset -222,0 0,0
Tulorahoituksen kerjauserat -10 225,0 0,0 -10 225,0 -8 202,6 20224 -10 332,4 -21,1 %
Investointien rahavirta
Investointimenot -80 193,0 48970 -75 296,0 -74 8116 484 4 -51076,1 46,5 %
Rahoitusosuudet investointimend 700,0 0.0 700,0 0,0 -700,0 15488
Pysywien vastaavien
hyddykkeiden luovutustulot 12 000,0 0,0 12 000,0 127725 7725 113265 128%
r r
MNettoinvestoinnit -67 493,0 4 8970 -62 596,0 -62 039,1 556,9 -38 199,7 62,4 %
r r
Taiminta ja investoinnit, netto -48 876,7 75355 -41 341,1 -34 888,1 6453,1 -25 4894 36,9 %|
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antelainasaamisten lisays 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0
Antolzinasaamisten vahennys 0,0 -410,3 -410,3 -27,6
Lainakannan muutokset 53 000.0 0.0 53 000,0 33 0525 -17 947.5 19 198,1
Pitkdaikaisten lainojen lisays 27 000,0 0,0 27 000,0 25 000,0 10 000,0
Pitkdaikaisten lainojen vahennys 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0
Lyhytaikaisten laingjen muutos 26 000,0 0,0 26 000,0 80525 -17 8475 9198,1
Oman padoman muutos 0,0 0,0 -413,3 0,0
Palautuskelpoiset lifttymismaksu 0,0 0,0 0,0 0,0
Vaikutus maksuvalmiuteen -4547,1 -4587,1 38719 8469,0 -3907.8
r r
Rahavarojen muutos -473.7 7 535,5 70618 12128 -3 435,7 -10 226.8

Milj. euro
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YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUMISVERTAILUSTA

Ei sisalla liikelaitoksen lukuja.

Toimielin Sito- |Madrarahat Tulot
Palvelualue/hankeryhma vuus* |TALOUS- TA:n TA+ |[Toteuma| Poik- Poik-  |[TALOUS- TA+ Toteu- | Poik- Poik-
ARVIO muutos | muutos keama | keama % |ARVIO TA muutos | muutos ma keama | keama %
KAYTTOTALOUSOSA
Kunnanhallitus 21533 533 22066 22411 -345 -1,6 % 6 590 200 6790 6991 -201 -3,0%
Kuntatoimiala/Yleishallinto- ja johdon tuki
Kunnanviraston johto 5262 -159 5103 4944 159 3,1% 56 0 56 97 -41
Keski-Uudenmaan ymparistokeskus 4557 0 4557 4597 -40 -0,9 % 4557 0 4557 4 606 -49 -1,1%
Yhteiset palvelut
Henkilostopalvelut- ja kohdennettu asiakastyo 5469 344 5814 6050 -237 -4,1% 668 200 868 958 -90 -10,3 %
Hallinto- ja asiakaspalvelut 2577 122 2699 2926 -227 -8,4% 1011 0 1011 1052 -41 -4,0%
Talouden ohjaus 1770 225 1995 2055 -59 -3,0% 216 0 216 196 20 9,1%
Kehittdminen ja tietohallinto 1898 0 1898 1839 59 31% 83 0 83 83 -0 -0,1%
Sivistys
Kasvatus- ja sivistyslautakunta 100 287 2826/ 103113 106194| -3081 -3,0%| 14678 0 14678| 16138 -1460 -9,9 %
Oppiminen 64015 408 64423| 65610 -1186 -1,8% 6533 0 6533 7527 -994 -152%
Varhaiskasvatus 30336 2368| 32704 34692 -1988 -6,1% 1968 0 1968 2422 -454 -23,1%
Sivistyksen tukipalvelut 5936 51 5986 5893 93 1,6 % 6177 0 6177 6189 -12 -02%
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta 9283 308 9592 9694 -102 -1,1% 1228 -150 1078 1272 -193 -17,9%
Kulttuuripalvelut 4066 54 4120 4210 -90 -2,2% 313 0 313 418 -104 -332%
Vapaa-aikapalvelut 5217 254 5472 5484 -12 -0,2% 915 -150 765 854 -89 -11,7 %
Kasvu ja ymparisto
Kuntakehityslautakunta 6832 -24 6 808 6719 89 1,3% 2622 186 2808 2791 17 0,6 %
Kehittdminen ja hallinto 1035 -24 1011 965 46 4,5% 7 0 7 19 -12| -169,1 %
Elinvoima, asuminen ja kehittaminen 825 0 825 902 -76 93% 2 0 2 119 -117| -5825,9 %
Projektitoimisto 974 0 974 846 129 13,2% 0 0 0 58 -58
Maankaytto ja paikkatieto 2061 0 2061 1859 201 9,8 % 1947 186 2133 1635 498 23,4%
Kaavoitus 1153 0 1153 1300 -147 -12,7 % 45 0 45 18 27 60,0 %
Rakennusvalvonta 783 0 783 848 -64 -8,2% 621 0 621 943 -322 -51,9%
Tekninen lautakunta 27 109 1339 28448 29 600 -1152 -4,0 % 25271 -1164 24107| 24187 -80 -0,3%
Yhdyskuntatekniikka 12 419 1051| 13470 13436 34 0,3% 798 0 798 751 46 58%
Tilapalvelut 14 690 288 14 978 16 164 -1186 -7,9% 24 474 -1164 23310] 23435 -126 -0,5%
Kunnanhallitus
Myyntivoitot B 10 200 0 10200| 8203 1997 19,6 %
Maankayttosopimukset B 3000 0 3000 8098 -5098| -169,9 %
yhteensd 165 044 4983| 170027 174618 -4 592 -2,7%| 63590 -928 62 661| 67 680 -5018 -8,0 %
Toimielin Sito- JToimintakate
Palvelualue/hankeryhmé vuus* JITALOUS- TA:n TA+ |Toteuma| Poik- Poik-
ARVIO muutos | muutos keama | keama %
KAYTTOTALOUSOSA
Kunnanhallitus -24 681 -824| -25505( -26 002 497 -20%
Kuntatoimiala/Yleishallinto- ja johdon tuki S -5 206 158 -5048 -4 838 -209 4,1%
Kunnanviraston johto -5206 159 -5048 -4 847 -200 4,0 %
Keski-Uudenmaan ymparistokeskus 0 -0 0 9 -9
Yhteiset palvelut S -9737 -491| -10229( -10582 353| -152%
Henkilostopalvelut- ja kohdennettu asiakastyd -4 801 -144 -4 946 -5092 147 -3,0%
Hallinto- ja asiakaspalvelut -1566 -122 -1688 -1875 186 -11,0%
Talouden ohjaus -1555 -225 -1780 -1859 79 -4,4 %
Kehittaminen ja tietohallinto -1815 0 -1815 -1756 -59 3,2%
Sivistys S -93 664 -3285| -96949| -98478 1529 -1,6 %
Kasvatus- ja sivistyslautakunta -85 609 -2826| -88436| -90056 1620 -1,8%
Oppiminen -57 482 -408| -57890( -58082 192 -0,3%
Varhaiskasvatus -28 368 -2368| -30736| -32270 1534 -5,0%
Sivistyksen tukipalvelut 241 -51 191 296 -106( -55,4%
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta -8 055 -458 -8513 -8422 -91 1,1%
Kulttuuripalvelut -3752 -54 -3 807 -3793 -14 0,4%
Vapaa-aikapalvelut -4 303 -404 -4707 -4 629 -77 1,6 %
Kasvu ja ympdristo S -2947 -1292 -4239 -3173 -1 066 252 %
Kuntakehityslautakunta -1210 210 -1000 2130 -3129| 313,1%
Kehittaminen ja hallinto -1028 24 -1004 -946 -58 58%
Elinvoima, asuminen ja kehittdminen -823 0 -823 -783 -40 49%
Projektitoimisto -974 0 -974 -788 -187 192 %
Maankaytto ja paikkatieto 2886 186 3072 -224 3297| 1073 %
Kaavoitus -1108 0 -1108 -1282 174 -15,7%
Rakennusvalvonta -162 0 -162 96 -258| 1589 %
Rykmentinpuiston maanmyyntivoitot 6058 -6 058
Tekninen lautakunta -1738 -1502 -3240 -5303 2063| -63,7%
Yhdyskuntatekniikka -11 522 -50| -11572| -12685 1113 -9,6 %
Tilapalvelut S 9784 -1452 8332 7382 950 11,4 %
yhteensa -111 554 -4910| -116 464| -117 071 607 -0,5 %

Tuloerittelyssa maankayttosopimuskorvaukset naytetty taulukossa erilliselld rivilld, eivat sisdlly Maankayton ja paikkatiedon palvelualueen tuloihin.
Teknisen lautakunnan alla Tilapalveluiden palvelualueen toimintakate sisaltaa valmistus omaan kayttoon tiedon.
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Toimielin Sito- |Maadrarahat Tulot
Palvelualue/hankeryhma vuus* |TALOUS- TA:n TA+ |[Toteuma| Poik- Poik-  |[TALOUS- TA+ Toteu- | Poik- Poik-
ARVIO muutos | muutos keama | keama % |ARVIO TA muutos | muutos ma keama | keama %
Toimielin Sito- |Maadrarahat Tulot
Palvelualue/hankeryhma vuus* |TALOUS- TA:n TA+ |[Toteuma| Poik- Poik-  |TALOUS- TA+ Toteu- | Poik- Poik-
ARVIO muutos | muutos keama | keama % |ARVIO TA muutos | muutos ma keama | keama %
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 106 798 5666 112 464] 115 630 -3166 -2,8%
Valtionosuudet B 24 369 2956 27 325| 27595 -269 -1,0%
Korkotulot B 60 127 187 202 -15 -79%
Muut rahoitustulot B 220 0 220 365 -145 -65,7 %
Korvaus peruspadaomasta liikelaitoksilta B 488 488 488 0 0,0 %
Korkomenot B 1689 200 1889 1864 25 13%
Muut rahoitusmenot B 50 0 50 11 39 77,4 %
Satunnaiset erat
INVESTOINTIOSA
Kunnanhallitus 7 105 1289 8394 15643| -7249 -86,4%| 12000 0 12000 12773 -773 -6,4%
Arvo- ja taide-esineet
Aineettomat hyodykkeet B
Maa- ja vesialueet B 5000 0 5000 11905 -6905| -138,1%| 12000 12000 8246 3754 31,3%
Kiinteat rakenteet ja laitteet B
Koneet ja kalusto B 30 0 30 0 30| 100,0 %
Osakkeet ja osuudet B 1500 1114 2614 3432 -818 -31,3% 4526 -4 526
Muut pitkavaikutteiset menot B
Tietokoneohjelmistot/kayttoikeudet B 575 175 750 306 444 59,2 %
Ennakkomaksut ja keskenerdiset
Kasvatus- ja sivistyslautakunta 401 58 459 427 32 7,0% 0 0 0 0 0
Aineettomat hyodykkeet
Tietokoneohjelmistot/kayttoikeudet 40 0 40 12 28 70,0 %
Kiinteat rakenteet ja laitteet B 55 0 55 71 -16] -29,1%
Koneet ja kalusto B 306 58 364 344 20 55% 0
Muut pitkavaikutteiset menot B 0
Kulttuuri - ja vapaa-aikalautakunta 840 250 1090 948 142 13,0% 0 0 0 0 0
Tietokoneohjelmistot/kéyttéoikeudet 0
Koneet ja kalusto B 150 0 150 150 0 0,0%
Kiintedt rakenteet ja laitteet B 690 250 940 798 142 15,1% 0
Kuntakehityslautakunta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Koneet ja kalusto B
Tietokoneohjelmistot/kéyttéoikeudet B
Tekninen lautakunta 71847 -6494| 65353 57793 7 560 11,6 % 700 0 700 0 0 0,0%
Tietokoneohjelmistot/kéyttéoikeudet 320 320 88 232 72,5%
Talonrakennus B 47 125 -1530| 45595 41215 4380 9,6 %
Kiinteat rakenteet ja laitteet B 22822 -4480| 18342 15455 2887 15,7 % 700 0 700 0 0 0,0%
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkdvaikutteiset menot B 1080 -500 580 682 -102| -17,6%
Maa-ja vesialueet
Koneet ja kalusto B 500 16 516 353 163 31,6 %
Investoinnit yhteensd 80 193 -4897) 75296 74811 485 0,6 %| 12700 0 12700| 12773 -773 -6,1%
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset B
Antolainasaamisten vahennykset -410
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys B 27 000 27 000| 25000 2 000 74%
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos B 26 000 26 000 8053| 17947 69,0 %
Muut maksuvalmiuden muutokset B 4597 4597 3872 725 15,8 %
Yhteensd 302 834 86| 302920 285943| 16566 5,5%| 208225 7821 216 045| 224 731 -9 386 -4,3%

Sitovuus*) S= Toimintakatesitovuus, B= Bruttoméaararaha/Tuloarvio tai menoarvio

Valtuusto on antanut talousarviossa kunnanhallitukselle oikeuden ottaa nettomadraisesti uutta pitkdaikaista lainaa enintaan 50 milj. euroa.
Valtuusto on antanut talousarviossa talousjohtajalle oikeuden ottaa lyhytaikaista rahoitusta niin, ettd sitd on kdytdssa yhteensa enintdan 80 milj. euroa.
Lyhytaikaisena rahoituksena pidetdan luottoja, joiden enimmdismaturiteetti on 12 kk.




TILINPAATOSLASKELMAT

Kunta ja Vesi, tuloslaskelma
Kunta ja Vesi, rahoituslaskelma
Kunta ja Vesi, tase
Konsernituloslaskelma
Konsernirahoituslaskelma

Konsernitase
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KUNNAN JA LIIKELAITOKSEN TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut tuotot
Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset
Muut kulut
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Varausten lisdys (-) tai véahennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai véhennys (+)
Tilinpaatossiirrot
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALUAAMA)

1.1.-31.12.2023
€

17 216 226,52
14 434 013,50

2675 148,66
13 466 465,36

1.1.-31.12.2022
€

18 191 269,53
9415994,83
3449753,40

16 651 244,36

47 791 854,04
258 674,16

-72 760 200,68

-14 345 328,28

-2778 641,08
-34 978 689,14
-12 474 853,58

47 708 262,12
366 502,03

-67 449 988,26

-14 391 155,44
-2474 514,03
-164 234 653,84
-11 084 492,04

-7 587 053,77 -7 838 847,69
-6 818 298,39 -7 809 107,40
-151 743 064,92 -275 282 758,70
-103 692 536,72  -227 207 994,55

115 630 246,17
27 594 530,70

217 186 636,57
36 369 278,52

201 803,89 77 850,67
369 667,91 717 678,35
-1863 616,18 -1275 664,20
-11 375,18 -20 169,40
38 228 720,59 25 847 615,96
-21 137 966,01 -19602 112,88
-3027 754,47 -200 000,00
-221 989,65
13 841 010,46 6 045 503,08
66 945,24 -1094 421,23
-8 200 000,00 1100 000,00
5707 955,70 6 051 081,85




161

KUNNAN JA LIIKELAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat, netto
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset-/vdhennykset+
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12., 1000 €
Rahavarat 1.1., 1000 €

2023

38 228 720,59
-221989,65
-8 202 625,58

-82 562 487,55

2022

25 847 615,96
0
-10 392 385,82

-57 684 880,02

0,00 1572 346,98

12772 512,14 11 326 524,80

-39 985 870,05 -29 330 778,10
-410 293,33

25000 000,00

11729 938,70
-413 306,16
5292 317,87

10 000 000,00

8913 432,65
0,00
190 585,86

41 198 657,08

1212 787,03

4193 927,28
2 981 140,25

19 104 018,51

-10 226 759,59

2981 140,25
13 207 899,84



KUNNAN JA LIIKELAITOKSEN TASE

VASTAAVAA

A. PYSYVAT VASTAAVAT

I Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaik menot

Il Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksu ja keskenerdis.

111 Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

B. TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

C. VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
1l Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
lainasaamiset
muut saamiset
muut siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
myyntisaamiset
lainasaamiset
muut saamiset
siirtosaamiset
1l Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2023

432 589 620,21
122 128,97

122 128,97
0,00

402 059 124,41
82834 075,36
43 758,13

132 157 463,40
119 069 702,92
2067 123,98
291 782,38

65 595 218,24
30 408 366,83
26 881 773,50
3500 293,33
26 300,00

6312,32
0,00
6312,32

17 492 567,10
193 458,54
193 458,54

13 105 181,28

10 000,00
0,00

10 000,00
0,00

13095 181,28
5548 151,25
1200 000,00
1414 423,35
4932 606,68
139 857,29
139 857,29

4 054 069,99

450 088 499,63

2022

384 527 859,92
289 078,42

289 078,42
0,00

348 226 651,03
71533769,91
43 758,13

109 681 391,08
118 212 338,23
1708 114,48
291 782,38

46 755 496,82
36 012 130,47
32895 830,47
3090 000,00
26 300,00

5 866,14
0,00
5 866,14

19 295 997,78
217 916,91
217 916,91

16 096 940,62

1475 241,93
33 899,63
10 000,00

1431 342,30

14 621 698,69

7023 300,86

1 200 000,00

947 513,68

5450 884,15
90 547,74
90 547,74

2890592,51

403 829 723,84
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VASTATTAVAA

A. OMA PAAOMA
| Peruspadoma
IV Muut omat rahastot
V Ed. tilikausien yli-/ alijaama
VI tilikauden yli- / alijaama

B. POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

C. PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

D. TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen padomat

E. VIERAS PAAOMA

| Pitkaaikainen
Lainat rah ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Muut velat
Liittymismaksut

Il Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rah ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2023

185810 601,12
121 477 229,02
0,00

58 625 416,40
5707 955,70

10 227 475,99
1027 475,99
9200 000,00

1131110,78
1131110,78

1512 121,02
0,00
1512 121,02
0,00

251 407 190,72
173 643 978,29
155 000 000,00
0,00

1343 291,07
17 300 687,22
77 763 212,43
42 000 000,00
0,00

2 818 320,38
4731 940,06
10285 977,53
3916 307,94
14 010 666,52

450 088 499,63

2022

188 221 176,35
127 515 526,38
0,00

54 654 568,12
6 051 081,85

2094 421,23
1094 421,23
1000 000,00

1131110,78
1131110,78

1418 279,56
0,00
1418 279,56
0,00

210964 735,92
146 727 611,44
130 000 000,00
0,00

31528,45

16 696 082,99
64 237 124,48
15 000 000,00
15 000 000,00
3088 381,68

6 684 298,52

7 691957,11
1631272,35
15141 214,82

403 829 723,84



KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisGjen voitosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot

Laskennalliset verot
Vahemmistéosuudet

Tilikauden ylijadma (alijaama)
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1.1.-31.12.2023
€

88 194 240,36
258 674,16
-206 542 958,52
0,00

-118 090 044,00

115630 246,17
48 692 251,91

1.1.-31.12.2022
€

277 867 370,26
631 039,65
-514 855 561,60
-73 606,71

-236 430 758,40

217 186 636,57
57 623 571,78

141 999,04 30922,39
441 380,64 641 142,00
-3 184 342,37 -2 086 682,84
-32 691,20 -597 463,52
43 598 800,19 36 367 367,99

-27 749 726,01

-29 114 398,55

0,00 -5,16

-3 027 754,47 -303 721,40
-221 989,65

12 599 330,06 6 949 242,89

7 421,29 0,00

-7 303,40 -9176,87

114 953,08 -52 637,88

152 893,10 -40 887,37

12 867 294,13 6 846 540,76



KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

1.1.-31.12.2023

43 598 800,19
-221 989,65
-7 303,40

-7 498 984,26
35 870 522,88

-91 053 390,87
0,00

10 088 882,28
-80 964 508,59

-45 093 985,71

0,00
2 016,00
2 016,00

40314 114,33
-18 648 703,27
16 646 033,68
38 311 444,74

112 684,20

-41 187,95
-101 824,15
9025670,74
-10 065 140,25
-1182 481,60

37 243 663,34
-7 850 322,37
21 655 541,04

29505 863,41
-7 850 322,37

1.1.-31.12.2022

35693 439,50
0,00
-9176,87
-9713 410,08
25970 852,55

-81011 891,92
1611 048,08
11979 516,97
-67 421 326,87

-41 450 474,32

-429 210,25
1635,78
-427 574,47

15570 644,14
-2941 900,01
11 859 236,66
24 487 980,78

-83 831,45

-41 730,17
429 879,33
-1 144 407,05
8307 754,17
7 551 496,28

31528 071,15
-9 922 403,17
32 869 340,23

42 791743,41
-9922 403,17

Rahavarat 1.1.2023 eivit sisdlld Hus:in ja Etevan tietoja. Sosiaali- ja terveyspalveluiden

tuottamisvastuu siirtyi 1.1.2023 lghtien hyvinvointialueille.



KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Konserniliikearvo
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hyodykkeet

Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet
Muut osakkeet ja osuudet seka osakkeide
Joukkovelkakirjasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Keskeneréiset tuotteet

Valmiit tuotteet

Muu vaihto-omaisuus

Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Pitkdaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihir
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA

31.12.2023

2239794,58
0,00
171974,22
264 985,91

2676754,71

87070872,44
213234798,33
126 665 567,44

4712824,44
2866 596,35
69017 247,30

503 567 906,29

228 636,00
6584742,70
0,00

0,00

726 494,13
7539872,83
513784 533,83

0,00
533579,51
0,00
533 579,51

239299,91
303 099,93
0,00

12 564,67
0,00

554 964,50

0,00

0,00

0,00

0,00

17 500,00
107 190,66
124 690,66

6206 454,07
16951,15
0,00

0,00

3086 812,26
5636 445,81
14 946 663,30
15071 353,96

7878,52
7544 301,05
0,00
1922598,51
9474778,09

12180 762,95

551599 972,84
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VASTATTAVAA
31.12.2022
OMA PAAOMA
Peruspaaoma
2052407,05 Yhdistysten ja saatioiden peruspadgoma
0,00 Ylikurssirahasto
2901675,90 Arvonkorotusrahasto
213538,06 Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
5167 621,01 Tilikauden yli-/alijagdma
OMA PAAOMA

75549 518,55
196 933 080,91 VAHEMMISTOOSUUDET
126278 674,03
6714 852,08
3070267,25 KONSERNIRESERVI
72396716,74

480943 109,56 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
1348 287,55 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
5057 338,20

0,00
0,00 PAKOLLISET VARAUKSET
751154,36 Elékevaraukset
7156 780,11 Muut pakolliset varaukset

493 267 510,68 PAKOLLISET VARAUKSET

0,00
402 861,38 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
477 948,42 Valtion toimeksiannot
880 809,80 Lahjoitusrahastojen padgomat
Muut toimeksiantojen padomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1272761,22
193 733,97 VIERAS PAAOMA
0,00 Pitkdaikainen vieras paa
1650,62 Joukkovelkakirjalainat
0,00 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
1468 145,82 Padomalainat
Lainat kunnalta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
0,00 Saadut ennakot
2198633,72 Ostovelat
0,00 Korottomat velat kunnalta
0,00 Muut velat
17 500,00 Siirtovelat
1388876,35 Laskennalliset verovelat
3605010,07 Pitkaaikai vieras paa

14255701,19

15,05 Lyhytaikainen vieras pddoma
0,00 Joukkovelkakirjalainat
0,00 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
3737290,55 Padomalainat
11365600,57 Lainat kunnalta
29 358 607,36 Lainat julkisyhteisoilta
31575522,27 Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
7878,52 Korottomat velat kunnalta
6996 671,16 Muut velat
0,00 Siirtovelat
1873288,96 Laskennalliset verovelat

8877 838,64 Lyhytaikainen vieras pddoma

23991 501,59 VIERAS PAAOMA

561449 423,95 VASTATTAVAA

31.12.2023

121477 229,02
0,00

0,00

462,52

908 043,27
78655 385,64
12867 294,13
213908 414,58

246 921,46

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
1131110,78
1131110,78

0,00
2039642,58
0,00
2039642,58

0,00

218797 494,33
60 000,00

0,00

0,00
8531567,64
0,00

0,00

0,00

18284 904,85
0,00

0,00

245673 966,82

42000 000,00
2334 538,07
0,00

0,00

336 840,00
316 986,00
5712271,05
13659 255,16
0,00
4506019,19
18920619,17
813387,98
88599 916,62

334273 883,44

551599 972,84

31.12.2022

127515526,38
0,00

0,00

462,52

942 329,05
73979 328,16
6 846 540,76
209 284 186,87

321685,65

0,00

0,00
0,00
0,00

13362,16
2107 368,60
2120730,76

132425,29
1817687,10
477 948,42
2428 060,82

0,00

209678 472,02
60 000,00

0,00

0,00

2529 356,36
31,88

0,00

0,00

16434 198,39
0,00

37 899,85
228739 958,49

15000 000,00
28433 141,86
0,00

0,00

336 840,00
0,00
8929217,57
22618 666,57
0,00
4526620,03
37781974,28
928 341,06
118 554 801,36

347 294 759,85

561449 423,95



LIITETIEDOT
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Kunnan tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1 Tilinpa&tosté laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja —menetelmét seka
jaksotusperiaatteet ja -menetelmat (KPA 2:2.1 § 1-kohta)

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poike-
ten verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun ja hyvéksytyn poistosuunnitelman mu-
kaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslas-
kelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet’. Palveluverkon uudista-
misen myo6ta kaytosta poistuvien rakennusten poistoja mukautettiin vuoden 2021 aikana rakennus-
ten kéayttdidn mukaisiksi. Poistojen mukautus kasvattaa vuosien 2021-2026 poistoja ja vuodelle 2023
tédma vaikuttaa poistoja lisdavasti 2 milj. euroa.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon.

Vaihto-omaisuuden arvotus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen varastokohtaisesti joko varaston keskiméaraisella hankinta-
hinnalla tai viimeisen hankintahinnan mukaisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennékoiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sit4 alempaan todennékoi-
seen luovutushintaan.

Avustusten kasittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyédykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao.
hyodykkeen hankintamenon védhennykseksi.

2 Tuloslaskelman tai taseen esittdmistavan muutos

Tuloslaskelman tai taseen esittdémistapaa ei ole muutettu edellisesta tilikaudesta (KPA 2:2.1 § 2-
kohta) tai kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamista ohjeista poikkeavaksi.

3 Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Edellisen tilikauden tietoihin ei ole tehty oikaisuja.

4 Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilikausien vertailukelpoisuuteen vaikuttaa vuoden 2023 alussa toteutunut hyvinvointialueuudistus.
Uudistuksen my6ta Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtymd, Eteva kuntayhtymén
omistukset siirtyivat Keski-Uudenmaan hyvinvointialueelle vuoden 2023 alussa. Liséksi Keski-Uuden-
maan sote-kuntayhtyma purettiin ja Uudenmaan péihdehuollon kuntayhtymén toiminta lakkasi ja
kuntayhtyma tullaan purkamaan vuoden 2024 aikana. Kuntayhtymien omistus kirjattiin pois kunnan

peruspadomaa vasten.

5 Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset
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Aikaisempiin tilikausiin tehtiin kunnan tilinp&atoksessa seuraavat oikaisut; Helsingin seudun liikkenne
kuntayhtyman ylijaddman Tuusulan osuuden oikaisu pois saamisista yhteensa 1 431 342,30 euroa, hy-
vinvointialueelle siirtyneiden lomapalkkavelkojen virheellinen kasittely vuodelta 2022 yhteensa

137 116,19 euroa seka KuEl- ja VaEl-maksujen seké tapaturmavakuutusmaksujen aikaisemmilta tili-
kausilta syntyneiden virheiden oikaisut 276 189,97 euroa. Korjauksilla on yhteensa 2 080 233,57 pie-
nentévé vaikutus edellisten vuosien ylijgdman.

Konsernitilinp4datoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot seké kaikki kuntayhtymaakuntayhtymat,
joissa kunta on jasenend. Lisaksi kaikki osakkuusyhteisot, joissa kunta on jasenend, on yhdistelty paa-
omaosuusmenetelmalla.

Siséiset liiketapahtumat ja siséiset katteet

Konserniyhteistjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty seké konserniyh-
teisOjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on
vahennetty vahaisi liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisai-
set katteet on eliminoitu.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset sekd poistoero on jaettu vapaaseen
omaan pddomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoin-
nissa, vahemmistdosuuksien erottamisessa seké osakkuusyhteiséjen yhdistelemisessa.

Keskin&isen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteistjen seké kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu. Omistuksen
eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vahemmistoosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijaidmasta konsernituloslaskelmassa seka konser-
nin omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Asunto-osakeyhtididen ja muiden keskindisten kiinteistotytaryhteisdjen aineettomien ja aineellisten

hytdykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi. Jadnnésarvojen ero on kirjattu konserni-

tuloslaskelmassa tytaryhteistjen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konser-
nitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijadmaén oikaisuksi.

Osakkuusyhteistt
Osakkuusyhteisdt on yhdistelty konsernitilinpdatokseen pddomaosuusmenetelmalla.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat
Konsernitilinpaatoksen liitteend esitetddn perusteltu selostus, jos konsernitilinpdatdksen laatimisessa
ei ole noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin kunnan tilinpaatoksessa.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilikausi vertailukelpoisuuteen vaikuttaa vuoden 2023 alussa toteutunut hyvinvointialueuudistus. Uu-
distuksen myoté Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma, Eteva kuntayhtyman omis-
tukset siirtyivat Keski-Uudenmaan hyvinvointialueelle vuoden 2023 alussa. Lisaksi Keski-Uudenmaan
sote-kuntayhtym@ purettiin ja Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyméan toiminta lakkasi ja kuntayh-
tyma tullaan purkamaan vuoden 2024 aikana. Muutoksen mydta konsernin omapéioma pieneni kun-
tayhtymaosuuksien verran.
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Tytaryhteisot
Tuusulan tekonurmi Oy sulautui vuoden 2023 alussa Tuusulan Tenniskeskus Oy:06n ja yhtion uudeksi

nimeksi tuli Tuusulan Urheilukeskus Oy. Kunta osallistui Tuusulan Urheilupuisto Oy:n vuonna 2023
jarjestdméaén osakeantiin ja uusien osakkeiden merkitsemisen mygta kunnan omistusosuus yhtiosta
nousi 52,6 prosentista 89,2 prosenttiin.

Kuntayhtymat
Hyvinvointialueuudistuksen my6td Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyman seké

Eteva kuntayhtymé&n omistukset siirtyivat Keski-Uudenmaan hyvinvointialueelle vuoden 2023 alussa.
Liséksi Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyma purettiin ja Uudenmaan péaihdehuollon kuntayhtyman
toiminta lakkasi ja kuntayhtyma tullaan purkamaan vuoden 2024 aikana.

Osakkuusyhteisyhteisot
Hyvinvointialueuudistuksen mydtd Uudenmaan ty6terveys Oy:n omistus siirtyi Keski-Uudenmaan hy-
vinvointialueelle.

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut sek& virheiden korjaukset

Aikaisempiin tilikausiin tehtiin kunnan tilinp&atoksessa seuraavat oikaisut; Helsingin seudun liilkenne
kuntayhtyman ylijaddman Tuusulan osuuden oikaisu pois saamisista yhteensa 1 431 342,30 euroa, hy-
vinvointialueelle siirtyneiden lomapalkkavelkojen virheellinen kasittely vuodelta 2022 yhteensa

137 116,19 euroa seka KuEl- ja VaEl-maksujen seké tapaturmavakuutusmaksujen aikaisemmilta tili-
kausilta syntyneiden virheiden oikaisut 276 189,97 euroa. Korjauksilla on yhteensa 2 080 233,57 pie-
nentéavé vaikutus edellisten vuosien ylijgdman.

Yhdistelmé konsernitilinp&atokseen sisaltyvista yhteisdista

Konserniyhteisot Yhdistelty konsernitilinpdattkseen

Yhdistelty Ei yhdistelty

Tytaryhteisot
Kiinteisto- ja asuntoyhtiot
Kiinteist® Oy Riihikallion Paivakotikeskus
Kiinteist® Oy Riihikallion lahipalvelukeskus
Kiinteistd Oy Keravan ja Tuusulan Paloasema
Kiinteistd Oy Tuusulan Vanha Kunnantalo
Kiinteistd Oy Tuusulan Lahelankankaan toimitalo

X X X X X

Muut yhtiot
Tuusulan kunnan kiinteistot Oy
Kellokosken Jaahalli Oy
Tuusulan Urheilukeskus Oy
Tuusulan Jaahalli Oy

> X X X

Kuntayhtymat
Uudenmaan liitto kuntayhtyma
Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma
keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyma
Keski-Uudenmaan vesi kuntayhtymé
Helsingin seudun liikenne -kuntayhtymé

X X X X X
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot, 1000 €

10

TOIMINTATUOTOT TEHTAVAALUEITTAN *

Konserni Kunta
Toimialue 2023 2022 2023 2022
Yleishallinto ja johdon tuki 20295 17 657 3701 4003
Yhteiset palvelut 0 1812 1837 1812
Sosiaali- ja terveys 485 227 645 0 0
Sivistys 12 964 14 281 11355 12730
Kasvu ja ympdristo ** 49 964 46 246 23484 21628
Toimialueet yhteensa 83708 307 641 40377 40174
Tuusulan vesihuoltoliikelaitos 7 415 7534 7 415 7534
- Keskinaiset ostot ja myynnit -2930 -37 307 0
Toimintatuotot yhteensa 88194 277 867 47 792 47 708
* Toimintatuottojen erittely esitetdén ulkoisista erista
** Kdyttdomaisuuden myyntivoitot esitetdan kasvun ja ymparistdn toimialueella
VEROTULOT
Kunta
2023 2022
Kunnan tulovero 90 985 188 925
Kiinteistovero 15378 14 583
Osuus yhteiséveron tuotosta 9267 13679
Verotulot yhteensa 115 630 217 187
VALTIONOSUUKSIEN JA VEROTULOMENETYSTEN KORVAUSTEN ERITTELY
Kunta
2023 2022
Peruspalvelujen valtionosuus 26907 34720
Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus -703 -10 002
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus -3238 -3175
Verotulomenetysten kompensaatio 4629 14 826
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensa 27 595 36 369
PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY
Kunta
2023 2022
Asiakaspalvelujen ostot 3697 133973
Muiden palvelujen ostot 31282 30261
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 34979 164 235
VALTUUSTORYHMIEN TOIMINTAEDELLYTYSTEN TUKEMISEKSI
ANNETUT TUET VALTUUSTORYHMITTAIN ERITELTYINA
Kunta
2023
Kokoomuksen valtuustoryhma 0
Tuusulan puolesta ry:n valtuustoryhma 0
Tuusulan Sosialidemokraattinen valtuustoryhma 0
Tuusulan keskustan valtuustoryhma 0
Perussuomalaisten Tuusulan valtuustoryhma 0
Vihrea valtuustoryhma 0
Tuusulan vasemmisto valtuustoryhma 0
Vastuullinen oikeisto valtuustoryhma 0
Svenska folkpartiet i Tusby fullmaktige grupp 0
Kristillisdemokraattisen puolueen valtuustoryhma 0
Valtuustoryhmille annetut tuet yhteensa 0
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11 PYSYVIEN VASTAAVIEN SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
(Valt 27.1.2014, § 9)

31.12.2012 MENNESSA 1.1.2013 JALKEEN KIRJANPITOLAUTA-
VALMISTUNEET KOHTEET VALMISTUNEET KOHTEET KUNNAN KUNTAJAOS:
POISTOAIKA  POISTOTAPA:  POISTOAIKA POISTOTAPA: POISTOAIKASUOSITUS
Aineettomat hyddykkeet
kehittdmismenot 4 vuotta  tasapoisto 2 vuotta tasapoisto 2 -5 vuotta
Aineettomat oikeudet 5 vuotta  tasapoisto 5 vuotta tasapoisto 5-20 vuotta
Liikearvo 2 vuotta tasapoisto 2 -5 vuotta
Muut pitkdvaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot 4 vuotta  tasapoisto 2 vuotta tasapoisto 2 -5 vuotta
Muut 4 vuotta  tasapoisto 2 vuotta tasapoisto 2 -5 vuotta
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa ei poistoaikaa ei poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat
Betonirunkoiset
Hallinto- ja laitosrakennukset 25-35 vuotta  tasapoisto 30 vuotta tasapoisto 20 - 50 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset 30 vuotta tasapoisto 20 - 30 vuotta
Talousrakennukset 17 vuotta  tasapoisto 10 vuotta tasapoisto 10 - 20 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset 20 vuotta tasapoisto 20 - 30 vuotta
Asuinrakennukset 35 vuotta  tasapoisto 30 vuotta tasapoisto 30- 50 vuotta
Muut kuin betonirunkoiset
Hallinto- ja laitosrakennukset 25-35 vuotta  tasapoisto 20 vuotta tasapoisto 20 - 50 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 vuotta tasapoisto 20 - 30 vuotta
Talousrakennukset 17 vuotta  tasapoisto 10 vuotta tasapoisto 10 - 20 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset 20 vuotta tasapoisto 20 - 30 vuotta
Asuinrakennukset 35 vuotta  tasapoisto 30 vuotta tasapoisto 30- 50 vuotta
Kiinte&t rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot 17 vuotta  tasapoisto 15 vuotta tasapoisto 15 - 20 vuotta
Sillat, laiturit ja uimalat 17 vuotta  tasapoisto 10 vuotta tasapoisto 10 - 30 vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet 17 vuotta  tasapoisto 15 vuotta tasapoisto 15 - 30 vuotta
Vedenjakeluverkosto 25 vuotta  tasapoisto 30 vuotta tasapoisto 30 - 40 vuotta
Viemariverkko 25 vuotta  tasapoisto 30 vuotta tasapoisto 30 - 40 vuotta
Kaukoldmpoverkko 20 vuotta tasapoisto 20 - 30 vuotta
Séhkdjohdot, muuntoasemat,
ulkovalaistuslaitteet 17 vuotta  tasapoisto 15 vuotta tasapoisto 15 - 20 vuotta
Puhelinverkko, keskussema ja
alakeskukset 10 vuotta tasapoisto 10- 12 vuotta
Maakaasuverkko 20 vuotta tasapoisto 20 - 25 vuotta
Muut putki- ja kaapeliverkot 15 vuotta tasapoisto 15 - 20 vuotta
Sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet
ja laitteet 12 vuotta  tasapoisto 10 vuotta tasapoisto 10 - 20 vuotta
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet 12 vuotta  tasapoisto 15 vuotta tasapoisto 15 - 20 vuotta
Liikenteen ohjauslaitteet 12 vuotta  tasapoisto 10 vuotta tasapoisto 10 - 15 vuotta
Muut kiinteat koneet, laitteet ja
rakenteet 12 vuotta  tasapoisto 10 vuotta tasapoisto 10 - 15 vuotta
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset 15 vuotta tasapoisto 15 - 20 vuotta
Puiset alukset ja muut uivat tyokoneet 8 vuotta tasapoisto 8- 15 vuotta
Muut kuljetusvalineet 7 vuotta  tasapoisto 4 vuotta tasapoisto 4 -7 vuotta
Muut liikkuvat ty6koneet 7 vuotta  tasapoisto 5 vuotta tasapoisto 5-10 vuotta
Muut raskaat koneet 12 vuotta  tasapoisto 10 vuotta tasapoisto 10 - 15 vuotta
Muut kevyet koneet 7 vuotta  tasapoisto 5 vuotta tasapoisto 5-10 vuotta
Sairaala-, terveydenh., yms. laitt. 10 vuotta  tasapoisto 5 vuotta tasapoisto 5-15 vuotta
Atk-laitteet 4 vuotta  tasapoisto 3 vuotta tasapoisto 3-5 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet 4 vuotta  tasapoisto 3 vuotta tasapoisto 3-5 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat kayton mukainen poisto kaytén mukainen poisto kaytén mukainen poisto
Arvo- ja taide-esineet ei poistoaikaa ei poistoaikaa
Ennakkomaksut ja keskener. hank. ei poistoaikaa ei poistoaikaa ei poistoaikaa
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoaikaa ei poistoaikaa ei poistoaikaa
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12 TUOTTOIHIN JA KULUIHIN SISALTYVAT PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET

Eldkevastuu 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Eldkevastuu 31.12.

Pilaantuneiden maiden puhdistusvaraus 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Pilaantuneiden maiden puhdistusvaraus 31.12.

Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12.

Muut varaukset 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Muut varaukset 31.12.

Pakolliset varaukset yhteensd 31.12.

Kunnan henkilokunnan eldkevastuu on hoidettu Kuntien Eldkevakuusuksen kautta

13  MUIHIN TOIMINTATUOTTOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSVOITOT JA -TAPPIOT

Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot
Rakennusten myyntivoitot
Muut myyntivoitot

Myyntivoitot yhteensa

Muut toimintakulut
Kiinteistdjen myyntitappiot
Muut myyntitappiot

Myyntitappiot yhteensa

14 SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT

Ei ilmoitettavaa.

15 YHTEISMAARAT MUIHIN RAHOITUSTUOTTOIHIN SISALTYVISTA TUOTOISTA,
JOTKA ON SAATU OSUUKSISTA MUISSA YHTEISOISSA, MIKALI NE OVAT
OLENNAISIA

Osinkotuotot konserniyhteisodista
Osinkotuotot muista yhteisoista
Peruspdadoman korot kuntayhtymilta

16 ERITTELY POISTOERON MUUTOKSISTA

Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos
Poistoeron muutokset yhteensa

Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
13 13 0 0
0 0 0 0
-13 0 0 0
0 13 0 0
1162 1192 1131 1131
0 7 0 0
-31 -36 0 0
1131 1162 1131 1131
946 887 0 0
0 59 0 0
-946 0 0 0
0 946 0 0
0 450 0 450
0 0 0 0
0 -450 0 -450
0 0 0 0
1131 2121 1131 1131
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
7528 9009 7 642 8935
0 0 561 0
1 1148 0 1008
7530 10 157 8203 9942
24 0 0 0
6 11 0 0
31 11 0 0
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
0 0 0 0
441 96 179 85
0 85 0 270
Kunta
2023 2022
67 -1094
67 -1094
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Taseen vastaavia koskevat liitetiedot, 1000 €

17

18

KULUKSI KIRIAAMATTOMAT MENOT JA PAAOMA-ALENNUKSET
(KPA 2:4.1 § 5-kohta)

Kunnan ja konsernin tilinpaatokseen ei sisélly lainan liikkeeseen laskemisesta
aiheutuneita kuluksi kirjaamattomia menoja ja padoma-alennuksia.

ARVONKOROTUKSET

Kunnan ja konsernin tilinpaatoksiin ei sisélly olennaisia arvonkorotuksia.



19 PYSYVAT VASTAAVAT
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AINEETTOMAT HYODYKKEET Muut
pitkavai-
Aineettomat kutteiset
oikeudet menot Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1.2023 200 89 289
Tilikauden poisto -120 -47 -167
Poistamaton hankintam. 31.12.2023 79 43 122
Arvonkorotukset 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 79 43 122
AINEELLISET HYODYKKEET Kiinteisto-
jen Kiinteat Muut Kesken-
Maa- ja liittymis- Rakennuk- rakenteetja Koneetja aineelliset erdiset
vesialueet  maksut set laitteet kalusto  hyddyk-keet hankinnat Yhteensd]
Poistamaton hankintameno 1.1.2023 71534 44 109 681 118212 1708 292 46 755 348 227
Lisaykset tilikauden aikana 11905 0 8236 11531 1170 0 46 289 79131
Véhennykset tilikauden aikana -604 0 -695 0 0 0 0 -1 300
Siirto erien valilla 0 0 27450 0 0 0 -27 450 0
Tilikauden poisto 0 0 -9 486 -10674 -811 0 0 -20971
Arvonalennukset
Poistamaton hankintam. 31.12.2023 82834 44 132157 119070 2067 292 65 595 402 059
Arvonkorotukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 82834 44 132 157 119 070 2067 292 65 595 402 059
Osakkuus- Liike-
Kunta- yhteiso- laitosten Muut
Tytaryhtei- yhtymd osakkeetja peruspdd- osakkeet ja
SIJOITUKSET: Osakkeet ja osuudet sot osuudet  osuudet omaosuudet osuudet Yhteensé
Poistamaton hankintameno 1.1.2023 9278 20530 160 7500 2927 40 396
Lisaykset 3430 3255 0 0 1 6 687
Véhennykset 0 -3270 -160 0 -6 -12 701
Muutokset, hyvinvointialueuudistus 0 -9 264 0 0 0 -9 264
Hankintameno 31.12.2023 12708 11251 0 7500 2922 25118
Poistamaton hankintam. 31.12.2023 12708 11251 0 7500 2923 34382
Arvonkorotukset 0 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 12 708 11251 0 7500 2923 34 382
SIJOITUKSET: Muut lainasaamiset ja Tytaryhtei- Osakkuus- J&senkuntay Muut
muut saamiset sot yhteisot htymat saamiset Yhteensé
Poistamaton hankintameno 1.1.2023 90 0 0 26 116
Lisaykset 440 0 0 0 440
Vahennykset -29 0 0 0 -29
Hankintameno 31.12.2023 500 0 0 26 527
Poistamaton hankintam. 31.12.2023 500 0 0 26 527
Arvonkorotukset 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 500 0 0 26 527




20-22 OMISTUKSET MUISSA YHTEISOISSA
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Nimi

TYTARYHTEISOT

Tuusulan kunnan kiinteistét Oy

Koy Riihikallion paivakotikeskus

Koy Riihikallion Iahipalvelukeskus
Kellokosken Jaahalli Oy

Koy Tuusulan Vanha Kunnantalo

Koy Tuusulan Lahelankankaan toimitalo
Tuusulan Urheilukeskus Oy

Tuusulan Jaahalli Oy

Tuusulan Tekonurmi Oy

Kiinteistd Oy Keravan ja Tuusulan paloasema
Yhteensa

KUNTAYHTYMAT

Uudenmaan liitto

Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma
Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitosky
Keski-Uudenmaan Vesi ky

Uudenmaan paihdehuollon ky

Helsingin seudun liikkenne ky

Yhteensa

Y-tunnus

0771183-3
2405386-0
0131596-0
1533287-6
1047380-5
1457811-0
0307145-3
1067126-2
2069252-6
2664817-1

0201296-1
0213834-5
0202691-7
0131665-6
0125920-9
2274586-3

Kunnan
omistus-
osuus %

100,00
100,00
100,00
74,30
66,98
100,00
89,24
100,00
51,00
60,00

2,68
31,24741
17,04
24,58
3,16091
3,021

Konsernin
omistus-
osuus %

100,00
100,00
100,00
73,88
66,98
100,00
89,24
100,00
51,00
60,00

2,68
31,24741
17,04
24,58
3,16091
3,021

Kuntakonsernin osuus (1000 €)
tilikauden

vieraasta voitosta (+)
padomasta tappiosta (-)

omasta
padomasta

7262
112
1118
240
452
3157
1617
1261
0

21
15240

37
25454
4229
4258
129
3323
37 429

54530
4108
1814

37

4
1210
5515
740

4336
72294




23 PITKA- JA LYHYTAIKAISET SAAMISET KONSERNIYHTEISOILTA

24

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensa

Saamiset kuntayhtymilts,
joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset muilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensa

Saamiset yhteensa

SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Kunta
Muut siirtosaamiset:

KELA, tyoterveyshuolto
Keusote peruspadaoma
Pelastustoimen jaettava OPO
Takauspalkkiot
Ympadristévalvonnan lisamaksu
Muut siirtosaamiset

yhteensa

Konserni
Jaksotetut henkilostokulut
Avustukset
Menoennakot
Muut tulojaamat
yhteensa

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa

176

2023 2022
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
0 361 0 126
0 1200 0 1200
0 0 0 0
0 190 0 169
0 1751 0 1495
0 17 0 615
0 0
0 0
0 0 1431 3163
0 17 1431 3778
0 5170 0 6282
0 0 34 0
0 1414 10 948
0 4742 0 2119
0 11 327 a4 9348
0 13 095 1475 14 622
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
436 995
3048 0
687
166 169
21 64
575 1060
0 0 4933 2288
97 81
412 45
0 0
5127 12 629
5636 12 754
5636 12 754 4933 2288
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot, 1000 €

25 TASE-ERAKOHTAINEN ERITTELY OMAN PAAOMAN ERIEN LISAYKSISTA

26

27

28

JAVAHENNYKSISTA SEKA SIIRROISTA NAIDEN ERIEN VALILLA
TILIKAUDEN AIKANA [KPA 2:5 § 1- kohta)

Peruspaaoma 1.1.
Muutokset, hyvinvointialueuudistus

Peruspaaoma 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Muutokset, HVA-uudistus
Lisgykset tilikaudella
Wahennykset tilikaudella

Muut omat rahastot 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijdam3 1.1.
Muutokset, HVA-uudistus
Aiempiin tilikausiin liittyvat korjaukset
Edellisten tilikausien yli-/alijdama 31.12.

Tilikauden yli-/alijgama

Oma pddoma 31.12.

ERITTELY VEROTUSSYISTA TEHDYN POISTOERON MUUTOKSESTA

Kunnan tilinpaatdksen poistoeroon ei sisdlly verotussyistd tehtyd poistoeroa (evl 54 §).

PITKAAIKAISET VELAT
Velat, jotka erddntyvat 5 vuoden kuluttua
(KPA 2:5 § 2-kohta)

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisailt3
Yhteensd

JOUKKOVELKAKIRIALAINAT

Alle vuoden kuluessa erddntyvit kuntatodistuslainat
- korko -4,04/-4,05 %, erdantyy 5.-23.1.2024
Joukkovelkakirjalainat yhteens3

Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
127516 127516 127516 127516
-6 038 0 -6 038 0
121 477 127516 121 477 127516
942 937 0 0
-27
] i) ] ]
-7 0 0 0
908 942 0 0
B0 B26 74 044 B0 706 34 635
-2170
0 -65 -2 080 0
78 655' 73979 58625 54 655
12 867 6847 2708 0051
213 908 209 284 185 811 188 221
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
210634 184079 130 000 130 000
0 S0 0 0
210634 " 184 169 130 000 130 000
Kunta
2023 2022
42 000 15000
42 000 15 000




29 OLENNAISET PAKOLLISIIN VARAUKSIIN
MERKITYT ERAT

Muut pakolliset varaukset

Pilaantuneiden maiden puhdistusvaraus

Potilasvakuutus
Muu pakollinen varaus
Muut pakolliset varaukset yhteensa

30 PITKA- JA LYHYTAIKAISET VELAT

Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat
Lainat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena

Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Velat osakkuus- seka yhteisyhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Velat muille
Saadut ennakot
Ostovelat
Lainat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Vieras padoma yhteensa

31 MAKSUVALMIUDEN KANNALTA MERKITTAVAT TILILIMITIT

Luotollisen shekkitilin limiitti 31.12.
- siita kayttamatta oleva maara

178

Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022

1131 1131 1131 1131

0 946 0 0

0 1162 0 0

1131 3238 1131 1131

2023 2022
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset

0 0 0 0

0 139 0 66

0 1618 0 1888

0 0 0 0

0 0 0 0

0 1757 0 1954

0 0 0 0

0 225 0 294

0 0 0 0

0 0 0 0

0 225 0 294

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 4732 0 6 684

0 9922 0 7 332

155 000 43 200 130 000 31200

18 644 3635 16728 1631

0 14 292 0 15141

173 644 75781 146 728 61 989

173 644 77 763 146 728 64 237

2023 2022

0 6 000
0 6 000
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32 MUIDEN VELKOJEN ERITTELY

Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Muut velat
Liittymismaksut 16 940 16 434 17 301 16 696
Muut velat 1345 4527 1343 32
Muut velat yhteensa 18 285 20961 18 644 16728
33 SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 1522 462 0 0
Menojaamat
Palkkojen ja henkilosivukulujen jaks. 13617 25152 11 862 10622
Korkojaksotukset 481 407 216 225
Muut menojaamat * 3300 11762 2214 4295
Menojaamat yhteensa 17 399 37 320 14 292 15141
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 18 921 37782 14 292 15 141
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Vakuuksia,vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja
koskevat liitetiedot, 1000 €

34 VELAT, JOISTA KUNTA ON PANTANNUT, KIINNITTANYT TAI MUULLA
TAVALLA ANTANUT VAKUUDEKSI OMAISUUTTAAN

Kunta ei ole antanut omaisuuttaan vakuudeksi.

Konserni
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2023 2022
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 55942 78 243
Vakuudeksi annetut osakkeet 0 0
35 VAKUUDET, JOTKA KUNTA ON ANTANUT MUIDEN
SITOUMUSTEN KUIN VELKOJEN VAKUUDEKSI
Kunta ei ole antanut vakuuksia.
36 VAKUUDET, JOTKA KUNTA ON ANTANUT SEN KANSSA SAMAAN KONSERNIIN
KUULUVIEN YHTEISOJEN PUOLESTA
Kunta ei ole antanut vakuuksia.
37 YHTEENLASKETTU ARVO KUNNAN ANTAMISTA MUISTA KUIN EDELLA 34-36
KOHDISSA TARKOITETUISTA VAKUUKSISTA LAJEITTAIN
Kunta ei ole antanut vakuuksia.
38 VUOKRAVASTUUT
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Toimitilojen vuokravastuut 15029 33834 13985 15298
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut* 5946 5903 5881 3028
Maa-alueiden vuokravastuut 2410 2020 0 0
Muut vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensa 23 385 41757 19 866 18325
Siité seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 4820 8526 4680 4415
Siit& PPP-hankkeet 0 0 0 0
Siita sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet 0 0 0 0
Siit& kuntakonsernin siséiset vuokravastuut * 0 168 0 168

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisdlly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdonmukaisia vastuita.
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VASTUUSITOUMUKSET

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta
Alkuperéinen paadoma
Jaljella oleva padoma
Takaukset muiden puolesta
Alkuperéinen paadoma
Jaljella oleva padoma

VASTUU KUNTIEN TAKAUSKESKUKSEN TAKAUSVASTUISTA

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista
takausvastuista 31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen
rahastosta 31.12.
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Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
0 0 89570 87 835
0 0 67 758 66 655
4962 5745 0 0
0 4962 0 0
Kunta
2023 2022
335019 300 690
0 0
267 174
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41 MUUT KUNTAA KOSKEVAT TALOUDELLISET VASTUUT,
JOITA EI OLE MERKITTY TASEESEEN

Sopimusvastuut
Maankayttdsopimukset
Muu sopimusvastuu

Sopimusvastuut yhteensa

Johdannaissopimukset

Koronvaihtosopimukset

Koronvaihtosopimus
1641290/2300766 *

Koronvaihtosopimus 66985275SA
Nimellisarvo
Kaypa arvo

Koronvaihtosopimus 66570560SA-BTQ9K
Nimellisarvo

Kéaypéa arvo

Sahkojohdannaiset
Kéaypéa arvo

Muut vastuut

Arvonlisaveron palautusvastuu
Valtionosuuksien palautusvastuu

Konsernin johdannaiset

Tuusulan Tenniskeskus Oy:lla on yksi suojaamistarkoituksessa tehty koronvaihtosopimus. Sopimus on tehty

yksittaisen lainan korkoriskin pienentamiseksi.

Tuusulan kunnalla on korkoriskin suojaamistarkoituksessa tehty kaksi koronvaihtosopimusta.

Sopimukset on tehty yksittaisten lainojen korkoriskin pienentamiseksi.

Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022

4 250 6 200 4 250 6 200
0 144 0 0
4 250 6344 4 250 6 200
478 300 0 0
15 000 15 000 15 000 15 000
598 -659 598 -659
25 000 25 000 25 000 25 000
2 005 -1228 2 005 -1228
0 406 0 0
0 3568 0 0
0 11 607 0 0
0 756 0 0

Sopimuksilla muutetaan vaihtuvat korot kiinteiksi. Sopimukset eraantyvat vuosina 2028 ja 2029.
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Korkoriskit
Konsernilla on vaihtuvakorkoisiin lainoihin liittyvaa merkittavaa korkoriskia.

Sopimusriskit
Kunnalla on maankayttdsopimuksiin liittyvaa sopimusriskia. Maankayttdsopimusten sopimuskorvauksia
on tuloutettu kirjanpitoon kaavoitettavien alueiden valmistumisasteen perusteella.

Konserniyhteisdjen kertyneeseen alijadmaan liittyvat riskit
Ei olennaisia alijadman kattamiseen liittyvia riskeja.

Ymparistovastuut (KILA 14.1.2003 ympaéristoyleisohje)

Tilinpa&toksessa on varauduttu 1 131 110,78 eurolla pilaantuneiden maa-alueiden kunnostukseen.
Tilikauden aikana varaukseen ei tullut muutoksia.

Pilaantuneiden maa-alueiden varaus koskee seuraavia alueita:
Jokelan entinen kaatopaikka, Kellokosken kaatopaikka, Terrisuon entinen kaatopaikka ja
Haaratien alue. Kunnostusten aloitus riippuu kaavojen etenemisestd ja lisatutkimusten tuloksista.

Pa&omalainasaamisiin liittyvat riskit

Kiinteistd Oy Keravan ja Tuusulan paloasema, pddomalaina 90 000

Kiinteistd Oy Keravan ja Tuusulan paloasema vuokraa omistamaansa paloasemakiinteistda
Keski-Uudenmaan pelastuslaitokselle ja Tuusulan VPK:lle. Tuusulan kunta omistaa yhtiosta 60 %
ja Keravan kaupunki 40 %. Omistajakunnat ovat myontaneet yhtidlle sen vakavaraisuuden
vahvistamiseksi yhtensa 150 000 euron pd&omalainat, josta Tuusulan osuus 90 000 euroa.
Pa&omalainoilla ei ole erépéivaa ja ne on merkitty tilinpaatoksessa yhtion omaan pddomaan.
Pa&omalainoille ei ole annettu vakuutta. Yhti6 hoitaa osaltaan julkista palvelutehtévaa,

jossa kunnat vastaavat pelastustoimesta yhteistoiminnassa pelastustoimen alueilla siten kuin
pelastustoimilaissa sdé&ddetdan. Pa4domalainasta ei aiheudu Tuusulan kunnalle merkittévaa riskia
perustuen yhtion toimialaan sekd pddomalainan pieneen méaraan suhteessa kuntakonsernin
omiin pddomiin ja toiminnan volyymiin.

Tuusulan kunnan kiinsteistdt Oy, padomalaina 3 000 000

Tuusulan kunnan kiinteistot Oy omistaa, hallitsee ja vuokraa kiinteistdja erilaisiin asumisen tarpeisiin.
Tuusulan kunta omistaa yhtiosté 100 % ja on myontanyt yhtiélle 3 000 000 euron pddomalainan

Tuusulan kunnan vuora-asuntorahaston purkamisen yhteydessa vuonna 2019.

Pa&omalainalla ei ole erépéivaa ja se on merkitty tilinpaatoksessa yhtion omaan padomaan.
Padomalainoille ei ole annettu vakuutta. P&domalainasta ei eiheudu Tuusulan kunnalle merkittavaa riskisa,
silla yhtion tominta on vakaalla pohjalla ja yhtion pddomarakenne on kunnossa.
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Henkildst64, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot, 1000 €

42 HENKILOSTO TOIMIALUEITTAIN

Toimialue, henkil6tyévuodet 2023 2022
Yleishallinto ja johdon tuki 56,0 51,5
Yhteiset palvelut 83,0 83,1
Sivistys 1205,1 1130,3
Kasvu ja ymparistd 142,4 142,2

Yhteensd 1486,5 1407,1
Vesihuoltoliikelaitos 15,9 15,2

Yhteensd, kunta + liikelaitos 1502,4 1422,3

43 TILIKAUDEN PALKAT, PALKKIOT, ELAKEKULUT JA MUUT HENKILO-
SIVUKULUT ELLEI NIITA OLE ERITELTY TULOSLASKELMASSA

Henkilostokulut 2023 2022
Palkat ja palkkiot 72760 67 450
Henkilosivukulut

Elakekulut 14 345 14 391
Muut henkilosivukulut 2779 2475

Henkilostokulut yhteensa tuloslaskelman mukaan 89 884 84 316

Henkilostokuluja aktivoitu kdyttéomaisuuteen
Palkat ja palkkiot 0 142
Henkilosivukulut 0 2

Henkilostokuluja aktivoitu kayttéomaisuuteen yht. 0 145

Yhteensd henkilostokulut 89 884 84 460




44 LUOTTAMUSHENKILON PALKKIOISTA PERITYT JA PUOLUEELLE TAI
PUOLUEYHDISTYKSELLE TILITETYT LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT

a5

a6

(Kuntalaki 82.3 §)

Kansallinen Kokoomus rp
Kristillisdemokraatit rp

Perussuomalaiset rp

Suomen Keskusta rp

Suomen Ruotsalainen Kansanpuolue rp
Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue rp
Tuusulan puolesta ry

Vasemmistoliitto rp

Vihrea liitto rp

Yhteensd

TILINTARKASTUSPALKKIOT

Lakisaateista tilintarkastusta suorittava tarkastus-

yhteisé: KPMG Oy Ab

Tilintarkastuspalkkiot, lakisaateinen tilintarkastus

Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat
Muut palkkiot
Palkkiot yhteensa
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KUNNAN JA SEN INTRESSITAHOIHIN KUULUVIEN VALISET LIKETOIMET

Kunta on solminut 9.8.2023 AP-tontin maanvuokrasopimuksen

Tuusulan kunnan kiinteistét Oy:n kanssa.

Sopimuskumppanina kunnan omistama yhtié ja sopimuksen arvo 41 375 euroa/vuosi.

Kunta on myynyt 4.4.2023 AP-tontin Tuusulan kunnan kiinteistot Oy:lle.

Sopimuskumppanina kunnan omistama yhtio ja tontin myyntihinta 115 020 euroa.

2023 2022
11 11
1 1
6 6
5 5
0 0
16 16
14 14
2 2
6 6
61 61

Kunta

2023 2022
28 31
11 15
2 15
41 61

Sopimukset on tehty tavanomaisin ehdoin ja yhtion edustajat eivat ole osallistuneet naitd asioita

koskevaan paatoksen tekoon kunnassa.
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Tuusulan kunnan kiinteistot Oy

Perustettu vuonna 1989, kunnan omistusosuus 100 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat
Tuusulan kunnan kiinteistot Oy on kiinteistostrategiassa sitoutunut tuottamaan turvallisia, laadukkaita
kohtuuhintaisia koteja erilaisiin asumisen tarpeisiin. Asumisen ja ympariston laatu varmistetaan
uudenlaisia tekniikoita ja suunnitteluratkaisuja hyodyntaden elinkaariajattelun pohjalta.
Energiatehokuudessa pyritdan kohti nollaenergiatasoa. Tuotannossa tavoitellaan sosiaalisesti eheita
asuinalueita. Yhteisollisyyden ja ryhmaasumisen ratkaisuja edistetdaan. Vuokra-asuntomarkkinoiden
toimivuutta seurataan uudishankkeita suunniteltaessa. Yhtio edistdaa mahdollisuuksien mukaan
hissirakentamista seka asuntojen turvallisuutta ja esteettomyytta. Yhtion arvoja ovat elinvoimaisuus,
vastuullisuus, kehittyminen ja yhteistyo.

Yhtion toimialana on omistaa, hallita ja vuokrata kiinteistdja ja maa-alueita samoin kuin omistaa
osakkeita ja arvopapereita seka kdayda sanotulla omaisuudella kauppaa. Yhtié voi my6s harjoittaa
rakennuttamista vuokraustoimintaa ja isdanndintia.

Tavoitteet 2023 ja niiden toteutuminen tammi-joulukuussa 2023

1. Elinvoimaisuus
Vuokraustoimintaa on hoidettu yhtidssa suunnitelmallisesti. Hakemusjono on reilulla 100
hakemuksen kuukausitasolla (keskiarvo 2023 on 113 hakemusta / kk). Kdyttdaste on korkea ja
vapaita asuntoja ei ole tarjota kaikille halukkaille. Hyryldn ja Kellokosken alueella kysynta on
tarjontaa kovempi. Jokelan alueen kysyntda on matalammalla tasolla ja sen markkinatilanne on
stabiili. Kdyttoastelukuun ei sisdlly Mahlaméaentien 14:sta vanhemmat rivitalot, jotka purettiin
loppuvuodesta. Alue uudelleen rakennetaan tulevien vuosien aikana (purkavaa
tdydennysrakentamista).
Yhtiossa yllapidetdaan jatkuvaa uudisrakentamista, mutta tarkasti analysoiden markkinatilannetta.
Vuosille 2022-2026 rakennuttamisen tavoitesuunnitelma on laadittu pohjautuen MAL-sopimukseen.
Lukuarvoina tavoitellaan keskim&arin 30 asunnon vuosittaista valmistumista. Nykytasolla tdma
toteutuu ja samalla se on taloudellisesti seka resurssien valossa hallittavissa. Rakentamisessa
painotetaan erityisesti kestavaa ja elinkaarikustannukset huomioivaa rakentamista.
Tavoitteet:

e Selvitetddan mahdollisuus toteuttaa erityisryhméaasumista nykyista laajemmin yhteisty6ssa
Tuusulan kunnan seka Keusoten kanssa: Tdma ei ole enaa relevantti asia (HVA alue hoitaa
itse).

e Tonttiohjelma paivitetddn vuosittain: Pdivitetty yhdessa yhtion hallituksen ja kunnan kanssa.

e Uudisrakentamisen kohtuuhintaisuus taataan ARA-tuotannolla, omilla varoilla ja kunnan
takauksilla: Toteutunut jatkuvana toimintana ja osana prosessia.

e Laaditaan PTS rahoitussuunnitelma ns. korjausvelan rahoittamiseksi: Hallituksessa kasitelty.
Korjausvelka pyritdan pitamaan alhaisena riittavalld panostuksella PTS-t6ihin ja laadukkaalla
yllapidolla. Sdhkéinen PTS-ohjelman tehdaan vuosittain.

Tulevat hankkeet:

Tuusulan Kotipiha, Rykmentinpuisto, valmistunut ja asukkaat muuttaneet sisaan 1.4.2023.

e Lisdksi pyritdan saattamaan vahintaan urakkalaskentavaiheeseen 2—3 muuta kohdetta.
Projektiputkessa on Pajukiitdja (Neitoperho Il rivitalo). Projektia on tyostetty taustalla ja
rakennustyot padsevan alkuun 2024. Muut hankkeet etenevit taustalla, 1ahinnd Mahlamaen
kokosuunnitelma seka Kellokosken Prinsessan hanke.
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2. Vastuullisuus
Tavoitteet:

Kustannustehokas ja tuottava kayttotalous taloudellisesti ja suunnitelmallisesti toimien seka
kiinteistdbomaisuuden arvoa kehittden eri keinovalikoimaa kadyttden: Toteutuu jatkuvana
toimintana. Tydkaluina on myds mahdolliset toimenpiteet, jolla elinkaaren paassa olevia
kiinteistoja korvataan uusilla.

Vastuullinen rakennuttaminen, valvonta, jalkiseuranta seka kilpailutus: Toteutuu jatkuvana
toimintana ja osana riksienhallintaprosessia.

Kaynnistetdan selvitys kiinteistokannan salkutuksesta ja elinkaariarvioinnista: Toteutui,
hallitus kasitellyt selvityksen. Pdivitetdaan vahintdan 2 vuoden valein osana strategista tyota.
Paivitys tehty katsantokauden syyskuussa.

Palvelukokonaisuuden arvoketjun merkityksen korostaminen kumppanuusyhteistydssa ja
palvelulupausten pitdminen luottamuspddoman kasvattamiseksi: Toteutuu jatkuvana
toimintana ja kumppanuuksien kehittdmisena seka sitouttamisena Tukukin arvoihin.
Energiatehokkuuden aktiivinen yllapito ja sddannollinen seuranta kestavan kehityksen ja
elinkaariajattelun pohjalta: Jatkuvaa toimintaa ja osa prosessia.

Jatteiden kierratysaste pyritaan pitdamaan korkealla tasolla

3. Kehittyminen
Tavoitteet:

Yhtion vuokra-asuntokannan kehittdmisohjelman toteuttaminen: Tehty.

Asiakaspalvelun ja toiminnan virtaviivaistaminen (palvelukulttuuri, ammattimaisuus,
verkostoituminen): Uusien toimitilojen my6ta saatu kaytanndlliset, asiakkaiden yksityisyyden
suojan aiempaa paremmin takaavat tilat.

Tulee huomioida myds asiakkaiden ja asukkaiden kulutustottumusten muutokset seka
talouden ohjaamisen kehittdminen (esim. palvelujen sdhkoistiminen). Ndama ovat osana
prosessia ja jatkuvaa kehittamista.

Hallitus ja henkilosto sitoutuvat innovatiiviseen ja aktiiviseen yhtion toiminnan
kehittdmiseen ja edun valvontaan: Kilpailutukset aikataulutettu ja osana yllapitoprosessia.
Kehitystyo jarjestelmdamuutosten ja prosessien muuttamisessa on ollut erinomaista
kuluneen katsantokauden aikana.

Uusien tyotapojen kayttéonotto — sdhkoisten palveluiden lisddminen: Sdhkoista huoltokirjaa
tyostetty, huollon tehostettava kdytt6a, sahkdinen asunnonhaku suunnitelmissa.
Kilpailukyvyn ja vetovoiman kehittaminen positiivisen julkisuuskuvan yllapidolla: Yhtio tekee
vuonna 2024 brandimuutokset ja samalla toiminimi muuttuu asukaslaheisemmaksi.
Pitkaaikaisten asukkaiden palkitsemiskeinojen selvittdminen: Pitkdaikaisten asukkaiden
palkitsemiskeinot vahvistettu hallituksessa ja ne ovat kdytossa.

Ymparistosertifikaatti (Ekokompassi) on kdytdssa. Auditointi tehtiin viime katsantokaudella
ja seuranta jatkuu prosessina.

4. Yhteistyo

Tavoitteet:

Omistajapoliittisten linjausten nakyvyys yhtion paatdksenteossa ja toiminnassa: Jatkuvaa
toimintaa

esim. uudisrakentamisessa. Kunta puoltanut hankkeita ja lainoja,

myontanyt omavelkaiset takaukset yhtion lainoille ja osoittanut rakennuspaikkoja yhtion
uudisrakentamiseen.

Yhtid noudattaa konserniohjeistusta mika on hyvaksytty toimintaperiaatteeksi.
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e Palvelumuotoilua osallistavan asukasyhteistyon kehittamiseksi: Toteutuu myéhemmin ja eri
toimintamalleja haetaan ja kokeillaan.

e Vuokravalvonta ja perintdasiat — aktiivinen asukas- ja viranomaisyhteisty6 toteutui,
vuokrasaatavat seurantakaudella edellisen kauden tasolla. Raportoidaan tarkka toteutuma
vuoden lopussa. Seurantaa ja raportointia tehdaan kuukausitasolla.

e Vallitseva voimaksa inflaatio ja korkojen nousu aiheuttanut pienia muutoksia
maksuliikenteeseen ja prosessiin.

e Sujuvan kumppanuusyhteistyon yllapito kaikkien osapuolien eduksi: Toteutuu jatkuvana
toimintana ja muodostaa keskeisen osan toimintamallia. Kumppanuusmalli keskeiseksi ns.
nollasummapelin sijaan.

o Henkilostdon tydhyvinvoinnin ja tuottavuuden kehittdminen osallistavan yhteistydskentelyn
avulla. Tahan liittyy myds jatkuva ammattitaidon yllapito ja eri prosessien kehittaminen.
Henkiloston sitouttaminen hyvan tydilmapiirin, toimivien tyévalineiden, tyon joustavuuden
ja toimivien prosessien seka palkitsemisen avulla. Henkildstondkokulmaa on edistetty
katsantokauden aikana; tyévalineiden, tyon joustavuuden ja toimivien prosessien seka
palkitsemisen avulla.

5. Kiinteistépidon tunnuslukutavoitteita:
e Kayttoaste 98,5 %: katsantokaudella toteutui, ka. n. 99 %.
Vaihtuvuus max 25 %: katsantokaudella toteutui 11,00 %.
Tyhjana olo max 0,06 €/m?/kk: toteutui
Vuokrasaatavat 1,52 €/m?: toteutui 1,52 € /m? (2023 ka. 81 131 €/ 53 540 m?).
Luottotappiot 31.12.2023; 10 343 € (hyvaksytty), siirtyneet jalkiperintdan 31.12.2023
(luottotappiot ainoastaan 0,12 % liikevaihdosta)
e Korjauskulut €/m2/vuosi 25,60 €: korjauskulut ilman aktivointeja kassavirrasta 45,69
€/m?/vuosi
e lLainamaira €/asm? 1046 €/asm?

Huomioitavaa taloudesta:

- inflaation vaikutukset nakyvat, erityisesti energian hinnan nousujen osalta

- korkokulut ovat kasvaneet yleisen korkotason nousun vuoksi. Yhteensa korkokulut nousivat
472 400 euroa. Korkokuluissa on mukana kunnan pdadomalainan korot, mutta ei lainojen
takausprovisioita, vaan ne ovat muissa rahoituskuluissa. Summassa mukana Kotipihan
uudiskohteen lainan korot. Lainasalkku on hyvin suojattu, eika korkojen nousu aiheuta
oleellisesti korkokulujen nousua vuosille 2024-2025 nyt jo nousseesta tasosta. Nousu
johtuu vanhempien pitkaaikaisten korkosidonnaislainojen korontarkistuksista.

- vuodelle 2024 tehtiin n. 4 %:n keskimadarin vuokrantarkistus

- Lepomadki | ja Il kiinteistot purettiin katsantokaudella; * poistot 1,9 M € (+ 21 % ed.
vuoteen)

- PTS - t6ita priorisoidaan, kumminkin siten ettd kantaan ei synny oleellista korjausvelkaa

Tunnusluvut (1000 eur) TP 2023 TP 2022 TP 2021
Liikevaihto 8218 7671 7550
Liikevaihdon muutos 547 121 239
Liikevoitto 714 904 920
Nettotulos 101 -100 1
Lainamaara 56 033 52872 48 272
Lainamaaran muutos 3161 4 600 137
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Kiinteisto Oy Tuusulan Lahelankankaan toimitalo
Perustettu vuonna 2003, kunnan omistusosuus 100 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat
Keskinainen kiinteistoyhtio omistaa ja hallitsee Lahelankankaan toimitaloa rakennuksineen.
Toimitalossa ovat kunnallinen péivakoti ja kunnan nuorisotilat.

Tavoitteet 2023 ja niiden toteutuminen tammi-joulukuussa 2023

Rakennusten tekninen ja toiminnallinen taso pidetty hyvana
- kiinteistonhoidon sopimustavoitteita ja niiden toteutumista seurataan, vuosittain tehty
kiinteistokierros seka pidetty yhteispalaverit kiinteistéhuollon, siivouksen kesken
- kunnossapitoty6 painottunut ennakoivaan huoltoon taloteknisten jarjestelmien ja rakenteiden
kayttokunnon varmistamiseksi

Tilikauden aikana yhtio asetettiin omaehtoiseen selvitystilaan. Lopullinen purkautuminen on kesken.
Yhtion isanndinti, taloushallinto ja maksuliikenteen hoito on siirtynyt kunnalle 1.1.2024 alkaen.

Tunnusluvut (1000 eur) TP 2023 TP 2022 TP 2021
Liikevaihto 157 129 134
Liikevaihdon muutos 28 -5 -2
Liikevoitto 28 12 12
Nettotulos 28 12 12
Lainamaara 1200 1200 0
Lainamaaran muutos 0 1200 0

Kiinteisté Oy Tuusulan Vanha kunnantalo
Perustettu vuonna 1995, kunnan omistusosuus 67 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat
Yhtion padosakkaat ovat Tuusulan kunta ja Tuusulan seudun vesilaitoskuntayhtyma. Vuonna 1995 perustettu
yhtié omistaa ja hallitsee Vanhaa kunnantaloa, jossa toimii vesilaitoskuntayhtyma.

Tavoitteet 2023 ja niiden toteutuminen tammi-joulukuussa 2023

Rakennuksen tekninen taso pidetty hyvdna, korjaustyot hoidetaan tarpeen mukaisesti. Korjaukset pyritdan
toteuttamaan tulorahoituksella. Ennakoimattomiin korjauksiin varauduttu talousarviossa.

Vuosi 2023 sujui suunnitelmien mukaan seka hallinnollisesti, teknisesti etta taloudellisesti. Yhtion
taloudellinen asema on hyva. Keskisen Uudenmaan musiikkiopisto muutti elokuussa Monioon.
Vapautuneiden tilojen kdyttoa suunnitellaan yhdessa kunnan tilapalveluiden kanssa. Kiinteistossa teetettiin
kunnan rahoittama kuntoarvio.
Tunnusluvut (1000 eur) TP 2023 TP 2022 TP 2021
Liikevaihto 83 83 83
Liikevaihdon muutos 0 0 0
Liikevoitto 0 0 0
Nettotulos 0 0 0
0 0 0
0 0 0

Lainamaara
Lainamaaran muutos
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Kiinteisto Oy Riihikallion lahipalvelukeskus

Perustettu vuonna 1976, kunnan omistusosuus 100 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat
Yhtié omistaa Koy Riihikallion palvelukeskuksen osakkeet, jotka oikeuttavat hallitsemaan ko.
palvelukeskuksessa sijaitsevia liiketiloja. Yhtion toiminta-ajatuksena on omistaa ja vuokrata kyseisia
liiketiloja kannattavasti.

Tavoitteet 2023 ja niiden toteutuminen tammi-joulukuussa 2023
Tavoitteena vuonna 2023 oli saada tyhjilldan olevat liiketilat vuokratuiksi kdypdan vuokratasoon seka
pidettyad nykyiset vuokralaiset tyytyvaisina tiloihinsa. Vuokratilojen kayttéaste 31.12.2023 oli 75%.

Ylimaardinen yhtiokokous, 03.11.2022, ohjeisti hallitusta teettamaan asiantuntijaselvityksen Yhtion
omistusrakenteen ja toimintojen selkeyttamiseksi. Hallitus teetti asiasta selvityksen BDO Oy:lla.
Tehdyn selvityksen seka Kiinteistd Oy Riihikallion Palvelukeskuksen ja Tuusulan kunnan kanssa kaytyjen
neuvottelujen perusteella yhtibn omaa pddomaa paatettiin vahvistaa ja omistusrakennetta selkeyttda
seuraavasti:

- Tuusulan kunta antoi yhtiélle 1 114 000,00 euron padomasijoituksen, joka on kirjattu Yhtion oman
pdaaoman rahastoon.

- Kiinteistd Oy Riihikallion ldhipalvelukeskuksella, Kiinteisté Oy Riihikallion Palvelukeskuksella ja Yrjo
ja Hanna -saatio sr:1la on ollut keskindinen osakassopimus (laadittu 02.05.2013). Tdma sopimus
paatettiin 11.12.2023.

- Yhtio omistaa keskinaisen kiinteistdosakeyhtio Kiinteisté Oy Riihikallion palvelukeskuksen
osakkeita. Yhtiolla on ollut kyseisiin osakkeisiin kohdistuvaa saatavaa KOy Riihikallion
palvelukeskukselta 2 163 723,45 euroa. Yhtio teki padomasijoituksen KOy Riihikallion
palvelukeskukseen siten, ettd em. Yhtion saatava 2 163 723,45 euroa padomitettiin (konvertoitiin)
KOy Riihikallion palvelukeskuksen sijoitetun vapaan padaoman rahastoon.

o Samalla Yhtion omistamista KOy Riihikallion palvelukeskuksen osakkeista tuli velattomia.
Nama muutokset on kirjattu Yhtion taseessa muut osakkeet ja osuudet lisdyksena.

Tunnusluvut (1000 eur) TP 2023 TP 2022 TP 2021
Liikevaihto 116 98 105
Liikevaihdon muutos 17 -7 -2
Liikevoitto -96 -83 -75
Nettotulos -154 -91 -87
Lainamaara 1771 2606 2683
Lainamaaran muutos -835 -77 -77

Tuusulan Jaahalli Oy

Perustettu vuonna 1996, kunnan omistusosuus 100,0 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat
Yhtion padaasiallinen toimiala on jadhallitoiminta. Yhtio hallitsee ja yllapitdd mm. jadhallien edellyttamia
laitteita ja rakenteita. Yhtio voi jarjestda tapahtumia jaddhalleissa seka harjoittaa muuta tiloihin soveltuvaa

liiketoimintaa.

Jaahalli antaa mahdollisuuden laadukkaaseen jaaurheiluharrastustoimintaan Tuusulassa. Jaahalli vahvistaa
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erityisesti nuorison liikunta- ja urheilutoiminnan edellytyksia. Jadhallin jddtunnin hinta on kilpailukykyinen
alueen muihin jaahalleihin verrattuna.

Yhti6 osti Tuusulan kunnan omistaman jadhallin osakkeet Tuusulan kunnalta 1.1.2023 ja ndin ollen Tuusulan
urheilukeskuksessa toimivia molempia halleja kehitetdan jatkossa yhtena kokonaisuutena.

Tavoitteet vuonna 2023 ja niiden toteutuminen tammi-joulukuussa

Tunnusluvut (1000 eur) TP 2023 TP 2022 TP 2021
Liikevaihto 714 394 346
Liikevaihdon muutos 320 48 10
Liikevoitto -13 15 31
Nettotulos -31 13 28
Lainamaara 473 98 133
Lainamaaran muutos 376 -35 46

Kellokosken Jaahalli Oy

Perustettu vuonna 1998, kunnan omistusosuus 74,3 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhti6 tarjoaa mahdollisuuden harjoittaa jaddurheilutoimintaa monipuolisesti ja monille erilaisille harrastajille

Tuusulan Kellokoskella sisédltden runsaan koulu- ja yleiséliikunnan.

Tunnusluvut (1000 eur) TP 2023 TP 2022 TP 2021
Liikevaihto 272 248 189
Liikevaihdon muutos 24 59 0
Liikevoitto -54 -16 -43
Nettotulos -44 -5 -33
Lainamaara 0 0 0
Lainamaaran muutos 0 0 0

Tuusulan Urheilukeskus Oy

Perustettu vuonna 1979, kunnan omistusosuus 89,24 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Urheilukeskuksen tarkoituksena on jarjestaa Tuusulassa hyvat ja edulliset harrastusolosuhteet tenniksen,
sulkapallon, squashin, poytatenniksen ja salibandyn pelaajille. Uuden voimistelu- ja padelhallin my6ta myos
uusille lajeille: padel, voimistelu, parkour, ryhmaliikuntaa ja kuntonyrkkeilya. Lisdksi yhtion uudet ulkokentat
tarjoavat puitteet tennikselle ja padelille.

Tuusulan Urheilukeskuksen keskeisena tavoitteena on rakentaa uusi moderni monitoimihalli Tuusulan
Urheilukeskukseen. Osa tavoitteesta on laajentaa tarjontaansa aktiivisen toiminnan kehittamisella, seka
koko urheilukeskuksen toimintaa hyvassa yhteistydssa Tuusulan kunnan kanssa.

Tavoitteet 2023 ja niiden toteutuminen tammi-joulukuussa 2023
- Vuoden 2023 tavoitteet toteutuivat suunnitelmien mukaisesti
- Monitoimihallin urakka kilpailutettiin ja urakkasopimus allekirjoitettiin elokuussa
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Fuusio toteutettiin ja saatiin kunnialla maaliin. Nimi muutettiin Tuusulan Urheilukeskus Oy:ksi
Liiketoimintaa kehitettiin jatkuvassa muutoksessa: Ajanvarausjarjestelma uusittiin, nettisivut
rakennettiin uusiksi, ryhmaliikunnat kdynnistettiin ja voimisteluhallin toiminta vakiintui.

Uusien ulkokenttien toiminta saatiin aktiivisesti pyorimaan. Kentilla pelattiin Keski-Uudenmaan
Iahiliigaa ja elokuussa jdrjestettiin Tuusulan Tennisviikot.

Yritysmyyntitoiminta otti ensimmaisia askeleita, kun useita SOTE ryhmia vietti Urheilukeskuksessa
TYHY pdivid. Maailman paras liikuntapaiva liikutti Urheilukeskuksessa noin 250 Tuusulan kunnan
tyontekijaa 10.05.2023.

Yhteistyd kunnan ja koulujen kanssa kehittyi ja yhteistydssa kunnan kanssa avattiin
Urheilukeskukseen uusi talviuintipaikka lokakuussa 2023.

Tunnusluvut (1000 eur) TP 2023 TP 2022 TP 2021
Liikevaihto 1106 668 413
Liikevaihdon muutos 438 255 -39
Liikevoitto 18 37 -8
Nettotulos -154 -11 -31
Lainamaara 5457 3166 1548
Lainamaaran muutos 2291 1618 700

Kiinteisto Oy Riihikallion Paivakotikeskus

Perustettu vuonna 2011, kunnan omistusosuus 100 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat
KOy Riihikallion Paivakotikeskuksen toiminta-ajatuksena on vuokrata ja hallinnoida omistamansa
kiinteiston toimitiloja paivakoti Pellavan, perhekeskuksen ja nuorisotilan tarpeisiin. Tehtdvana on
huolehtia kdytdnaikaisesta yllapidosta, kiinteiston huollosta ka kunnossapitotoiminnasta kadyttajien
tarpeet, energiatehokkuus-. ymparist6- ja turvallisuusndkdkohdat huomioiden.

Tavoitteet 2023 ja niiden toteutuminen tammi-joulukuussa 2023
Kiinteiston kayttajien tarpeista, kdytonaikaisesta huollosta ja yllapidosta huolehdittiin energia-
tehokkuus-, ymparisto- ja turvallisuusndkokohdat huomioiden. Toiminta jatkui hyvaksi todettuja
toimintatapoja noudattaen.

Taloudellisesti vuosi sujui suunnitelmien mukaisesti.

Yhtio asetettiin omaehtoiseen selvitystilaan 11.5.2023. PRH:n rekisterdintipdiva oli 5.7.2023.
Julkisen haasteen maarapaiva oli 20.10.2023. Lopullinen purkautuminen on kesken.

Kiinteiston hallinnon ja yllapidon siirtyminen tilapalveluiden vastuulle on kaynnistynyt kevaalla.
Sisdilmaan liittyvien asioiden hoidosta on vastannut tilapalvelu alkuvuodesta ldhtien. Yhtion isanndinti,
taloushallinto ja maksuliikenteen hoito on maara siirtya kunnalle vuoden 2024 alussa.

Tunnusluvut (1000 eur) TP 2023 TP 2022 TP 2021
Liikevaihto 516 557 198
Liikevaihdon muutos -7 -17 3
Liikevoitto 119 67 198
Nettotulos 44 -1 61
Lainamaara 3986 4345 4 659
Lainamaaran muutos -8 -7 % -4
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Kiinteisto Oy Keravan ja Tuusulan paloasema

Perustettu vuonna 2015, kunnan omistusosuus 60 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat
Yhtion toiminta-ajatuksena on tarjota kiinteisto, josta kasin pystytaan takaamaan kansalaisten
turvallisuus, tulipalojen- ym. vahinkojen tms. torjunta ja ennaltaehkdiseminen. Yhti6 on rakennuttanut
paloasemakeskuksen, joka otettiin vastaan 28.6.2017. Paloasemaan tuli vuokralaiseksi Keski-
Uudenmaan pelastuslaitos ja toiseksi kayttajaksi Tuusulan VPK.

Tavoitteet 2023 ja niiden toteutuminen tammi-joulukuussa 2023

Talouden suhteen tuottotavoitteet toteutuivat suunnitellusti. Hoitopuolen vuokriin syntyi ennakoitua
suurempien huolto- ja korjauskustannusten vuoksi korotuspaine, jonka vuoksi vuokraa korotettiin
tulevalle tilikaudelle. PAdomavastikkeen tuotoilla katetaan lainojen lyhennykset ja korot suunnitellusti.

Yhtion kulurakenteessa lammityskustannukset muodostavat n. 23 %:n osuuden hoitokuluista. Yhtiossa
on kdynnissa maalampdorakennushankkeen kilpailutus. Tavoitteena on, ettd urakka on valmis
tilikauden 2024 loppuun mennessa. Omistajakunnat ovat saaneet hankkeelle ARAn paatdksen
avustuksen myodntamisesta.

Tunnusluvut (1000 eur) TP 2023 TP 2022 TP 2021
Liikevaihto 784 718 697
Liikevaihdon muutos +66 +21 +17
Liikevoitto 451 401 420
Nettotulos -1 -48 -33
Lainamaara 7 140 7 457 7774
Lainamaaran muutos -317 -317 -317
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TOIMINTAKERTOMUS

Kunnallisen liikelaitoksen on toimintakertomuksessaan esitettava selvitys liikelaitokselle asetettujen
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta. Uudistetun vesihuoltolain 20 a § todetaan,
ettd toimintakertomuksessa tulee esittdad myos tiedot vesihuollon hintatasoa, tehokkuutta, laatua ja
kannattavuutta kuvaavista tunnusluvuista.

Liikelaitoksen johtajan katsaus

Tuusulan vesihuoltoliikelaitos (Tuusulan Vesi) toimii Tuusulan kunnanhallituksen alaisena kunnallisena
liilkelaitoksena. Tuusulan Vesi tuottaa toiminta-alueellaan yhdyskunnan ja sen kehittymisen edellyttamat
vesihuoltopalvelut hyvatasoisina ja liiketaloudellisia periaatteita noudattaen. Kuluttajille Tuusulan Vesi
toimittaa keskeytyksetta heiddn tarpeitaan vastaavan maaran asetetut laatuvaatimukset tayttavaa vetta,
minka Tuusulan Vesi hankkii sopimuksen mukaisesti Keski-Uudenmaan vesi kuntayhtymalta. Jatevedet
Tuusulan Vesi viemaroi ja johtaa Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyman verkostoon.
Tuusulan kunta on osaomistaja molemmissa yhtymissa. Erillisviemaroidyilla toiminta-alueensa osilla
Tuusulan Vesi johtaa hulevedet (sadevedet ja perustusten kuivatusvedet) hallitusti vesistoihin.

Tuusulassa asuu 41 334 asukasta ja vesihuoltolaitoksella on sopimus noin 9 009 kiinteiston kanssa.

Tuusulan Vedelle asetettu tuottovaatimus on 6,5 % peruspadomasta. Tuusulan Vesi toteutti tdman
tavoitteen tulouttaen Tuusulan kunnalle 487 500 €.

Toimintaympariston ja toimintatapojen muuttuessa myos vesihuollossa otetaan huomioon vakanssien
tayttdmisen yhteydessa uudenlaisen osaamisen tarve. Uusinvestointien ja saneerauksien maararahojen
kasvaessa panostamme urakkatapojen kehittdmiseen seka henkilostoresurssien ja -osaamisen
kasvattamiseen varsinkin suunnitteluttamisen ja rakennuttamisen osalta.

Uusi vesihuoltolaki, joka astui voimaan 1.9.2014, toi vaatimuksen hulevesikustannuksen seurantaan.
Huleveden liittymismaksut eivat kata talla hetkelld hulevesiverkoston rakentamiskustannuksia. Jateveden
toimintatuotoissa on viela toistaiseksi mukana hulevesiin kohdistuvia tuloja. Hulevesiverkoston toiminnan
kattaminen omalla tulorahoituksella vaatii kunnan paatoksen hulevesien jarjestamistavasta ja -vastuista
seka sen perusteella Tuusulan Veden taksarakenteen muuttamisen.

Palasimme loppuvuoden 2023 aikana COVID-19 pandemian ja Ukrainan sodan aiheuttamien
erikoisjarjestelyiden jalkeen ns. normaaleihin toimintatapoihin. Tama poikkeustilanne vaikutti kuitenkin
joidenkin materiaalien ja tavaroiden saatavuuteen esim. jatevesipumppaamoiden kaukovalvonnan
automaatiokomponenttien seka varavoimakoneiden osalta.
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Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Tuusulan Veden toimielimena on kunnanvaltuuston valitsema johtokunta, jossa on viisi jasenta.
Johtokunnan jasenistossa vaihtui kesalla kaksi henkil6a. Yksi henkilé poismuuton vuoksi ja toinen henkild
kuntavaaleissa tehtyjen sopimusten vuoksi.

Johtokunnan tehtaviin kuuluu Tuusulan kunnan hallintosaannén mukaan mm. vesihuoltoliikelaitoksen
tilinpaatoksen valmistelu, talousarvion hyvaksyminen seka vesihuollon taksoista ja maksuista paattaminen.

Liikelaitoksen johtaja johtaa, kehittda ja vastaa asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta.

Tuusulan Veden johtokunta kokoontui 5 kertaa vuoden 2023 aikana.

Tuusulan Veden johtokunta 31.5.2023 saakka 1.6.2023 alkaen

puheenjohtaja Huuhtanen Pasi Huuhtanen Pasi  Malmlund Kaj KOK
varapuheenjohtaja Hagman Marita TUPU Winqvist Margita  TUPU

jasen Malmlund Kaj KOK Huuhtanen Pasi Huuhtanen Pasi
jasen Piippo Antti SDP Piippo Antti SDP

jasen Gustafsson Reetta SDP Kyllidinen Marjut ~ KESK

Muut kokoukseen osallistuvat:

KH:n edustaja Tammilehto Tapio KOK Méensivu Karita SDP

esittelija Sahlakari Jukka Sahlakari Jukka liikelaitoksen johtaja
poytakirjanpitaja Lahti Satu Lahti Satu hallintosihteeri

Lisdksi kokoukseen voivat osallistua pormestari, apulaispormestarit ja kansliapaallikko
Olennaiset muutokset Tuusulan Veden toiminnassa ja taloudessa

Kuluttajien talousveden kulutus laski hieman viime vuonna. Vedenkulutuksen ns. yleisen veden maara (ei
laskutettava vesi) oli 23 % veden kokonaismé&arasta, mika on normaalia korkeampi luku. Keski-Uudenmaan
vedellda on menossa vesimittareiden tarkistusprojekti, joka valmistuu kevaalla 2024.

Vuosi 2023 oli hieman normaali vuotta sateisempi. Jatevesia johdettiin Viikinmaen jatevedenpuhdistamolle
hieman enemman kuin vuonna 2022. Vuoden 2023 jatevesimaira oli 3,32 milj. m3, kun se oli 3,06 milj. m?
vuonna 2022. Jatevesien vuotoprosentti (ei laskutettava jatevesimaara, viemariin sisddn vuotava
vesimaara) oli vuonna 2023 keskiarvovuoden mukainen ollen nyt 41 % eli noin 5,1 m3/verkostometri/vuosi.

Poikkeuksellisesti jatevedenkasittelymaksua laskettiin kertaalleen, HSY:n toimesta, vuoden 2023 aikana.
Edellinen vuosi 2022 oli ollut poikkeuksellinen ja sen takia alkuvuodesta 2023 hinnat pidettiin viela
korkeampana.

Vesijohtoja saneerattiin noin 1,5 km ja jate- seka hulevesiviemaria kumpaakin noin 0,2 km.
Vesijohtovuotoja laitoksen runkojohdoissa ja kiinteistdjen tonttijohdoissa oli vuoden aikana 20 kappaletta.
Vesijohtovuodon syita olivat mm. vanhojen valurautaputkien pistesyopyma/korroosio ja katkeaminen seka
urakoitsijan kaivinkoneen tekemat vahingot. Paloposteja poistettiin 12 kpl, joista 7 uusittiin. Lisaksi
vesijohtoverkon linjaventtiileja uusittiin 11 kpl. Jatevesiviemareiden tukoksia avattiin 20 kertaa.
Jatevesipumppaamoita piti saneerata 4 kpl, mutta sopimusurakoitsijan ajautuessa taloudellisiin vaikeuksiin
jai saneeraus vuodelle 2024. Jatevedenylivuotoja tapahtui jatevesipumppaamoiden kautta
sulamisvesitulvien seka rankkasateiden yhteydessa viisi kertaa. Tall6in ylivuotavasta jatevesimaarasta oli
sadevetta noin 90 %.
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Paatimme siirtya etaluettaviin vesimittareihin asuntomessujen yhteydessa 2020. Tiedonsiirto tapahtuu
Digitan LoRa-verkon kautta. Vuoden 2023 loppuun mennessa vesimittareista noin 50 % on etaluettavia
vesimittareita (4574 kpl).

Henkilokunta padasi taas muutaman vuoden tauon jalkeen kdymaan kunnallistekniikan messuilla,
vesihuoltopadivilld ja putkimestaripdivilla. Kaksi henkil6a oli pidemmilla taydennyskoulutuskursseilla.
Laitoksella oli poikkeuksellisesti kolmen henkilén vaje syksyn aikana, joka lisdsi muiden tyokuormaa.
Loppuvuodesta saimme taytetty yhden vakanssin.

Tuusulan Veden taksoja korotettiin 1.4.2023 alkaen kdyttémaksujen osalta noin 3 % ja perusmaksujen
osalta noin 10 %. Yleista vesihuollon hintatasoa voidaan vertailla ns. vesihuoltomaksujen laskennallisella
vertailuhinnalla, johon sisaltyy kaytto- perus- ja liittymismaksut (lahde: VVY Venla, tunnuslukujarjestelma).
Tuusulan Veden vertailuhinta helmikuussa 2023 oli 5,08 €/m3, joka oli noin 29 % valtakunnallista keskiarvoa
6,57 €/m? pienempi (vaihteluvili 2,60 — 7,42 €/m3, OK-talo).

Arvio merkittavimmista riskeista

Tuusulan Veden merkittavimpina riskeinad voidaan pitaa toiminnallisia ja taloudellisia riskeja seka
ymparistoon kohdistuvia vahinkoriskeja.

Toiminnallisena riskind on mm. se, etta yksittaisten tyotehtavien osaaminen on vain yhden tyontekijan
takana. My6s henkildkunnan vahyys pitkittyneessa kriisitilanteissa on riski esimerkiksi sairausepidemian
yhteydessa taikka talousveden saastumisen yhteydessa. Tallaisessa tapauksessa riskind on myos
vedenjakeluun tarvittavan kaluston, sailididen, astioiden ja riittdvan talousvesimaaran toimittamiseen
liittyvat asiat. Naihin toiminnallisiin riskeihin on varauduttu mm. naapurilaitoksien kanssa yhteisesti
sovituilla kdytannoilla, joita ovat mm. henkiloston ja laitteiden seka kaluston lainaaminen erityistilanteissa.
Lisdksi apua voidaan saada kriisitilanteissa my6s puolustusvoimilta ja Punaiselta Ristilta.

Tyomaahenkiloston saatavuus (ja palkkataso) aiheuttaa laitokselle kriittisen riskin. Tahan ei ole viela selvaa
ratkaisua olemassa.

Tietoliikennehairiot ja kyberuhkat hallitaan kunnan ICT kautta mm. seuraavasti: SIEM/SOC-jarjestelma on
lisannyt huomattavasti kykya havaita hyokkayksia kunnan jarjestelmia kohtaan. Henkilékuntaa on
koulutettu tietoturva ja -suoja asioissa ja koulutusta jatketaan sdannéllisilla koulutuksilla. Microsoftin
jarjestelmat on “viritetty” estamaan tiedonkalastelun uhkia. Vahvan tunnistautumisen menetelmia on
otettu kayttoon. Palvelunestohydkkayksien torjuntaa on kehitetty ja kunnan tietoliikenneverkon
vikasietoisuutta on parannettu.

Vahinkoriskeind ovat mm. rankkasateiden tai viemarien sortumisien aiheuttamat viemaritulvat, joista
saattaa aiheutua ympadristohaittoja, haittaa infrastruktuurille ja korvausvaatimuksia. Ndihin on varauduttu
mm. asentamalla jatevesipumppaamoille varavirransyottopistokkeita, hankkimalla oma liikuteltava 110
kVA:n aggregaatti (lisaksi kaksi pienempdaa on tilattu vuonna 2022, toimitus vuonna 2024), kehittamalla
pumppaamoiden kaukovalvontaa ja laatimalla saneerausstrategia ja -ohjelma. PIMA-vahingot on keskitetty
kunnan hoidettavaksi.

Vesihuollon varautumiseen ja erityistilanteisiin liittyva valmiussuunnitelma on paivitetty vuonna 2022.
Tuusulan tekninen toimi laati yhdessa Tuusulan Veden kanssa tyosuojelun toimintaohjelman 2014, jota
paivitettiin vuonna 2018.

Talousveden saastuminen ja viemaritulvat ovat myos taloudellisia riskeja, silla niista aiheutuvat
taloudelliset korvaukset voivat olla merkittavia. Taloudellisiin riskeihin on vaikea varautua ja asia koskee
silloin yleensa myos koko kuntaa. Merkittavissa tapauksissa on turvauduttava mahdollisuuksien mukaan
vakuutuksiin. Kunta on keskittanyt vakuutushallinnon ja Tuusulan Vesi on siind mukana.
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Sisdinen valvonta ja riskienhallinta
Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Tuusulan Veden sisdisen valvonnan periaatteet ja toiminta seuraavat kunnan toimintoja ja paatoksia.
Tuusulan kunnanhallitus hyvaksyi 27.4.2020 Sisaisen valvonnan ja kokonaisvaltaisen riskienhallinnan
ohjeen, jossa on aiempaa tarkemmin kuvattu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kasitteet, kohteet,
menettelytavat seka toteuttajat ja heidan vastuunsa seka ohjeistettu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
kdytannon tyota.

Varojen kaytén valvonta, tuloksellisuuden arviointi

Vuoden 2023 talousarvion ja kayttosuunnitelman tavoitteet johdettiin kuntastrategian pohjalta. Varojen
kayttoa ja tuloksellisuutta arvioitiin Tuusulan Veden johtokunnalle kuukausittaisesti tuotetun
raportointitiedon pohjalta.

Sisdinen valvonta

Sisdinen valvonta on osa kunnan ja kuntakonsernin johtamis- ja hallintojarjestelmaa. Se on kunnan ja
hallinnon tyovaline, jonka avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja
riskeja. Valvonnan tarkoituksena on edistda organisaation tehokasta johtamista, riskien hallintaa, toiminnan
kehittamista ja tuloksellisuuden arviointia.

Paivittdinen valvonta

Paivittdista toimintaa ohjataan hallintosdannailld, henkilostén vastuiden ja valtuuksien maarittelylla seka
toimenkuvien, hyvaksymisvaltuuksien ja varamiesmenettelyjen maarittelylla seka tyéohjeilla. Esimiesten
tehtdvana on seurata paivittdisen toiminnan lain sekd ohjeistuksien mukaisuutta. Lisdksi Tuusulan Veden
tyonjohtopalavereita, urakka- ja suunnittelupalavereita pidetaan vahintdan kerran kuussa ja asentajien
viikkopalavereita pidetaan viikoittain. Toimistopalavereita pidetdan tarpeen mukaan. Ty6paikkapalavereita
pidetdan vahintaan kaksi kertaa vuodessa.

Talouden seuranta, rahoituksen valvonta, hyviaksymisoikeudet ja investoinnit

Tuusulan Vesi vastaa taloutensa raportoinnista. Liikelaitoksen johtaja ja hallintosihteeri tarkastavat
kuukausitulokset ja toimittavat ne edelleen kunnan taloushallinnolle. Talouden kehitysta ja riskeja kdydaan
lapi kuukausittain kunnan johtoryhmadssa, talousryhmassa seka Tuusulan Veden johtokunnassa aina
kokousten yhteydessa. Kuntakonsernin tulos raportoidaan paasaantoisesti kuukausittain
kunnanhallitukselle.

Toimintamenojen, merkittdvien sopimusten ja investointien hyvaksymisoikeudet on maaritelty valtuuston
hyvaksyman hallintosdannon seka talousarviossa hyvaksyttyjen kunnanhallituksen, johtokunnan ja
viranhaltijoiden toimivaltuuksien mukaisesti.

Kunnallistekniikan investoinnit kasitellddan Tuusulan Veden johtokunnassa seka teknisessa lautakunnassa
valtuuston hyvaksyman investointisuunnitelman mukaisessa raamissa. Investointien seuranta hoidetaan
yhdessa Kasvun ja Ympariston kanssa osavuosikatsausten yhteydessa.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Riskienhallinnan menetelmia ja toimintatapoja kehitettiin kuntatasoisesti vuoden 2020 aikana.
Kunnanhallitus hyvaksyi Tuusulan kunnan sisdisen valvonnan ja kokonaisvaltaisen riskienhallinnan ohjeen ja
maadrasi sen noudattavaksi 27.4.2020 lukien. Uudistetut ja yhtendiset menettelytavat Tuusulan kunnassa
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otettiin kayttoon toimialuetasolla vuoden 2020 aikana. Tuusulan Vesi jarjestdd oman tarkemman
riskienhallinnan valtakunnallisen vesihuoltolaitoksille raataléidyn mallin mukaan, hyodyntaen my6s kunnan
kokemuksia ja oppeja.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan vastuu ja seuranta

Kunnanhallitus ja johtokunta seuraavat ja arvioivat paatoksenteon laatua, suunnitelmien toteutumista,
riskienhallinnan jarjestdmisen asianmukaisuutta ja tavoitteiden saavuttamista mm. heille toimitettavan
toiminnallisen ja taloudellisen raportointitiedon, esityslistojen, péytakirjojen, paatosten ja suunniteltujen
toimenpiteiden vaikutusten seka riskiarviointien tulosten perusteella. Lisdksi Tuusulan Vedella on kaytdssa
valtakunnallinen vesihuoltolaitoksille tehty riskienhallinta ohjelma. Riskit on kartoitettu ja
toimenpideohjelma laadittu kyseisen ohjelman mukaisesti. Kyseista riskienhallinta ohjelmaa paivitetaan
tarpeen mukaan.

Kansliapaallikko, johtavat viranhaltijat ja tulosalueiden ja yksikdiden esimiehet vastaavat kokonaisvaltaisen
riskienhallinnan ja valvonnan viemisesta kaytantdon seka sadnnollisesta raportoinnista kunnan hallitukselle,
johtokunnalle ja lautakunnille vahintdaan osavuosikatsausten ja toimintakertomuksen laadinnan yhteydessa.

Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Tuusulan kunnalla jatkuu isojen rakennushankkeiden ja investointien ajanjakso, isoimpana
Rykmentinpuiston, Lahelan ja Sulan alueet. Kiivas rakentamistahti vie edelleen voimavaroja laitoksen
saneeraustoiminnalta seka toimintojen kehittamiselta.

Toiminnan kehittamisessa tulee jatkaa uudenlaisen osaamisen hankkimista kouluttamalla henkil6st63 ja
rekrytointien avulla sekd optimoimalla organisaatiota ja ty6tapoja. Vahvistimme tydmaaosaamista mm.
RAP-koulutuksen avulla.

Uudet lait (Vesihuoltolaki ja Maankaytto- ja rakennuslaki) toivat muutosvaatimukset mm. kunnan ja
vesihuoltolaitoksen toimintaan hulevesien jarjestamisesta seka taksapolitiikasta hulevesien osalta.
Hulevesien jarjestamisen mahdolliset muutokset tulee paattaa kuntatasolla tulevan vuoden aikana ja
tdman perusteella tarvittaessa muuttaa Tuusulan Veden taksoja ja laatia palvelussopimus kunnan kanssa.
Tama tehtava on monitahoinen ja pyritdan saattamaan paatokseen vuoden 2024 aikana. Samaa paatosta
hahmotellaan edelleen ympari Suomea.

Tilikauden tuloksen kasittely

Johtokunnan on toimintakertomuksessa tehtéva esitys tilikauden tuloksen kasittelysta. Tilikauden tuloksella
tarkoitetaan talloin tilikauden ylijaamaa ennen varaussiirtoja. Investointivaraus saadaan tehda
taloussuunnitelmassa yksiloidyn tulevaisuudessa toteutuvan investointihankkeen menoja varten.

Tilikauden ylijadma ennen varaussiirtoja on 585 341,63 euroa.

Tilikauden ylijaama 585 341,63 euroa lisdtdan Tuusulan Veden omaan pddomaan. Tima esitetdan
siirrettavaksi Tuusulan Veden omaan padomaan tilikauden yli-/alijaamatilille.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
Talousarviotavoitteiden toteutuminen

Liikelaitoksen vuoden 2023 vuositavoitteet perustuvat Pormestariohjelman, kunnanvuositavoitteiden,
toimenpiteiden ja toteutusohjelmien esityksiin. Tavoitteet koskevat kaikkia palveluyksikoita.

* Vesihuoltolaitoksen yleisurakka-asiakirjapohjien laatiminen ja kayttodnotto yhdessa kunnallistekniikan
kanssa.
*  Mittari: asiakirjat laadittu ja kdyttoonotettu

* asiakirjapohjat ovat olemassa, mutta niiden viimeistely siirtyy vuodelle 2024

e  Tybmaaturvallisuuden kehittdminen kirjalliseksi ohjeistukseksi ja jalkauttaminen tyomaahenkilostolle
(tdma projekti on jatkoa vuoden 2022 tavoitteesta) sekd turvallisuuskoordinaattorin tyon
selkeyttdminen.

* Mittari: kirjallinen ohjeistus laadittu ja jalkautettu/harjoiteltu. Turvallisuuskoordinaattorin
tehtavat maaritelty.

* kirjallinen ohjeistus on viimeisella kommenttikierroksella
* turvallisuuskoordinaattorin vakanssi on TA 2024

Kayttotalouden toteutuminen (1000 €)

Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu

-0, 0,
S eam oSTe M e e
1000 €
Toimintatuotot 7733 7733 7 736 100,03% -3 7873 -1,74%
Valmistus omaan kayttéon 54 54 148 274,79% -94 76 94,78%
Toimintakulut -5 079 -5 080 -4 748 93,47% -332 -4 721 0,59%
Toimintakate, *S 2708 2 707 3136 115,84% -429 3228 -2,87%

* sitova tavoite
Perusteluja poikkeamille

Tuusulan Veden toimintatuotot olivat 7 735 635 €. Talousarvioon ndahden tuotot toteutuivat arvioidun
mukaisesti. Toimintamenot olivat 4 748 450 €. Talousarvioon ndhden menot alittuivat 331 745 €. Syyna
menojen alittumiseen on mm. jateveden kustannusten arvioitua pienempi toteuma, rakentamisen
hiljentyminen ja ndin ollen rakennustarvikkeiden vahdisempi hankinta seka sisdisten palveluiden alhaisempi
toteuma. Valmistus omaan kayttoon toteutui 94 385 € arvioitua suurempana, syyna tdhan on suuret
investoinnit.

Toimintakate oli 3 135 571 €. Toimintakate ylittyi 15,84 % (428 765€) muutettua talousarviota suurempana.
Lahinnd menojen alittumisen takia.

Investointiosan toteutuminen

Merkittavimpia vesihuollon investointikohteita vuonna 2023 olivat Eteld-Tuusulassa Hariskivi, Sula ja
Pellavamaki ja Jokelassa Harkadkaivon alue. Lisaksi toteutimme vesihuoltolinjojen saneerausta mm.
Saviriihessa, Mahlamdaentiella, Lukkaritiella sekd Askolinintiella. Lisdksi rakensimme Koillis-Hyrylan kaava-
alueelle valmiit paineviemarijohdot odottamaan tulevaa.
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Investointibudjetti alittui noin n. 150 000 eurolla eli noin 2 %. Téahan vaikutti yhden saneeraushankkeen
siirtyminen vuodelle 2024.

Investoinnit

Poikkeama
TP 2022 TA 2023 MTA 2023 TP 2023 TA-TP tot. %

HANKERYHMA 1000€

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Etela-Tuusula -2319 -4 700 -4 700 -4411 289 94
Jokela -351 -500 -500 -1146 -646 229
Kellokoski -734 -200 -200 -29 171 15
Muut alueet -2980 -2500 -2500 -1843 657 74
Tietokoneohjelmistot -79 0

Koneet ja kalusto -124 -322 -322

Menot -6 587 -7900 -7 900 -7751 149 98
Liittymismaksut 2020 1500 1000 605 -895 40
Nettomeno -4 567 -6 400 -6 900 -7 146 -746 112

Kilpailulain 30 d §:n mukainen eriyttamisvelvoite

Vuoden 2020 alusta kilpailulain 30 d §:n perusteella julkisyhteisén on eriytettava kilpailutilanteessa
markkinoilla harjoittamansa taloudellinen toiminta kirjanpidossaan.

Tuusulan Vedella ei ole em. lain perusteella olevaa eriyttamisvelvoitetta seuraavin perusteluin:
Tonttijohtojen rakentamistoiminnan kuvaus:

Vesihuollon ja yhteisurakoiden ohessa rakennetaan tai uusitaan tonttijohtoja katualueella tontin rajalle
Tonttijohtojen rakentaminen on toiminnallisesti valttamatonta tehda samaan aikaan muun urakan
kanssa, koska rakentaminen etenee kiireellisen aikataulun puitteissa eika ole mahdollista, etta
samanaikaisesti on useita kiinteistén omistajien urakoitsijoita tekemassa tonttijohtojen rakentamista.

Katurakenteet edellyttavat, etta katu saadaan kerralla valmiiksi ja toimivaksi. Toiminta tapahtuu
kunnan omistamalla katualueella ja kunta kilpailuttaa urakan kokonaisuudessaan, johon sisaltyy
myds tonttijohtojen rakentamiset. Asiantuntijaorganisaation hankkeen suunnittelussa, kilpailutuksessa
ja rakennuttamisessa/urakoinnissa, tulee kiinteiston omistajienkin etu parhaiten huomioiduksi.

Tuusulan Vesi laskuttaa tonttijohtojen rakentamisen osuudet kiinteistjen omistajilta Tuusulan
Veden johtokunnan p&datoksen 12.1.2020, 22 § mukaan. Asiakas saa laskun yhteydessa kuvauksen laskun
tarkemmista perusteista.

Paatelma:

Toiminta perustuu yleiseen etuun/ Tuusulan Veden monopoliasemaan/ vesihuollon vilttamatonta
liitdnnaistoimintaa huomioiden erilaiset vesihuollon erityisvaatimukset, lait ja sdddokset. Ei kilpailulain
mukaista eriytettavaa toimintaa.
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TUNNUSLUVUT
Selite TP 2020 TP2021 TP 2022 TA2023| TP 2023
laskutettu vesi m3 1880331 1846006 2011271 2010000|1971316
€/m?3 1,51 1,49 1,44 1,67
kayttdmaksu 1,36 1,36 1,36 1,4 1,40
vesijohtoverkoston pituus km 372 380 383 394 389
mittaamaton vesi % 21% 14 % 15% 13% 23 %
laskutettu jatevesi m3 1914316 1880651 1941788 1950000|1936014
€/m? 1,71 1,79 1,72 2,03
kayttdmaksu 1,80 1,80 1,80 1,85 1,85
jatevesiverkoston pituus km 381 378 383 403 391
sadevesiverkoston pituus 161 165 169 167 174
vuotovesi % 45 % 41 % 36% 35% 41%
Saneeraus
vesijohtom 1500 4185 1972 1500 1480
jatevesiviemari m 1085 2786 3000 165
hulevesiviemari m 870
jatevesipumppaamo-/kaivo kpl 3/10 0/11 3/86 3/50 0/5
Henkil6stomaara: 16 17 17 17 16




Rahoitusosan toteutuminen (1000€)

Rahoituslaskelman toteutuminen

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Liikeylijaama
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Investointien rahavirta
Investointimenot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
saamisten muutos kunnalta
saamisten muutos muilta

Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahavarojen muutos

Lainakanta 31.12.
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TA 2023 MTA 2023

1803
134
2157
-488
-7 900
-7900
-6 097

6 097

4597
1500

2219
550
2157
-488
-7 900
-7900
-5681

5681

4681
1000

TP 2023 Poikkeama

2653
1001
2135
-482
-7751
-7751
-5098

5098

4017
114
1209
-242

434
451
-22

5
149
149
583

-583

4017
114
-3388
-1742
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Tuloslaskelma
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TP Kunnallisen liikelaitoksen tuloslaskelma + tunnusluvut

Liikevaihto
Valmistus omaan kayttoén
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen liséys (+) tai vahennys (-)
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rabhoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Korvaus peruspaaomista
Muut rahoituskulut

Ylijadma (alijaddma) ennen satunnaisia eria

Ylijaama (alijadma) ennen varauksia
Poistoeron lisdys(-) tai vahennys (+)

Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijagama)

Sijoitetun padoman tuotto, %
Kunnan sijoittaman paddoman tuotto, %
Voitto, %

12
TP 2023 TP 2022

7698 535,16 7854 867,68

148 384,91 76 180,64

37 100,32 17 776,04
-1390 270,20 -1272 979,15
0,00 -332595,02

-2 039 529,04 -3429799,24 -1797 720,56 -3 403 294,73
-940 427,31 -941 697,21
-193 840,42 -180 990,85

-33 860,72 -1168 128,45 -34 203,25 -1156 891,31
-2 134 686,80 -1 894 430,54

0,00 -2 134 686,80 0,00 -1894 430,54

-150 522,03 -160 415,82

1000 883,87 1333791,96
5104,52 4 324,35
-487 500,00 -487 500,00

-92,00 -482 487,48 -79,90 -483 255,55

518 396,39 850 536,41

518 396,39 850 536,41

66 945,24 -1094 421,23

0,00 1100 000,00

585 341,63 856 115,18

3,8% 53 %

3,8% 53 %

6,7 % 10,8 %
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TP Kunnallisen liikelaitoksen Rahoituslaskelma + tunnusluvut

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijagama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet inv.menoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen vahennys kunnalta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5
vuodelta, 1000 €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio

13
2023 2022
1000 883,87 1333791,96
2134 686,80 1894 430,54
-482 487,49 -483 255,55
2653 083,18 2653083,18 2744 966,95 2744 966,95
-7 750 891,95 -6 608 807,04
0,00 22 500,00
0,00 -7 750 891,95 0,00 -6 586 307,04
-5 097 808,77 -3 841 340,09
0,00 0,00
0,00 308 525,63
4016 747,69 1288 686,20
114 085,65 -167 357,45
1209 391,02 27 568,60
-242 415,59 5097 808,77 2383917,11 3841 340,09
5097 808,77 3841 340,09
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
-8 433 -6 260
34,23 41,68
62,76 182,95
2,03 4,59
2,03 4,59



Tase

TP Kunnallisen liikelaitoksen Tase + tunnusluvut

VASTAAVAA

APYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyddykkeet
2. Tietokoneohjelmistot

Il Aineelliset hyodykkeet
2. Rakennukset
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet
4. Koneet ja kalusto
6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet

Il Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

3. Saamiset kunnalta/kuntayhtym&lta
4. Muut saamiset

5. Siirtosaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspaaoma

IV Edellisten tilikausien yli-/alijaama
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
1. Poistoero
2. Vapaaehtoiset varaukset

E VIERAS PAAOMA

| Pitkéaikainen
8. Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymaita
9. Muut velat

Lyhytaikainen
6. Saadut ennakot
7. Ostovelat
8. Korottomat velat kunnalta/kuntayhtym &lta
9. Muut velat
10. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista, %
Kertynyt yli-/alijadma, 1000 €

Lainakanta 31.12.,1000 €

Lainat ja vastuut, 31.12.,1 000 €
Lainasaamiset, 1000 €
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2023

41 630 996,40
48 685,05
48 685,05

41582 311,35

2022

36014 791,24
123 239,97
123 239,97

35891 551,27

1056 788,78 1113617,14
38 201 346,69 34 648 882,72
433 446,76 129 051,41
1890729,12 0,00
4593 860,09 8724 693,43
0,00 0,00

0,00 0,00

4593 860,09 8724 693,43
4593 860,09 8724 693,43
2351625,74 2500 553,82
2207 391,92 5884 784,11
0,00 0,00

34 842,43 339 355,50
0,00 0,00

46 224 856,49 44 739 484,67

24 342 249,68
7 500 000,00
16 256 908,05
585 341,63

2027 475,99
1027 475,99
1000 000,00

19 855 130,82
17 591 977,49

291 290,27
17 300 687,22

23756 908,05
7500 000,00
15400 792,87
856 115,18

2094 421,23
1094 421,23
1000 000,00

18 888 155,39
16 987 373,26

291 290,27
16 696 082,99

2263 153,33 1900 782,13

3 895,35 805,17

421 498,31 882 870,67
1209 391,02

301 915,01 220 887,54

326 453,64 796 218,75

46 224 856,49 44 739 484,67

57,05% 57,78%

256,62% 239,91%

256,62% 239,91%

16 842 16 257

0 0

0 0
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LITETIEDOT

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1 Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja — menetelmat, seka jaksotusperiaatteet
ja -menetelmat (KPA 2:2.1 § 1-kohta)

Pysyvat vastaavat
Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla
rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman
mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Ei sijoituksia.
Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuuden arvostus

Ei vaihto-omaisuutta
Rahoitusomaisuus

Rahoitusomaisuuden arvostus

Ei ilmoitettavaa.

Avustusten kasittely

Ei ilmoitettavaa

Tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

2 Tuloslaskelman tai taseen esittimistavan muutos
Ei ilmoitettavaa.

3 Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin
Ei ilmoitettavaa.

4 Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Edellista tilikautta koskevat tiedot ovat vertailukelpoiset paattyneen tilikauden tietojen kanssa (KPA
2:2.1 § 4-kohta)

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset

Ei ilmoitettavaa.



Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot (1000 €)

6 Toimintatuotot
Toimintatuotot tehtdvakokonaisuuksittain
Vesi- ja jatevesimaksut
Muut vesihuollon myyntituotot
Yhteensa
Tuet ja Avustukset

Kelan korvaus tyéterveyshuollosta
Yhteensa

Liiketoiminnan muut tuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Yhteensa

Liite 7 — 10 ei ilmoitettavaa.
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2023 2022
7459 7404
239 451
7699 7 855
25 7

25 7

3 3

9 7

12 10
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11 Pysyvien vastaavien suunnitelman mukaiset poistot

31.12.2012 MENNESSA 1.1.2013 JALKEEN KIRJANPITOLAUTA-
VALMISTUNEET KOHTEET VALMISTUNEET KOHTEET KUNNAN KUNTAJAOS:
|._POISTOAIKA _ _ POISTOTAPA| _POISTOAKA  POISTOTAPA| _POISTOAIKASUOSITUS
Aineettomat hyodykkeet r
kehittdmismenot 4 vuotta tasapoisto 2 vuotta tasapoisto 2 -5 vuotta
Aineettomat oikeudet 5 vuotta tasapoisto 5 vuotta tasapoisto 5-20 vuotta
Liikearvo 2 vuotta tasapoisto 2 -5 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot 4 vuotta tasapoisto 2 vuotta tasapoisto 2 -5 vuotta
Muut 4 vuotta tasapoisto 2 vuotta tasapoisto 2 -5 vuotta
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa ei poistoaikaa ei poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat
Betonirunkoiset
Hallinto- ja laitosrakennukset 25 - 35 vuotta tasapoisto 30 vuotta tasapoisto 20 - 50 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset 30 vuotta tasapoisto 20 - 30 vuotta
Talousrakennukset 17 vuotta tasapoisto 10 vuotta tasapoisto 10 - 20 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset 20 vuotta tasapoisto 20 - 30 vuotta
Asuinrakennukset 35 vuotta tasapoisto 30 vuotta tasapoisto 30- 50 vuotta
Muut kuin betonirunkoiset I
Hallinto- ja laitosrakennukset 25 - 35 vuotta tasapoisto 20 vuotta tasapoisto 20 - 50 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 vuotta tasapoisto 20 - 30 vuotta
Talousrakennukset 17 vuotta tasapoisto 10 vuotta tasapoisto 10 - 20 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset 20 vuotta tasapoisto 20 - 30 vuotta
Asuinrakennukset 35 vuotta tasapoisto 30 vuotta tasapoisto 30- 50 vuotta
Kiintedt rakenteet ja laitteet i
Kadut, tiet, torit ja puistot 17 vuotta tasapoisto 15 vuotta tasapoisto 15 - 20 vuotta
Sillat, laiturit ja uimalat 17 vuotta tasapoisto 10 vuotta tasapoisto 10 - 30 vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet 17 vuotta tasapoisto 15 vuotta tasapoisto 15 - 30 vuotta
Vedenjakeluverkosto 25 vuotta tasapoisto 30 vuotta tasapoisto 30 - 40 vuotta
Viemariverkko 25 vuotta tasapoisto 30 vuotta tasapoisto 30 - 40 vuotta
Kaukoldampoverkko 20 vuotta tasapoisto 20 - 30 vuotta
Séhkojohdot, muuntoasemat,
ulkovalaistuslaitteet i 17 vuotta tasapoisto 15 vuotta tasapoisto 15 - 20 vuotta
Puhelinverkko, keskussema ja
alakeskukset 10 vuotta tasapoisto 10 - 12 vuotta
Maakaasuverkko 20 vuotta tasapoisto 20 - 25 vuotta
Muut putki- ja kaapeliverkot 15 vuotta tasapoisto 15 - 20 vuotta
Sahko-, vesi- yms. laitosten Iaitoskoneeti
ja laitteet 12 vuotta tasapoisto 10 vuotta tasapoisto 10 - 20 vuotta
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet 12 vuotta tasapoisto 15 vuotta tasapoisto 15 - 20 vuotta
Liikenteen ohja uslaiﬁteet 12 vuotta tasapoisto 10 vuotta tasapoisto 10 - 15 vuotta
rakenteet ’ 12 vuotta tasapoisto 10 vuotta tasapoisto 10 - 15 vuotta
Koneet ja kalusto
Rautaisetalukset 15 vuotta tasapoisto 15 - 20 vuotta
Puiset aluksetja muut uivat tydkoneet 8 vuotta tasapoisto 8- 15 vuotta
Muut kuljetusvélineet 7 vuotta tasapoisto 4 vuotta tasapoisto 4 -7 vuotta
Muut liikkuvat tydkoneet . 7 vuotta tasapoisto 5 vuotta tasapoisto 5-10 vuotta
Muut raskaat koneet 12 vuotta tasapoisto 10 vuotta tasapoisto 10 - 15 vuotta
Muut kevyet koneet 7 vuotta tasapoisto 5 vuotta tasapoisto 5-10 vuotta
Sairaala-, terveydnhuolto, yms. laitteet 10 vuotta tasapoisto 5 vuotta tasapoisto 5-15 vuotta
Atk-laitteet 4 vuotta tasapoisto 3 vuotta tasapoisto 3 -5 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet 4 vuotta tasapoisto 3 vuotta tasapoisto 3-5 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat kdaytéon mukainen poisto kdayton mukainen poisto kdytén mukainen poisto
Arvo- ja taide-esineet ei poistoaikaa ei poistoaikaa
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat ei poistoaikaa ei poistoaikaa ei poistoaikaa
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoaikaa ei poistoaikaa ei poistoaikaa
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Liite 12 — 16 ei ilmoitettavaa.
Tasetta koskevat liitetiedot (1000 €)
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
Liite 17 — 18 ei ilmoitettavaa.
19 Pysyvat vastaavat
tietokone- Yhteensa
Aineettomat hyddykkeet ohjelmistot
Poistamaton hankintameno 1.1.2023 123 123
Lisaykset tilikauden aikana 0
Rahoitusosuudet tilikaudella 0
Vahennykset tilikauden aikana 0 0
Siirto erien valilla 0
Tilikauden poisto -75 -75
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0 0
Poistamaton hankintam. 31.12.2023 49 49
Arvonkorotukset 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 49 49
Aineelliset hyodykkeet Rakennukset | vesijohto- viemari- hulevesi- koneetja |keskenerdiset| Yhteensa
verkostojen verkosto verkosto kalusto hankinnat
laitteet
Poistamaton hankintameno 1.1.2023 1114 16981 10363 7305 129 0 35892
Lisdykset tilikauden aikana 0 2515 1818 1205 322 1891 7751
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 0 0
Vahennykset tilikauden aikana 0 0 0 0 0 0
Siirto erien valilla 0 0 0 0 0 0
Tilikauden poisto -57 -1239 -413 -334 -18 0 -2060
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0 0 0 0 0 0 0
Poistamaton hankintam. 31.12.2023 1057 18 257 11768 8176 433 1891 41582
Arvonkorotukset 0 0 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 1057 18 257 11768 8176 433 1891 41582

Liite 20-22 ei ilmoitettavaa.




23 Pitka- ja lyhytaikaiset saamiset

Saamisten erittely

Saamiset muita
Myyntisaamiset tytaryhteisolta

Myyntisaamiset jasenkuntayhtymilta

Myyntisaamiset
Saamiset Kunnalta
Lainasaamiset
Yhdystilisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa
Saamiset yhteensa

24 Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Muut siirtosaamiset muilta
Tulojaamat yhteensa
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
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2023 2022
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
91 72
8 5
2252 2424
2207 5885
339
0 0
35 0
4594 8725
4594 8725
2023 2022
35 339
35 339
35 339

25 Tase-erdkohtainen erittely oman padoman erien lisdyksesta ja vahennyksista seka siirroista ndiden

erien valilla tilikauden aikana

Peruspaaoma 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Peruspadaoma 31.12.

Edellisen tilikauden yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

Aikaisempiin tilikausiin liittyvat korjaukset

Oma padaoma 31.12.

Liite 26 -29 ei ilmoitettavaa.

2023 2022
7500 7500
0 0
0 0
7500 7500
16 257 15401
585 856
0 0
24 342 23757
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30 Pitka- ja lyhytaikaiset velat
2023 2022
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Velat kunnalle
Saadut ennakot 0 0 0 0
Ostovelat 0 0 0 0
Muut velat 291 0 291 0
Siirtovelat 0 1209 0 0
Yhteensa 291 1209 291 0
Velat muille
Saadut ennakot 0 4 0 1
Ostovelat 0 421 0 883
Lainat 0 0 0 0
Muut velat 17 301 302 16 696 221
Siirtovelat 326 796
Yhteensa 17 301 1054 16 696 1901
Velat yhteensa 17 592 2263 16 987 1901
Liite 31 -32 ei ilmoitettavaa.
33 Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat
2023 2022
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Yhdystilin siirtovelka 1209 0
Lomapalkkavelan ja henkildsivukt 281 295
Muut siirtovelat 45 502
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 1536 796

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot (1000 €)

Liite 34 - 37 ei ilmoitettavaa.

38 Vuokravastuut

Leasingvastuiden yhteismaara
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Mybéhemmin maksettavat

Liite 39 — 41 ei ilmoitettavaa.

2023 2022
294 20
65 20
229 0
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Henkilost64, tilintarkastajien palkkiota ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot (1000 €)

42 Henkilost6a koskevat liitetiedot

2023 2022
Vakinainen henkilosto 16 17
HTV3* 14,62 15,19

HTV3 = palveluksessaolopédivien (vahenntty kaikki poissaolot) Ikm kalenteripdivina/365

43 Tilikauden palkat, palkkiot eldkekulut ja muut henkil6sivukulut, jos henkilostémenoja on aktivoitu

taseeseen
2023 2022
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 940 942
Henkildsivukulut
Eldkekulut 194 181
Muut henkildsivukulut 34 34
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 1168 1157
Henkilostokuluja aktivoitu kdyttdomaisuuteen
Palkat ja palkkiot 148 76
Henkildsivukulut
Henkildstokuluja aktivoitu kayttdomaisuuteen 148 76
Henkil6stokulut yhteensa 1317 1233

Liite 44 — 46 ei ilmoitettavaa.
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LASKENNALLISESTI ERIYTETYT TILINPAATOKSET (1000 €)

Huleveden tulos-, rahoitus- ja taselaskelma
Tuloslaskelma Hulevesi
Liikevaihto

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -7
Palvelujen ostot -13
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -334
Anvonalentumiset 0

Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijagdma (-alijagama)

Ylijadma (alijAdma) ennen satunnaisia eria
Ylijadma (alijadma) ennen varauksia
Tilikauden ylijaama (alijgama)

Sijoitetun pddoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, %

Voitto, %

Rahoituslaskelma Hulevesi

TP 2023

-334

-0
-346
-346
-346
-346

19,6 %
19,6 %
-4 485,8 %

TP 2023 TP 2022

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama (-alijaama) -346 -283
Poistot ja arvonalentumiset 334 303
-13 20

Investointien rahavirta

Investointimenot -1989 -1021
Toiminnan ja investointien rahavirta -2001 -1001
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos 0 11

Liittymismaksujen muutos 72 266
Rahoituksen rahavirta 72 277
Rahavarojen muutos -1929 -724
Rahavarojen muutos -2653 -1061

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

TP 2022

20

0 -303
-0

-283

-283

-283

-283

19,5 %
19.5%
-1413,7%



Tase Hulevesi

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Ennakkomaksut ja keskenerasiset hankinnat
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikket

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Jaanndspaaoma*
Edellisten kausien yli-/alijadma
Tilikauden yli-/alijadma

VIERAS PAAOMA

Pitkéaikainen
Liitymismaksut ja muut velat

Koroton velka liikelaitokselta*

VASTATTAVAA YHTEENSA
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TP 2023 TP 2022

8 800 7 305

8 800 7 305

8016 7 305
784

8 800 7 305

6 841 5455
8 967 7235
-1780 -1 497

-346 -283

1959 1851
1959 1851

8 800 7 305
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Liikelaitoksen tulos-, rahoitus- ja taselaskelmat eriteltyna ilman hulevetta

Tuloslaskelma koko laitos seka ilman hulevetta

2023 2022
TP 2023 ilman hulevetta TP 2022 ilman hulevetta
Liikevaihto 7 699 7691 7 855 7835
Valmistus omaan kayttoon 148 148 76 76
Liiketoiminnan muut tuotot 37 37 18 18
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikaana -1390 -1383 -1273 -1274
Varastojen lisays (+) tai vahennys (-) 0 -333 -333
Palvelujen ostot -2 040 -3430 -2 026 -3410 -1798 -3403 -1797 -3403
Henkiléstékulut
Palkat ja palkkiot -940 -940 -942 -942
Henkilésivukulut
Elakekulut -194 -194 -181 -181
Muut henkilésivukulut -34 -1168 -34 -1168 -34 -1157 -34 -1157
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2135 -1801 -1894 -1592
Arnvonalentumiset 0 -2 135 -1801 -0 -1894 -1592
Liiketoiminnan muut kulut -151 -151 -160 -160
Liikeylijaama (-alijaama) 1001 1347 1334 1617
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 5 5 4 4
Korvaus peruspadomasta -488 -488 -488 -488
Muut rahoituskulut -0 -482 -0 -482 -0 -483 -0 -483
Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia eria 518 864 851 1134
Ylijaama (alijagma) ennen varauksia 518 864 851 1134
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) 67 67 -1094 -1 094
Vapaaehtoisten varausten lisays (-) tai vahennys (+) 1100 1100
Tilikauden ylijaama (alijaama) 585 931 856 1139
Rahoituslaskelma koko laitos seka ilman hulevetta
2023 ilman 2022 ilman
TP 2023 it TP 2022 .
hulevetta hulevetta
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama) 1001 1347 1334 1617
Poistot ja arvonalentumiset 2135 1801 1894 1592
Rahoitustuotot ja -kulut -482 -482 -483 -483
2653 2 666 2745 2725
Investointien rahavirta
Investointimenot -7 751 -5762 -6 609 -5588
Rahoitusosuudet investointeihin 0 23 23
-7 751 -5762 -6 586 -5 566
Toiminnan ja investointien rahavirta -5 098 -3096 -3841 -2 840
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 0 -309 309 298
Saamisten muutos kunnalta/kuntayhtymalta 4017 4017 1289 1289
Saamisten muutos muilta 114 114 -167 -167
Korottomien velkojen muutos kunnalta/kuntayhtymalta 1209 1209 28 28
Korottomien velkojen muutos muilta -242 -315 2384 2118
Rahoituksen rahavirta 5098 4717 3841 3564
Rahavarojen muutos -0 1621 -0 724

Rahavarojen muutos 1621 724



Tase koko laitos ja ilman hulevetta

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyodykkeet
2. Tietokoneohjelmistot

Il Aineelliset hyodykkeet
2. Rakennukset
3. Kiintedt rakenteet ja laitteet
4. Koneet ja kalusto
6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus

Il Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

3. Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta
5. Siirtosaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Jdadnndspaaoma

IV Edellisten tilikausien yli-/alijaama
V Tilikauden yli-/alijaama

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
1. Poistoero
2. Vapaaehtoiset varaukset

E VIERAS PAAOMA

| Pitkaaikainen
8. Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalta
10. Muut velat

Il Lyhytaikainen
6. Saadut ennakot
7. Ostovelat
8. Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalta
9. Muut velat
10. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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2023l 2022l
2023 023 i mar: 2022 022 i mar:
hulevettd hulevetta
41631 32831 36015 28710
49 49 123 123
49 49 123 123
41582 32783 35892 28 587
1057 1057 1114 1114
38201 30185 34 649 27 344
433 433 129 129
1891 1107 0 0
4594 4594 8725 8725
0 0 0 0
4594 4594 8725 8725
4594 4594 8725 8725
2352 2352 2501 2501
2207 2207 5885 5885
35 35 339 339
0 0 0 0
46 225 37 425 44739 37435
24 342 18 967 23757 18 302
7 500 -1468 7 500 265
16 257 18037 15401 16 897
585 932 856 1139
2027 2027 2094 2094
1027 1027 1094 1094
1000 1000 1000 1000
19 855 17 896 18 888 17038
17 592 15633 16987 15137
291 291 291 291
17 301 15342 16 696 14 846
2263 2263 1901 1901
4 4 1 1
421 421 883 883
1209 1209 0 0
302 302 221 221
326 326 796 796
46 226 37425 44 740 37435
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LIIKELAITOKSEN VAIKUTUS KUNNAN TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMISEEN

Tuusulan kunta ja Tuusulan Vesihuoltoliikelaitos

Toimintatuotot
Myyntituotot
Ulkoiset
Sisdiset
Maksutuotot
Ulkoiset
Sisdiset
Tuet ja avustukset
Sisaiset (kunnalta)
Vuokratuotot
Ulkoiset
Sisdiset
Muut toimintatuotot
Ulkoiset
Sisdiset
Valmistus omaan kadyttéon
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Ulkoiset
Sisdiset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ulkoiset
Sisdiset
Ostot tilikauden aikana
Varaston muutos

Avustukset
Sisaiset (liikelaitokselle)

Vuokrat
Ulkoiset
Sisdiset

Muut toimintakulut
Ulkoiset
Sisdiset

Toimintakate

kunta

67 679 903,10

9838 001,09
10 584 750,08

14 434 013,50
32772,59
2650 536,36

4939 759,66
16 684 329,98

8514 217,68
1522,16

110 289,25
-174 618 299,74

-71819 773,37

-14 151 487,86
-2744.780,36

-33 127 526,61
-10 608 540,28

-11 058 280,20
-134 459,77

-26 303,18

-7 587 053,77
0,00

6449 119,44
-16 606 545,98

-303 280,92
-1148,00
-106 828 107,39

liikelaitos

7735 635,48

7378 225,43
320 309,73

0,00
0,00
24 612,30
0,00

3419,14
0,00

9 068,88
0,00

148 384,91
-4 748 449,72

-940 427,31

-193 840,42
-33 860,72

-1851162,53
-188 366,51

-1390 270,20
0,00

0,00

0,00

-8 106,17
-84 624,00

-57 791,86
0,00
3135 570,67

1)2)

4)

2)

4)

5)
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Eliminointi- ja oikaisukirjaukset

kunta liikelaitos

-27 303 374,81

-10 584 750,08 -320 309,73
-32772,59
-16 684 329,98
-1522,16 0,00
27 350 694,03 272990,51
10 608 540,28 188 366,51
134 459,77 0,00
16 606 545,98 84 624,00
1148,00 0,00
47 319,22 -47 319,22

-320 309,73

-103 692 536,72

1.1.-31.12.2023 kunta

47 791 854,04 66 087 812,75

17 216 226,52 10 674 769,58

0,00 9368 581,78
14 434 013,50 9415 994,83
0,00 109 314,54

2 675 148,66
0,00

3442 397,75

4943 178,80 6324 282,39
0,00 16 435 930,30

8523 286,56 10316 541,58
0,00 0,00

258 674,16 290 321,39
-151 743 064,92 -296 814 351,19
-72 760 200,68 -66 508 291,05

-14 345 328,28
-2778 641,08

-14 210 164,59
-2440 310,78

-34 978 689,14 -162 631 969,07
0,00 -9 466 703,76

-12 448 550,40 -9 508 844,49

0,00 -133 534,78

-26 303,18 10 038,90

-7 587 053,77 -7 838 847,69
0,00 0,00

-6 457 225,61 -6 951 250,75

0,00 -16 351 306,30
-361 072,78 -782 064,83
0,00 -1102,00

-230 436 217,05

liikelaitos

7 872 643,72

7 516 499,95
338367,73

0,00
0,00
7 355,65
0,00

3211,52
0,00

7 208,87
0,00

76 180,64
-4720 601,86

-941 697,21

-180 990,85
-34 203,25

-1602 684,77
-195 035,79

-1253 091,43
-19 887,72

-332 595,02

0,00

-40 396,38
-84 624,00

-35395,44
0,00
3228 222,50

1)2)

4)

1)

1)

4

5)

Eliminointi- ja oikaisukirjaukset

kunta liikelaitos

-25913 826,62 -338 367,73

-9 368 581,78 -338 367,73
-109 314,54
-16 435 930,30

0,00 0,00

25952 646,84 299 547,51

9466 703,76 195 035,79

133 534,78 19 887,72

16 351 306,30 84 624,00

1102,00 0,00

38 820,22

-38 820,22

1.1.-31.12.2022

47 708 262,12

18 191 269,53
0,00

9415 994,83
0,00
3449753,40
0,00

6327 493,91
0,00

10 323 750,45
0,00

366 502,03
-275 282 758,70

-67 449 988,26

-14 391 155,44
-2474 514,03

-164 234 653,84
0,00

-10 761 935,92
0,00

-322 556,12

-7 838 847,69
0,00

-6 991 647,13
0,00

-817 460,27
0,00
-227 207 994,55




LIIKELAITOKSEN VAIKUTUS KUNNAN TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMISEEN

Tuusulan kunta ja Tuusulan Vesihuoltoliikelaitos

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Sisaiset (liikelaitokselta)
Muut rahoitustuotot
Sisaiset (liikelaitoksen korvaus peruspdadaomasta)

Korkokulut

Ulkoiset

Sisdiset
Korvaus peruspdadomasta
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erdt

Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys
Varausten ja rahastojen muutokset

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Vientiselitteet:

kunta
115 630 246,17
27594 530,70

201 803,89

364 563,39

487 500,00

-1863 616,18

-11 283,18
35575 637,40

-19003 279,21
-3027 754,47

0,00
-221 989,65
13 322 614,07
0,00

-8 200 000,00

5122 614,07

1) Eliminoidaan liikelaitoksen ja kunnan muiden yksikéiden vdlinen sisdinen myynti ja sisdiset ostot.

2) Eliminoidaan sisdisten palvelujen ostot ja myynnit
3) Eliminoi o per

4) Eliminoidaan sisdgiset vuokrat

korkotuotto

5) Eliminoi sisdiset muut

Tuusulan vesihuoltoliikelaitoksen eliminoitu tulos ilman kuntaa

Tuusulan kunnan eliminoitu tulos ilman

Eliminoitu tulos yhteensd

liikelaitos
0,00
0,00

0,00

5104,52

0,00
-487 500,00
-92,00

2653 083,19

-2 134 686,80
0,00

0,00

0,00

518 396,39
66 945,24

585 341,63

145 160,85
5562 794,85
5707 955,70

224

Eliminointi- ja oikaisukirjaukset

1.1.-31.12.2023
115 630 246,17
27 594 530,70

liikelaitos

kunta

201 803,89

369 667,91

3) -487 500,00 0,00

-1863 616,18

0,00
3) 487 500,00 0,00

-11 375,18

-440 180,78 440 180,78 38 228 720,59

0,00
-21137 966,01
-3027 754,47

0,00

-221 989,65

13 841 010,46
66 945,24
-8 200 000,00

-440180,78 440 180,78

5707 955,70

kunta
217 186 636,57
36 369 278,52

77 850,67

713 354,00

487 500,00

-1275 664,20

-20 089,50
23 102 649,01

-17 707 682,34
-200 000,00

0,00
0,00
5194 966,67
0,00
0,00

5194 966,67

liikelaitos
0,00
0,00

0,00

4324,35

0,00
-487 500,00
-79,90

2 744 966,95

-1894 430,54
0,00

0,00

0,00

850 536,41
-1094 421,23
1100 000,00

856 115,18

407 435,40
5643 646,45
6 051 081,85

3)

3)

Eliminointi- ja oikaisukirjaukset

1.1.-31.12.2022
217 186 636,57
36 369 278,52

kunta liikelaitos
77 850,67

717 678,35

-487 500,00 0,00
-1275 664,20

0,00

487 500,00 0,00
-20 169,40

-448 679,78 448 679,78 25 847 615,96

0,00
-19602 112,88
-200 000,00

0,00
0,00

6 045 503,08
-1094 421,23
1100 000,00

-448 679,78 448 679,78 6 051 081,85




RAHOITUSLASKELMA -YHDISTELY

Tuusulan kunta ja Tuusulan Vesihuoltoliikelaitos

Toiminnan rahavirta

Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erdt
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten
lisdykset/vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien

muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta / Vaikutus

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12., €
Rahavarat 1.1., €

kunta liikelaitos
27 151 022,17 2 653 083,19
35575 637,40 2653 083,19
-221 989,65 0,00
-8202 625,58 0,00
-62 039 083,45 -7 750 891,96
-74 811 595,59 -7 750 891,96
0,00 0,00
12772 512,14 0,00
-34888 061,28 -5 097 808,77
-410 293,33 0,00
-410 293,33 0,00
33052 546,51 0,00
25 000 000,00 0,00
0,00 0,00
8052 546,51 0,00
-413 306,16 0,00
3871901,29 5097 808,77
93 395,28 0,00
24 458,37 0,00
236 940,37 4130 833,34
3517 107,27 966 975,43
36 100 848,31 5097 808,77
1212 787,03 0,00
4193 927,28
2981 140,25 0,00
1212 787,03 0,00

1) Eliminoidaan sisdisten erien vaikutus vuosikatteeseen

2) Eliminoidaan sisdiset lainat

3) Eliminoidaan kunnan ja liikelaitoksen vdlisen yhdystilin saldon muutos

1)

2)3)
3)

225

14.2.2023

Eliminointi-
kirjaukset
kunta liikelaitos 1.1.-31.12.2023

29 804 105,36

38228 720,59

-221 989,65

-8 202 625,58

-69 789 975,41

-82 562 487,55

0,00

-440 180,78 440 180,78

12772512,14

-440 180,78 440 180,78 -39 985 870,05

-410 293,33

0,00 -410293,33
36 729 938,70
25000 000,00
0,00

11729 938,70
-413 306,16
5292 317,87

3677 392,19 0,00

93 395,28

24 458,37
1560417,04
3614 047,18
41 198 657,08

0,00
-1597 965,65
-1209 391,02
-2 807 356,67

-1209 391,02

339 355,50
2 807 356,67
2367 175,89 -2367 175,89 1212787,03
4193 927,28
2981 140,25
1212787,03

kunta liikelaitos
12 710 263,19 2 744 966,95
23102 649,01 2 744 966,95
0,00 0,00
-10 392 385,82 0,00
-38199701,20 -6 586 307,04
-51 076 072,98 -6 608 807,04
1549 846,98 22 500,00
11 326 524,80 0,00
-25489438,01 -3 841 340,09
-27 568,60 0,00
-27 568,60 0,00
19 198 085,83 0,00
10 000 000,00 0,00
0,00 0,00
9198 085,83 0,00
0,00 0,00
-3907 838,81 3841 340,09
8 232,27 0,00
-16 512,73 308 525,63
-4 602 793,01 1121 328,75
703 234,66 2411485,71
15 262 678,42 3 841 340,09
-10 226 759,59 0,00

2981 140,25

13 207 899,84 0,00
-10 226 759,59 0,00

1)

2)

2)3)
3)

Eliminointi-
kirjaukset

kunta liikelaitos 1.1.-31.12.2022

15 455 230,14

25847 615,96

0,00

-10 392 385,82

-44 786 008,24

-57 684 880,02

1572 346,98

-448 679,78 448 679,78

11326 524,80

-448679,78 448679,78 -29330 778,10

0,00

27 568,60 0
18913 432,65
10 000 000,00
0,00

8913 432,65
0,00

190 585,86

-284 653,18 0,00

8232,27

292 012,90
-4770 150,46
4660 491,15
19 104 018,51

-1 288 686,20
-27 568,60
-1316 254,80

1573 339,38
1316 254,80
867 575,02 -867 575,02 -10 226 759,59
2981 140,25
13 207 899,84
-10 226 759,59



TASE-YHDISTELY
Tuusulan kunta ja Tuusulan Vesihuoltoliikelaitos

VASTAAVAA

A. PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaik menot

Il Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksu ja keskenerdis.

11 Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

B. TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatt.

C. VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
lainasaamiset
muut saamiset
muut siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
myyntisaamiset
lainasaamiset
muut saamiset
siirtosaamiset
11l Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

IV Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA
A. OMA PAAOMA

| Peruspadoma

IV Muut omat rahastot

V Ed. tilikausien yli-/ alijagama
VI tilikauden yli- / alijagama

Kunnan osatase

Liikelaitoksen

31.12.2023 tase 31.12.2023

398 749 914,08 41630 996,40

73 443,92 48 685,05

73 443,92 48 685,05

0,00 0,00

360592372,60 41582311,35

82834 075,36 0,00
159 317,67

131100 674,62 1056 788,78

80868 356,23 38 201 346,69

1633 677,22 433 446,76

291782,38 0,00

63 704 489,12 1890729,12

38 084 097,56 0,00

34 381773,50 0,00

3500 293,33 0,00

202 030,73 0,00

6312,32 0,00

0,00 0,00

6312,32 0,00

16 315 489,95 4593 860,09

193 458,54 0,00

193 458,54 0,00

11928 104,13 4593 860,09

10 000,00 0,00

0,00 0,00

10 000,00 0,00

0,00 0,00

11918104,13 4 593 860,09

3196 525,51 2351625,74

1200 000,00 2207 391,92

1414 423,35 0,00

6 107 155,27 34 842,43

139 857,29 0,00

139 857,29 0,00

4 054 069,99 0,00

415071716,35 46 224 856,49

168 968 351,44 24 342 249,68

121 477 229,02 7 500 000,00

42368 508,35 16 256 908,05

5122 614,07 585 341,63

1)

226

Eliminointikirjau
kset
kunta liikelaitos
-115 559,54
-7 500 000,00
-175 730,73
-2 207 391,92
-1209 391,02
-9 000 681,29 -2 207 391,92
-7 500 000,00

14.2.2023

Kunnan
kokonaistase
31.12.2023

432 589 620,21
122 128,97

122 128,97
0,00

402 059 124,41
82 834 075,36
43 758,13

132 157 463,40
119 069 702,92
2067 123,98
291 782,38

65 595 218,24
30 408 366,83
26 881 773,50
3500 293,33
26 300,00

6312,32
0,00
6312,32

17 492 567,10
193 458,54
193 458,54

13 105 181,28

10 000,00
0,00

10 000,00
0,00

13095 181,28
5548 151,25
1200 000,00
1414 423,35
4932 606,68
139 857,29
139 857,29

4 054 069,99

450 088 499,63

185 810601,12
121477 229,02
0,00

58 625 416,40
5707 955,70

Kunnan osatase

Liikelaitoksen

31.12.2022 tase 31.12.2022
356304 358,95 36014 791,24
165 838,45 123 239,97
165 838,45 123 239,97
0,00 0,00
312450659,30 35891 551,27
71533769,91 0,00
159 317,67
108 567 773,94 1113617,14
83563455,51 34648 882,72
1579 063,07 129 051,41
291782,38 0,00
46 755 496,82 0,00
43 687 861,20 0,00
40 395 830,47 0,00
3090 000,00 0,00
202 030,73 0,00
5 866,14 0,00
0,00 0,00
5 866,14 0,00
16 795 443,96 8724 693,43
217 916,91 0,00
217 916,91 0,00
13 596 386,80 8724 693,43
1475241,93 0,00
33 899,63 0,00
10 000,00 0,00
1431342,30 0,00
12 121 144,87 8724 693,43
4522 747,04 2500 553,82
1200 000,00 5884 784,11
947 513,68 0,00
5450 884,15 339 355,50
90 547,74 0,00
90 547,74 0,00
2890 592,51 0,00
373 105 669,05 44 739 484,67
171964 268,30 23 756 908,05
127 515 526,38 7 500 000,00
39253775,25 15400 792,87
5194 966,67 856 115,18

1)

3)

&

Eliminointikirjauks

-115 559,54

-7 500 000,00

-175 730,73

-7 791 290,27

liikelaitos

-5884 784,11

-339 355,50

-6 224 139,61

-7 500 000,00

1.3.2022

Kunnan
kokonaistase
31.12.2022

384 527 859,92
289 078,42

289 078,42
0,00

348 226 651,03
71533 769,91
43 758,13

109 681 391,08
118 212 338,23
1708 114,48
291782,38

46 755 496,82
36 012 130,47
32895 830,47
3 090 000,00
26 300,00

5 866,14
0,00
5 866,14

19 295 997,78
217 916,91
217 916,91

16 096 940,62

1475241,93
33 899,63

10 000,00
1431342,30
14 621 698,69
7023 300,86
1200 000,00
947 513,68
5450 884,15
90 547,74

90 547,74

2890 592,51

403 829 723,84

188 221 176,35
127 515 526,38
0,00

54 654 568,12
6 051 081,85



TASE-YHDISTELY
Tuusulan kunta ja Tuusulan Vesihuoltoliikelaitos

B. POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

C. PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

D. TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen pddomat

E. VIERAS PAAOMA

| Pitkdaikainen
Lainat rah ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Muut velat
Liittymismaksut

Il Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rah ja vak.laitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Kunnan osatase

Liikelaitoksen

31.12.2023 tase 31.12.2023

8200 000,00 2027 475,99

0,00 1027 475,99

8200 000,00 1000 000,00

1131110,78 0,00

1131110,78 0,00

1512121,02 0,00

0,00 0,00

1512 121,02 0,00

0,00 0,00

235260 133,11 19 855 130,82

156 343 291,07 17 591 977,49

155 000 000,00 0,00

0,00 0,00

1343 291,07 0,00
0,00 17591977,49 1)

78 916 842,04 2263 153,33

42 000 000,00 0,00

0,00 0,00
5025712,30 0,00 2)

4728 044,71 3895,35

9 864 479,22 421 498,31

3333355,48 582 952,46

13 965 250,33

415 071 716,35

1) Eliminoidaan kdyttéomaisuuden arvoon sisdltyvdt sisdiset liittymismaksut

2) Eliminoidaan sisdiset lainat
3) Eliminoidaan peruspddomasijoitus liikelaitokseen

4) Eliminoidaan kunnan ja liikelaitoksen vdlisen yhdystilin saldo

1254 807,21 4)

46 224 856,49

227

14.2.2023

Kunnan
Eliminointikirjau kokonaistase
kset 31.12.2023
kunta liikelaitos

10 227 475,99
1027 475,99
9200 000,00
1131110,78
1131110,78

1512 121,02
0,00
1512 121,02
0,00

251 407 190,72
173 643 978,29
155 000 000,00
0,00

1343 291,07
17 300 687,22
77 763 212,43
42 000 000,00
0,00

2818 320,38
4731 940,06
10285 977,53
3916 307,94
14 010 666,52

-291 290,27

-2 207 391,92

-1209 391,02

-2 207 391,92 -9000 681,29 450 088 499,63

Kunnan osatase

Liikelaitoksen

31.12.2022 tase 31.12.2022
0,00 2094 421,23
0,00 1094 421,23
0,00 1000 000,00
1131110,78 0,00
1131110,78 0,00
1418 279,56 0,00
0,00 0,00
1418 279,56 0,00
0,00 0,00
198592 010,41 18 888 155,39
130031528,45 16 987 373,26
130 000 000,00 0,00
0,00 0,00
31528,45 0,00
0,00 16987 373,26 1)
68 560 481,96 1900 782,13
15 000 000,00 0,00
15 000 000,00 0,00
8973 165,79 0,00 2)
6 683 493,35 805,17
6 809 086,44 882 870,67
1410 384,81 220 887,54

14 684 351,57

373 105 669,05

796 218,75 4)

44 739 484,67

Eliminointikirjauks

kunta

-5884 784,11

-339 355,50

-6 224 139,61

1.3.2022

Kunnan
kokonaistase
31.12.2022

liikelaitos

2094 421,23
1094 421,23
1000 000,00
1131110,78
1131110,78

1418 279,56
0,00
1418 279,56
0,00

210 964 735,92
146 727 611,44
130 000 000,00
0,00

31528,45

16 696 082,99
64 237 124,48
15 000 000,00
15 000 000,00
3088 381,68

6 684 298,52
7691957,11
1631272,35
15 141 214,82

-291 290,27

-7 791 290,27 403 829 723,84



TASEYKSIKOT
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KASVU JA YMPARISTO TILAPALVELUT
¥ (1000¢€) {1000 €) {1000 €] | Poikkeama %
TP 2022 TA 2023 MTAw2023| TP2023 Poikkeama

r

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 3159 3 009 3 D09 3350 350 116%

Maksutuotot

Tuet ja avustukset 0

Muut toimintatuotot 20 635 21 464 20 300 20076 -224 -1,1%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA d 23754 24474 23 510 23435 i 126 0.5%
Valmistus omaan kaytdon L1] 0 1] 0

TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut

Palkat ja palkkiot -2627 -2 740 -2 740 -2 653 87
Henkildsivukulut
Eldkekulut -436 -478 -478 -439 39
Muut henkildsivukulut -04 -106 -106 -98 2
Palvelujen astot -6 047 -5 372 -6 252 -7 284 -1051
Aineettarvikkeet, tavarat -4 228 -4 847 -5031 -5 345 -315
Avustukset
Vuokrat -1285 -1139 -363 -339 24
Muut toimintakulut -23 -7 -7 -5 2
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -14 739 -14 690 -14 978 -16 164 -1 1B6 -324%
TOIMINTAKATE= 9 055 0784 B 332 7272 -1 060 -12.7 %)

* Sitova taso

TASEYKSIKOT
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Tilapalvelut (taseyksikko)

Palvelualue
Vastuuhenkil6: tilapalvelupaallikkod Kai Lange

Kiyttotalous (1 TP TA MTA MTA
000 €) MUUTOS% TOT%  TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT | 23794 | 24474 | 23310 | 23435 -1,5% | 95,8% | 100,5% 126
TOIMINTAKULUT | -14740 | -14690 | - 14978 | - 16 164 9,7% | 110,0% | 107,9% | -1186
TOIMINTAKATE 9055 | 9784| 8332 7272 -19,7% | 743%| 873%| -1060

Palvelualue sisaltaa seuraavat palveluyksikoét
Kiinteistdjohtaminen

Rakennuttaminen

Kiinteistojen yllapito

Puhtauspalvelut

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Varmistamme uusimalla, yllapitamalla ja korjaamalla kunnan toimialoille toiminnan tarvitsemat tehokkaat,
terveelliset, turvalliset, toimivat ja taloudelliset tilat seka niihin asianmukaisen ja ammattitaitoisen
kiinteistonhoidon. Vastaamme Tuusulan kunnan kiinteistéjen arvon sailyttamisesta ja kehittamisesta
lyhyelld, keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla omistajapolitiikan maarittelemin linjauksin.

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Uusi tilapalvelupaallikko aloitti elokuussa. Rakennuspaallikko eli henkild, joka vastaa mm. rakennuttamisesta,
on ollut heindkuun lopusta lahtien sairauslomalla. Han on lisdksi irtisanoutunut niin, ettd helmikuun loppuun
hadnen tehtdvidan on hoidettu sijaistusjarjestelyilld. Vuoden alussa irtisanoutuneen LVI-asiantuntijan tilalle ei
ole saatu rekrytoitua uutta henkil6a. Kiinteistéjen yllapidossa on kahden henkilon vajaus. Elakdityminen on
my0s tuonut yhden henkilon vajauksen, joka tullaan tayttamaan nimikemuutoksen jalkeen vuoden 2024
alussa. Yksikossa on ollut siis merkittavaa henkildvajausta. Rekrytointiprosessia jatketaan heti vuoden 2024
alusta lukien. Tyokuorma on kasvanut ja t6itd on jouduttu lykkaamaan. Kiinteistohoitopaallikké on kaynyt
KETS-koulutuksessa osana LVI-asiantuntijalle kuuluneita energian sdastoasioita. Kaikkien tilapalveluissa
tyoskentelevien tyoturvallisuuskorttikoulutus on kartoitettu ja tarvittavilta osin henkil6t suorittavat ko.
koulutuksen viimeistaan kevaan 2024 aikana. Kuluneen vuoden aikana yksikdssa on aloittanut kolme uutta
henkila.

Talouden toteutuminen

Toimintakate

Palvelualueen toimintakate toteutui 1,1 milj. euroa muutettua talousarviota ja 1,8 milj. euroa edellisvuotta
heikompana. Palvelualueelle tehtiin toimintatuottoihin n. 1,2 milj. euron maararahojen vahennys ja
toimintakuluihin n. 0,3 milj. euron maararahojen lisdys vuoden 2023 aikana.
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Toimintatuotot

Toimintatuotot toteutuivat 0,1 milj. euroa muutettua talousarviota suurempina ja 0,4 milj. euroa
edellisvuotta pienempina. Ylitysta selittda padosin puhtauspalvelujen myyntituottoihin kirjautuneiden
muiden myyntituottojen toteutuminen arvioitua suurempina, jotka perustuvat puhdistettavien tilojen
volyymin ja tehostettujen siivousten kasvuun.

Toimintakulut

Toimintakulut toteutuivat 1,2 milj. euroa muutettua talousarviota ja 1,4 milj. euroa edellisvuotta
suurempina. Ylitysta selittaa paaosin rakennuttamisen palvelujen ostojen 0,8 milj. euron seka kiinteistojen
yllapidon aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden 0,3 milj. euron ylitykset muutettuun talousarvioon nahden.

Arvio todenndkodisesta tulevasta kehityksesta

Kustannuksiltaan ja vaikuttavuudeltaan ylivoimaisesti merkittavin hankekokonaisuus koko kunnassa on
palveluverkon rakentaminen. Palveluverkon rakentaminen sitoo rakennuttamisen palveluyksikoén resurssit
tulevina vuosina. Tilapalvelut tulee kdyttaméaan ulkopuolisia asiantuntijoita toteutuksen lapiviemiseen.

Sisdilmaongelmien ennakointi, tutkinta, viestinta ja korjausten suunnittelu seka toteutuksen jarjestiminen
jatkuivat ennallaan vuonna 2023, mutta vuonna 2024 nédihin uskotaan tulevan parannusta henkiléresurssien
myota. Palveluverkon uudiskohteiden valmistuminen tulee helpottamaan sisdilmaty6ta uudiskohteiden
korvatessa sisdilmaongelmaisia kohteitamme.

Ammattitaitoisen henkiloston palkkaaminen nykyiselld kunnan palkkatasolla on hyvin vaikeata, joka osaltaan
tulee varmasti vaikuttamaan palvelun laatuun. Pyrimme kuitenkin hyvalla ja valittomalla tyoilmapiirilla
palvelemaan niin kuntalaisia kuin kunnan tyontekijoita saamaan terveet ja turvalliset toimitilat kdyttoéonsa.
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KASVU JA YMPARISTO RYKMENTINPUISTO
" (1000 €) (1000€) [ (1000€) | Poikkeama%
TP 2022 TA 2023 MTA v.2023 TP 2023 Poikkeama
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot ] 1] 0 0 0
Maksutuotot 0 L] 0 0 0
Tuet ja avustukset 47 1] 0 0 0
Muut toimintatuotot 339 L] 0 & 058 & 058
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 386 0 0 6 058 & 058
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAKULUT
Henkilostdkulut
Palkat ja palkkiot -72 -69 -60) -72 -3 4.4%
Henkildsivakulut
Eldkekulut -12 -12 -12] -12 -1 50%
Muut henkilésivukulut -3 -3 -3 -3 -0 3.8%
Palvelujen ostot -102 -138 -138 -155 -17 12.2%
Aineettarvikkeet, tavarat 0 Li] 0 -6 -6
Avustukset i} L] 0 0 0
Vuokrat -5 -7 -7 -5 2 -25,8%
Muut toimintakulut -5 -3 -3 -4 -1 43,3 %
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -199 -231 -231 -257 -26 11,3 %
TOIMINTAKATE* 187 -231 -231 5 BD1| B 032 -2612,9 %

* Sitova taso
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Rykmentinpuisto-taseyksikkoé

Taseyksikko
Vastuuhenkil6: Projektipaallikkoé Jouni Maatta

Kayttotalous (1 TP TP TA MTA MTA

000 €) MUUTOS% TOT%  TOT% EROTUS

TOIMINTATUOTOT 386 6058 | 1470,9% 6 058

TOIMINTAKULUT - 199 - 231 - 231 - 257 29,1% | 111,3% | 111,3% - 26

TOIMINTAKATE 187 - 231 - 231 5801 | 3008,6% 2 512;/9 2 512;/9 6 032
() 0

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Rykmentinpuiston osalta keskeisena toimenpiteena on tulevaisuuden sote-keskuksen hankinnan voimallinen
edistaminen hankkeen saatua valtiolta tarvittavat maararahat. Toisena merkittavana toimenpiteend on
Puistokyldan asemakaavoituksen jatkaminen.

Palveluyksikon olennaiset tapahtumat

Rykmentinpuiston rakentamisessa ndkyi vuonna 2023 muun maan tapaan hiljentynyt suhdanne. Alueen
suunnittelua on jatkettu Puistokylan osalta, josta on tarkoitus saada my6hemmin luovutettavaksi pientalo- ja
rivitalotontteja.

Rykmentinpuiston keskuksen, Puustellinmetsdn, Monion ja Kirkonméaen alueiden kunnallistekniikan
suunnittelu ja rakentaminen on paaosin valmistunut.

Rykmentinpuiston tyopaikka-alueella on toteutusvaiheessa useita yritysten toimitilahankkeita ja Tuusulan
itavaylan itapuolisen alueen kaavoitus ja kunnallistekniikan suunnittelu on kaynnissa.

Koko Rykmentinpuiston alueella on valmistunut monipuolisesti eri talotyyppeja ja joitakin asuinkerrostaloja
on parhaillaan rakenteilla. Alueella on sekoittuneesti myds eri hallintamuotoja. Kunnan omista
rakennushankkeista monitoimitalo Monio on otettu kdytt66n ja Rykmentinpuiston kampuksen
rakentaminen on kaynnissa. Rykmentin puistotielle sijoittuvan linja-autoaseman rakentaminen on myos
meneillaan.

Taiteen ohjausryhman aktiivisen toiminnan seurauksena on alueen tontinluovutuksen yhteydessa kerattya
taiderahaa kaytetty taiteen hankkimiseen. Talla hetkelld valmistuneita tai hankittuja taideteoksia on valmiina
jo 10 kpl.

Talouden toteutuminen

Toimintakate

Rykmentinpuiston-taseyksikdn toimintakate toteutui 6,0 milj. euroa muutettua talousarviota ja 5,6 milj.
euroa edellisvuotta parempana. Rykmentinpuiston-taseyksikkdon ei tehty maararahoihin muutoksia vuoden
2023 aikana.
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Toimintatuotot

Toimintatuotot toteutuivat 6,1 milj. euroa muutettua talousarviota ja 5,7 milj. euroa edellisvuotta
suurempina. Ylitysta selittda Rykmentinpuiston taseyksikon muihin toimintatuottoihin toteutuneet 6,1 milj.
euron tonttien myyntivoitot.

Toimintakulut
Toimintakulut toteutuivat lahes muutetun talousarvion mukaisena ja 0,1 milj. euroa edellisvuotta
suurempina.

Palvelujen ostot toteutuivat ldahes muutetun talousarvion mukaisena ja 0,1 milj. euroa edellisvuotta
suurempina. Palvelujen ostojen maltillista ylitysta selittda padosin asiantuntijapalvelujen toteutuminen
hieman arvioitua suurempina.

Arvio todennakéisesta tulevasta kehityksesta

Rykmentinpuiston padpainopisteet ovat tonttien myynnissa, asemakaavoituksen edistamisessa ja
kokonaisvaltaisen infran suunnittelun jatkamisessa. Asemakaavoituksen painopisteina ovat Puistokylan,
Olympiakylan ja Hokilan lisaksi tydpaikka-alueen laajentaminen itdisen ohikulkutien itdpuolella. Ndiden
lisdksi varmistetaan, ettd alueen muut kehittdmiskohteet ja -projektit etenevat suunnitellusti sekd samalla
haetaan avoimesti uusia, erilaisia toimintatapoja.

Rykmentinpuiston markkinointia ja viestintaa viedaan eteenpdin suunnitellusti, avointa vuorovaikutusta eri
sidosryhmien valilla yllapidetaan ja kehitetdaan. Infrastruktuurin kokonaisvaltaista suunnittelua jatketaan.

Taideohjelman toiminta jatkuu valtuuston hyvaksyman taideohjelman mukaisesti.
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TILAPALVELUIDEN ULKOINEN VUOKRAUSTOIMINTA

Tilinpaatoksessa esitetadn kilpailulain 30 d §:n mukaiset eriyttamislaskelmat kilpailullisesta toiminnasta.
Eriytetty tuloslaskelma esitetdan tilapalveluiden ulkoisesta vuokraustoiminnasta.

Eriyttdminen on tehty tuottojen osalta yksikdiden kirjanpidossa erillisia kirjanpidon tileja kayttaen, joille
kohdistuvat ulkoisesta vuokraustoiminnasta saatavat tuotot. Kustannukset on kohdistettu laskennallisesti
pinta-alan suhteessa. Ulkoisesti vuokrattujen tilojen pinta-ala oli vuonna 2023 12 % vuokrattujen tilojen
kokonaispinta-alasta ja vuonna 2022 15 %. Kustannuksissa on huomioitu palvelua tuottavien henkiléiden
henkilostokulut seka suoraan palvelun tuottamiseen kohdistuvat palvelujen ja materiaalien ostot.

Edelleen vuokrattavien kiinteistdjen maara on vahentynyt kuluvana vuonna, tama nakyy vuokratuotoissa
seka liiketoiminnan muissa kuluissa, johon vuokrakulut kohdistuvat.

TUUSULAN KUNTA
TILAPALVELUT, ULKOINEN VUOKRAUSTOIMINTA

TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022
€ €
LIIKEVAIHTO 3 162 347,63 4 044 224,38
Vuokratuotot (ulkoiset) 3 162 347,63 4 040 582,00
Liiketoiminnan muut tuotot 0,00 3 642,38
Valmistus omaan kayttéon 0,00 0,00
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -625 842,29 -617 526,50
Palvelujen ostot -524 510,13 -608 490,49
Henkilostdkulut
Palkat ja palkkiot -127 800,28 -192 646,76
Henkildsivukulut -25 635,33 -32 335,73
Elakekulut -20 958,47 -26 453,72
Muut henkilésivukulut -4 676,85 -5 882,01
Poistot ja arvonalennukset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 253 978,21 -1483 792,73
Liiketoiminnan muut kulut -187 399,65 -1 069 323,22
LIKEYLIJAAMA 417 181,74 40 108,96
Rahoitustuotot ja -kulut -142,77 -266,34
Muut rahoituskulut -142,77 -266,34
TILIKAUDEN YLIJAAMA 417 038,97 39 842,62
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KESKI-UUDENMAAN YMPARISTOKESKUS
(1000 €) (1000 €) (1000 €)
TP 2022 TA 2023 MTA 2023 TP 2023 Poikkeama
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
WMyyntituotot 3 584 3917 3917 3715 202
Maksutuotot T2 40 £40 812 -172
Tuet ja avustukset T8 -T8
Muut toimintatuotot 2 -2
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 4358 4557 4 568 4 606 -48
Valmistus omaan kayttddn
TOINMINTAKULUT
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot -2571 -2632 -2632 -2 699 &7
Henkilgsivukulut 0
Eldkekulut -532 -495 -495 -590 85
Muut henkildsivukulut -43 -10d -100 -o9 -1
Palvelujen ostot -791 -B73 -B73 -787 -Bb)
Aineettarvikkeet, tavarat -84 -91 -91 -66 -25
Avustukset 0 0 0 0 0
Vuokrat -271 -344 -344 -336 -B|
Muut toimintakulut -15 —zzr -22 -20 -2
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -4 357 -4 557 -4557 -4 597 40
TOIMINTAKATE* 1 0 11 9 -0

* Sitova taso
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KESKI-UUDENMAAN YMPARISTOKESKUS

Palvelualue
Vastuuhenkil6: ymparistokeskuksen johtaja Leena Sjoblom

e ™ A MTA MTA
LT MUUTOS% TOT% TOT%  EROTUS
TOIMINTATUOTOT 4358 4557 4557 4 606 57% 101,1% 101,1% 49
TOIMINTAKULUT 4358 4557 4557 4597 55% | 1009% | 100,9% ~40
TOIMINTAKATE 1 9 9

Palvelualue sisaltaa seuraavat palveluyksikot

Hallinto
Ympadristévalvonta
Ympadristonsuojelu
Terveysvalvonta
Eldinlaakintahuolto

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus huolehtii yhteistoimintasopimuksen mukaisesti Mantsalan, Nurmijarven
ja Tuusulan kuntien sekd Jarvenpaan ja Keravan kaupunkien ymparistonsuojelun ja ymparistéterveyden-
huollon tehtavistd seka muista sille hallinto- ja toimintasaanndilla osoitetuista tehtavista. Sopimuksen
piirissa olevat palvelut tuotetaan laadukkaina ja taloudellisina seka sisalloltdan mahdollisimman
tasapuolisesti. Keski-Uudenmaan ymparistokeskus tavoittelee seudullisesti terveellistd, turvallista ja
viihtyisaa elinymparist6a sekd monipuolista ja ekologisesti kestdvaa luonnonymparistéa. Padmaaraan
paastakseen ymparistokeskus tuottaa laadukkaita viranomaispalveluita seka toimii ymparistoasioissa
aktiivisena yhteistydkumppanina Keski-Uudenmaan kuntien ja seutukunnan muiden toimijoiden kanssa.

Olennaiset tapahtumat palvelualueella
Ympadristolautakunta kokoontui 12 kertaa. Ymparistokeskuksen ohjausryhma kokoontui nelja kertaa.
Kehittamiskeskustelut jarjestettiin kaikkien sopijakuntien kanssa.

Ymparistokeskuksen strategia vuosille 2024-2027 laadittiin yhteistydssa henkildston, ohjausryhman ja
ymparistolautakunnan kanssa ja ymparistélautakunta hyvaksyi sen kokouksessaan 15.8.2023.

Ympadristovalvonta jatkaa ymparistonsuojelumaaraysten valmistelua Tuusulan osalta ja tarkistamista
Mantsalan osalta. Ymparistolautakunta kdynnisti tydon tammikuun kokouksessaan ja asetti
maardysluonnokset nahtaville joulukuussa 2023. Ehdotukset maarayksiksi saadaan kuntiin paatéksentekoon
vuonna 2024.

Eldinlaakarien yhteisvastaanotto aloitti toimintansa loppuvuodesta 2022 ja tydskentely erillisilla
vastaanotoilla paattyi. Eldinlaakarit tydskentelevat suunnitelmallisesti vuorotellen akuuttien ja
ajanvarauspotilaiden parissa. Toinen valvontaeldinlaakari rekrytoitiin ja han aloitti tydskentelyn elokuussa
2023.
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Ympadristokeskuksessa selvitettiin sopijakuntien toimeksiannosta kunnallisen pysakéinninvalvonnan
jarjestamista yhteistyossa, kayttden jarjestdavana organisaationa olemassa olevaa kuntien yhteista
ymparistokeskusta. Mantsald ja Nurmijarvi paattivat jattaytya yhteistydsta pois, Tuusulan, Keravan ja
Jarvenpaan osalta asia on kesken.

Ympadristokeskuksen viestintatiimi kokoontui saanndllisesti. Ymparistokeskus teki vuonna 2023 23
mediatiedotetta. Facebook-sisallon kattavuus oli 42,8 tuhatta, jossa oli 24 % laskua vuoteen 2022 verrattuna.
Toisaalta vuorovaikutus parani 24 %. Suosituimmat sisallot liittyivat jarvikunnostuksiin ja erityisesti
hoitokalastukseen ja siihen liittyvdan saaliskalojen jakeluun.

Talouden toteutuminen

Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen palvelualueen toimintakate oli ennen sopijakuntien
yhteistoimintakorvausten palautuksia 57 451 euroa positiivinen. Ymparistokeskukselle ei siten toteutunut
sitovuustason maararahaylityksia. Kerava ja Tuusula joutuvat maksamaan hiukan lisda, muut kunnat saavat
palautuksia.

Ymparistokeskuksen positiivinen toimintakate merkitaan siirtovelaksi ja palautetaan
yhteistoimintasopimuksen mukaisesti sopijakunnille ottamalla huomioon kuntakohtaiset tulot ja menot.

Tasoituslaskelmalla toimintakate palautetaan alkuperaisen talousarvion mukaiseksi (0 €).
Kirjanpitotietojen perusteella sopijakuntien maksuosuuksien palautukset /lisamaksut ovat seuraavat:

Jarvenpaa 10 719,12 eur
Kerava -19 911,86 eur
Mantsala 33 851,79 eur
Nurmijarvi 33 420,62 eur
Tuusula -629,06 eur

Arvio todennakéisesta tulevasta kehityksesta

Mahdollinen Tuusulan, Keravan ja Jarvenpaan kunnallisen pysdkdinninvalvonnan ottaminen
ymparistokeskuksen jarjestettavaksi vuonna 2024 laajentaa ymparistokeskuksen palveluvalikoimaa ja lisaa
henkildston ja maksutulojen maaraa.

Laajemmin ymparistokeskuksen tehtavakokonaisuuteen on odotettavissa muutoksia, jos
ymparistoterveydenhuolto eli terveysvalvonta ja eldinldadkintahuolto siirtyvat valtion esityksen mukaan
vuonna 2026 hyvinvointialueiden hoidettavaksi.
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Holhoustoimen edunvalvontapalvelut
(1000 €) euro Poikkeama %
TP 2022 TA 2023 MTA 2023 TP 2023

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 299 310 310 284

Maksutuotot 625 40 £40 624

Tuet ja avustukset 4 0 0 0

Muut toimintatuotot 1 1 1 2
TOIMINTATUOTOT YHTEEMSA 929 951 951 920 86,7 %

Valmistus omaan kaytddn

TOIMINTAKULUT

Henkiléstdkulut

Palkat ja palkkiot -530 -504 -504 -554
Henkildsivukulut
Eldkekulut -08 -106 -106 -108
Muut henkilésivukulut -19 -19 -19 =200
Palvelujen astot -75 -a7 -a7 -88
Aineet tarvikkeet, tavarat -3 -4 -4 -3
Avustukset
Vuokrat -70 -85 -85 -101
Muut toimintakulut -12 -3 -3 -18
TOIMINTAKULUT YHTEEMNSA -BO7 -B2B -B2B -892 107,7 %
TOIMINTAKATE 122 123 123 28 22B%
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HOLHOUSTOIMEN EDUNVALVONTAPALVELUT
Muu erillinen laskentayksikko

Palveluyksikko
Vastuuhenkild: johtava yleinen edunvalvoja Arto Natkynmaki

Palveluyksikon olennaiset tapahtumat

Yksikkd on vuonna 2023 jatkanut kdyttoon otetun asiakastietojarjestelman mahdollistamien ominaisuuksien
selvitysta ja kayttéonottoa. Tyon alla oleva verkkolaskutoiminnallisuus ja paamiesten laskujen osittainen
muuntaminen sahkdiseen muotoon on siirtynyt jarjestelman auditointiin ja toiminnallisuuden soveltuvuuden
selvittelyyn kuluneen ajan takia vuodelle 2024. Toiminnan sahkoistamista ja etatyota tukevan dokumenttien
skannaus pyritdaan kayttoonottamaan vuonna 2024.

Vuonna 2023 noin puolet henkilokunnasta on tehnyt sallitussa maarin etatoita, ja yksikké on sopeutunut
tuottamaan normaalimuotoista ja —laatuista palvelua, vaikka kaikki sisdiset tydprosessit eivat etatyota tue.

Toimintavuonna yksikdssa ei tapahtunut henkilémuutoksia.

Tavoitteet ja mittarit ja niiden toteutuminen

Edunvalvonnan tarkoituksena on valvoa niiden henkildiden etua ja oikeutta, jotka eivat vajaavaltaisuuden,
sairauden, poissaolon tai muun syyn vuoksi voi itse pitdd huolta taloudellisista asioistaan (Laki
holhoustoimesta 1 §). Edunvalvonnassa toimitaan siten, ettei paamiehille synny ehkaistavissa olevia
oikeudenmenetyksia edunvalvojan tehtdvan alettua.

Yleisen edunvalvonnan palvelua tuotetaan Jarvenpaan, Keravan, Mantsalan, Pornaisten ja Tuusulan
asukkaille oikeusministerion alaisen Eteld-Suomen oikeusapu- ja edunvalvontapiirin kanssa voimassa olevan
ostopalvelusopimuksen perusteella. Oikeusapu- ja edunvalvontapiirin kanssa kdyddan vuosittain tulos- ja
laadunseurantakeskustelut.

Edunvalvonta on yksil6llista haastavien paamiesten asioissa toteutettavaa palvelu- ja asiantuntijatyota.
Tavoitteena on tavoitettavuus, nopea reagointi ja joustavuus yhdistettyna laaja-alaiseen asiantuntemukseen
paamiesten moninaisten elamantilanteiden taloudellisten heijasteiden hallitsemiseksi. Yksikon toiminnan
laatua valvoo holhousviranomaisena Digi ja vdesto6tietovirasto.

Tunnuslukuja

Vuoden 2023 aikana pdaamiesten lukumaara pysyi tasaisena noin 850:ssa. Poikkeavan suuri edunvalvontojen
alkaminen ja paamiesten kuolleisuus on lisdnnyt tyota, vaikka maara on pysynyt tasaisena. Paddamiesten
maaran odotetaan kuitenkin jatkossa taas kadntyvan kasvuun. Yksikon tehokkuusluku mydnnetyin resurssein
on yleisen edunvalvonnan alalla edelleen korkeahko.
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MAASEUTUHALLINMNOMN YHTEISTOIMINTA-ALUE
r r r
(1000 €) (1000 €) (1000 €)
TP 2022 TA 2023 TP 2023 Poikkeama
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 271 2B0 255 =25
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 1 1 1 0
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 272 280 256 -25)
Valmistus omaan kayttdéon
TOIMINTAKULUT
Henkiléstdkulut
Palkat ja palkkiot -254 -278 -283 -5
Henkilésivukulut
Elgkekulut -43 -57 -51 5
Muut henkilésivukulut -9 -10 -11 -1
Palvelujen ostot -11 -13 -6 7
Aineettarvikkeet, tavarat -1 -2 -1 1
Avustukset
Vuokrat -22 -22 -25 -3
Muut toimintakulut -4 0 0 0
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -343 -3B80 -376 4
TOIMINTAKATE -7l -100 -121 -3

Tuusula liittyi 1.1.2013 Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueeseen, jonka isantakuntana
toimii Mantsala. Tuusulan kuntaosuus v. 2023 oli 50 542 euroa.

MUIDEN ERIYTETTYJEN YKSIKOIDEN TILINPAATOKSET
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MAASEUTUHALLINNON YHTEISTOIMINTA-ALUE
Muu laskennallinen yksikko

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhteistoimitoimintasopimuksen mukaisesti Mantsalan kunta jarjestaa lakisaateiset kunnan
maaseutuhallinnon maksajavirastotehtavat Askolan, Hyvinkdan, Jarvenpaan, Keravan, Mantsalan,
Nurmijarven, Pornaisten ja Tuusulan kuntien/kaupunkien alueella. Yhteistoiminta-alueen nimi on Keski-
Uudenmaan maaseutuhallintopalvelut. Kunnalla on maksajavirastosopimus Ruokaviraston kanssa ja sopimus
maarittaa yhteistoiminta-alueen tehtavat ja tavoitteet maksajavirastotehtavissa. Vuosittain yhteistoiminta-
alueella myénnetdan noin 31 milj. € maataloustukia.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen tilikaudella

Maaseutuhallintopalveluiden tavoitteet pddosin toteutuivat. Maksajavirastosopimuksen mukaiset
palvelutavoitteet varainhoitovuodelle tayttyivat. Viestinnalle asetetut tavoitteet saavutettiin. Toimintatapoja
kehitettiin uuden ohjelmakauden mukaisesti huomioiden toimintaympariston tarpeet ja muutosten vaikutus
siirryttdessa tdysin sdhkoiseen tukihakuun. Tukihakukoulutuksien jarjestdmisessd hyddynnettiin
mahdollisuuksien mukaan verkostoyhteistyota. Asiakaspalautekysely uudistettiin, mutta
asiakastyytyvaisyyskyselyd ei toteutettu. Talouden osalta toteuma vastaa ldhes talousarviota.
Toimintamenot hieman ylittyivat hieman johtuen henkilostomenojen yleisestd kehityksesta ja vaikutus siten
my0s toimintatuottoihin. Tilikaudelle 2024 ei ole odotettavissa merkittavida muutoksia toiminnassa.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Hieman ylitettiin talousarvio johtuen KVTESin korotuksista ja kertaeristd seka vuoden 2022
henkilostomuutoksista, joiden vaikutukset heijastuivat vield vuodelle 2023.
Sisdinen valvonta ja riskien hallinta

Yksikolla on oma sisdisen valvonnan ohjelma, seka riskienhallintasuunnitelma, jota seurataan vuosittain.
Talouden toteutuminen

Tuusulan maararahaosuus talousarviossa 2023 50 181 euroa. Tilinpdatoksessa 2023 50 542 euroa. (Kts.
ylhaalla "Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa”).

MUIDEN ERIYTETTYJEN YKSIKOIDEN TILINPAATOKSET
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Vuositavoite

01.01 Kéynnistamme
hyvinvointialueen edunvalvonnan ja
varmistamme laadukkaat palvelut
yhdyspintaty6n avulla

Toimenpide

01.01.01Toimeenpanemme vaikuttamisen ja yhteistyon keino-
ohjelman

31.12.2023

kosta. Tavoitteen toteutus on edennyt suunnitellusti, mutta Keusoten

on tehty ory , hyvinvointil i ja in mm. hyvinvointi p
palveluverkkopéatos ei kaikilta osin vastaa kunnan tavoitteita.

kéyttdonotettu
toteutusohjelman
mukaan

4 Toteutusvaiheessa
|ahelld valmistumista, ei
vield
viimeistelty/kdyttéonotet
tu

Ohjelman toteutus eteni suunni i. Hyvinvointialueen 5s ei kaikilta osin vastaa kunnan tavoitteita.

01.02 i uutta hyvil

yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa

01.02.01 Varmistamme, ettd |ka|hm|sten ja entylsryhmlen
toteutuu hyvinvoi yhtey ]

01.02.02 Varmi: i ja
hyvinvointikeskuksen suunnittelussa

4 Toteutusvaiheessa
|ahelld valmistumista, ei

Valmistelu on edennyt hyvéssa yhteistyossa hyvinvointialueen kanssa.

01.03 Te Iveluiden jarj

kkoa

viel
viimeistelty/kdyttéonotet
tu
3 Toteutus on aloitettu,  Toteutus on i i ja ei ole vield sovittu Lopp! di aynnistyi hyvinvointil tilojen yhteiskayttoon liittyva selvitystyd yhteistydssa konsultin
ei vield valmis kanssa.
3 Toteutus on aloitettu,  Toteutus on i i ja ei ole vield sovittu Lopp! di aynnistyi hyvinvointil tilojen yhteiskayttoon liittyva selvitystyd yhteistydssa konsultin
ei vield valmis kanssa.
5 Toimenpide on Alkuvuodesta p: iden jérjestamisen yhteistyok iksi valittiin kilpailutuk kautta Deloitte Consulting Oy, jonka kanssa luotiin palvelukatalogin pohja seké konsepti palveluiden nykytilan
ja k iseksi ja vail i t jen arvioimiseksi ksi toteutettiin y yossé valittujen pilottipalvelui kanssa, ja ndma palvelut kuvattiin ja analysoitiin konseptin mukaisesti.

kayttoonotettu

hij Iveluiden jatkuvan kehittdmisen osalta on hahmoteltu yhteistd toimintamallia, jonka mukaisesti koko kunnan palveluita on tarkoitus ldhted kuvaamaan kuluvan vuoden Ioppupuolella Toimintamalli pitad
mukaan sisallddn sekd kunnan yhteisen palvelukokonaisuuden ettd yksittéisten palveluiden kehittdmisen. Vastuu tydn edistdmisesté siirretddn yhdessa sovitun isesti 1

kautta Deloitte Consulting Oy, jonka kanssa luotiin palvelukatalogin pohja seké konsepti palveluiden nykytilan
toteutettiin y 4 valittujen pilotti kanssa, ja ndma palvelut kuvattiin ja analysoitiin konseptin mukaisesti.

5 Toimenpide on
ja b iseksi ja vail . t en arvioi
kayttoonotettu

Alkuvuodesta p:

i valittiin

jatkuvan kehittdmisen osalta on hahmoteltu yhteistd toimintamallia, jonka mukaisesti koko kunnan palveluita on tarkoitus lhted kuvaamaan kuluvan vuoden loppupuolella. Toimintamalli pitad
4n sekd kunnan yhteisen palvelukokonaisuuden ettd yksittdisten palveluiden kehittdmisen.

mukaan

01.03.01 Tar valittujen p
jal b iden jrjestami ykytil
01.04 Jatkamme laadukasta
o Kkoviestintaa ja hy
palveluverkkouudistuksen kunnan
markkinoinnissa.
01.04.02 H tyvat

merkkipaalut

arven

01.04.03 Teemme rt
kampuksen toteutukseen liittyen

5 Toimenpide on Uuden palveluverkon rakentumisesta viestitadn aktiivisesti ja palveluverkkoa hyddynnetdan kunnan markkinointiviestinndssa ja brandin rakentamisessa suunnitellusti.

toteutettu ja

kayttoonotettu

toteutusohjelman

mukaan

3 Toteutus on aloitettu, erk luja on h i: On jdrjestetty peruskiven muurauksia, harjannostajaisia ja mm. avoimia ovia ja avajaisia. Tapahtumia on hyddynnetty viestinnéssé ja markkinoinnissa. Lisaksi
ei vield valmis viestinndssd on hyddynnetty palvels kon i saamia

3 Toteutus on aloitettu,  Tuusulanjarven kampuksesta on viestitty sekd suomeksi ettd ruotsiksi.

01.05 Kehita iakkuuksi

01.05.01 Arvioimme asiakaspalvelun laatua ja asiakas- ja
asukastyytyvdsyyttd

01.05.02 Kehital kunnan

ei vield valmis

4 Tote ih Ty kéynnistyi alk d 2023 nykytilan kartoituksell eiden ja haastattelujen avulla. Kevaalla toteutettiin Tuusinfon asi; yytyvaisyyskysely. yksy

Ihelld valmistumista, ei  asukastyytyvéisyyttd mitannut tutkimus. Vuoden aikana iin useita palvel isia asi; yytyvéisyysk 4. Syksyn aikana kdynnistyi myds yhteistyd bréandil ja
viel s N lahirrE

viimeistelty/kdyttéénotet

tu

3 Toteutus on aloitettu,  Tyd 1k d 2023 nykytilan kartoituksell eiden ja haastattelujen avulla. Kevdilla toteutettiin Tuusinfon asi; yytyvaisyyskysely. yksy

ei vield valmis asukastyytyvdisyyttd mitannut tutkimus. Vuoden aikana iin useita palvel isia asi; yytyvéisyysk itd

4 Tote! i Ty kdynnistyi 2023 nykytilan kar eiden ja haastattelujen avulla. Kevalld toteutettiin Tuusinfon asi yytyvéisyysky: iak aisy 4 toivottua
lahel i i ei i ikoj j ei ollut mahdollista toteuttaa vuoden aikana henkildstévajauksen takia. Syksylla laadittiin Tuusinfon toimintaan liittyen posti- ja kurunpalvelulta koskeva selvitys ja sen perusteella
viel muutettiin sisdisen postin kulkua vuoden vaihteesta 2024 alkaen. Tuusinfon palveluvalikoima laajeni vuoden aikana mm. tilavarausten, avainhallinnan ja lipputuotteiden osalta.

viimeistelty/kdyttéonotet
tu
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01.05.03 Varmistamme TuusInfon palveluiden alueellisen 5 Toimenpide on Tuusinfon palvelupisteet Jokelassa ja Kellokoskella palvelivat koko vuoden ajan kesataukoa lukuunottamatta. Syksylld 2023 paatettiin, ettd Jokelan ja imipi: jatkavat
kattavuuden toteutettu ja toistaiseksi.

kayttéonotettu

toteutusohjelman

mukaan

01.05.04 Varmi palveluiden jalkautumi: isuudet 5 Toil ide on isia toteutettiin mm. Tuusinfon 5+ i apaivien yhteydessa ja kunnan palvelukiertueella sekd eri tapahtumien yhteydessa.

toteutettu ja

kayttéonotettu

toteutusohjelman

01.06 Tc hyvéksyttyd i 5 Toimenpide on Toteutus edennyt suunnitellusti vuoden 2023 osalta.
palveluiden verkosta ja 10 vuoden
investointisuunnitelmaa

01.06.01 Jatkamme Tuusulanjarven kampuksen rakentamista 5 Toimenpide on Projekti etenee suunnitellussa aikataulussa kohti avautumista elokuussa 2024. Suurin osa tilaajan erillishankinnoista on jo toteutettu. Kaytté6not i ja riskit i i ovat valmiina.
toteutettu ja Tuusulantien liikennejarjestelyjen parantamisurakka on kdynnistynyt, ja se toteutetaan kunnan omana tyona tiealueella.

kayttéonotettu

toteutusohjelman akan kdynnissa olevat
mukaan sTasoite- ja maalaustyot
eLattiapinnoitukset

*Alakattotyét; kattolyhty 1 ja A2-lohko
Sisélasiseinien ja -ovien asennus

«Julkisivun alumiiniverhous
eLiikuntasalin puuverhous

Talotekniikkaty&t etenevat rinnakkain rakennustéiden kanssa.

01.06.02 Kay ] 5 Toimenpide on Elementtien asennus on kéynnissa (per i j ja vaestonsuojan ikallion kampuksen rakennusty6t etenevat aikataulussa ja sovitussa budjetissa.
rakentamisen. toteutettu ja Saasuoja valmistui vuoden 2023 loppuun mennessa. Sadsuojan suojassa rakennetaan parhaillaan vesikaton puur ita seka r julkisivuja.
kayttoonotettu Rakennuksen sisélla lattioiden valuty6t ja valiseinien rakennustyGt ovat kdynnissa. Myos talotekniikan rakennusty6t ovat kaynnissa.
toteutusohjelman Uudisrakennuksen on maara valmistua maaliskuun 2025 loppuun mennessa. Kampus piha-alueineen valmistuu kesallad 2026.
mukaan
01.06.03 Jatkamme Rykmentinpui itoimil iksen 5 Toimenpide on Rakentaminen etenee suunnitellusti. Olemme ail imi aynnistami: i 2025. Projektin kustannukset ovat hyvin i i ien tarker isvail kayttajia on

toteutusta elinkaarimallilla osallistettu kattavasti ja saatu palaute on ollut hyvaa. Projektista on saatu arvokasta tietoa, joka edesauttaa Lahelan kampuksen toteutusta tulevaisuudessa.

01.06.04 Kaynnisté Lahelan itoimi 1

4 Toteutusvaiheessa Lahelan kampuksen hankesuunnitelma hyvaksyttiin valtuustossa 9.10.2023. Lahelan kampuksen hankinnalle laaditaan uusi aikataulu nyt, kun talousarvio 2024 saa lainvoiman. Télla hetkelld tahtaimessa on
hankinnan elinkaarimallilla ja edistimme sen suunnittelua al

lahelld valmistumista, ei  toiminnan aloitus elokuussa 2029, jolloin hankinta toteutettaneen vuoden 2026 aikana.

viimeistelty/kdytté6notet

tu

01.06.05 Edista en paivakodin 5 Toimenpide on en paivakoti on ail imi aloitus 2024. i telut on kdynnistetty kunnan, rakennuttajan ja vuokranantajan valilla.

kaynnista toteutuksen i toteutettu ja

kayttoonotettu

toteutusohjelman

mukaan

5 Toimenpide on Valtuusto paatti Rykmentinpuiston sijoittuvan paivakodin raker i 4.9.2023. Toteut ittelu on kdynnissa. Paivakoti valmistuu samassa aikataulussa muun kampuksen kanssa.

01.06.06 Teemme paatoksen Rykmentinpuiston kampukselle
sijoittuvan pdivakodin toteutuksesta

01.06.07 Laadimme Halosenniemen asiakaspalvelurakennuksen
hankesuunnitelman

1 Toteutuksessa ei ole Tilakeskus kaynnistaa Halosenniemen tarve-ja hankesuunnitelman.
edetty tai toimenpide ei

vaadi toimenpiteitd ko.

toimialalta

5 Toimenpide on Hanke on valmis.

toteutettu ja

01.06.08 Toteutamme Halosenniemen saunan konservoinnin

01.06.09 Korjaamme Taidekeskus kasarmin taiteen taloksi Tai 1s Kasarmin korjaus liittyy museo- ja kulttuuri luiden tyd- ja ilatarpeen ratkai: i Tyota edistimaan on perustettu selvitystydryhma, ja raportti on valmistunut toukokuussa
|ahelld valmistumista, ei  2023. Paatos kulttuurin tyd- ja kokelmatiloista tehtiin syyskuussa valtuustossa ja tuloksena on, ett3 taiteen ja kultuurin tyd- ja kokoelmatilat tulevat Hyokkalan koulun séilytettdvaan osaan. Kulttuuripalvelut ei
vield edistd enda Taidekasarmin korjausta kayttoonsa.

viimeistelty/kdyttédnotet
tu



01.07 Kehitdmme opetuksen, kirjastojen ja
museoiden sdhkéisia palveluita

01.07.01 Tc i Finn:

01.07.02 Laadimme ylikunnallisen virtuaalimuseon
kehittamissuunnitelman

01.07.03 Otamme kaytt66n uuden kirjastojarjestelman

01.07.04 Jatkamme per iksen laitekannan lisdamista 1:1
tasolle vuosiluokilla 6-9

01.07.05 Paivitiamme TVT-strategian Uudet lukutaidot —ohjelman
mukaiseksi.

01.07.06 Siirrymme maksuttomuuden myété ldhes kokonaan
digioppimateriaaleihin lukiossa
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01.08 prosessien sujuvoi ista

01.08.01 Toteutamme robotiikan mahdollisuuksien kokeiluja

01.08.02 Sujuvoitamme talousarvio- ja tilinpaatosprosessia
ottamalla kdyttoon talousdokumenttipohjan, joka sisaltad
maaramuotoiset tekstipohjat ja automaattiset lukutaulukot

01.08.03 Jatkamme kunnan keskeisten yksikoiden myynti- ja
ostolaskuprosessien kartoittamista ja kuvaamista, seka

ita prosessien sahkoi: i i. Parannamme alv-
tilidintiprosessia.

01.08.04 Suunnittelemme uuden talousjérjestelman,
valmistaudumme kayttoonottoon ja prosessien lapikayntiin ja
hyétyjen arviointiin

01.08.05 Tehostamme ruokapalveluiden
tuotannonohjausjarj; an kayttoa ja su
aineet, reseptit ja sisdisen tilaamisen.

raaka-

01.09 Jatkamme hallinnon tukipalveluiden
keskittamista

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttéonotettu
toteutusohjelman
mukaan

5 Toimenpide on

toteutettu ja
kayttéonotettu
toteutusohjelman
mukaan

4 Toteutusvaiheessa
|ahelld valmistumista, ei
vield
viimeistelty/kdytté6notet
tu

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttéonotettu
toteutusohjelman
mukaan

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttéonotettu
toteutusohjelman
mukaan

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttéonotettu
toteutusohjelman
mukaan

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttéonotettu
toteutusohjelman
mukaan

Museoiden Fi Imius etenee i isti. Uudet séhkéiset avustt kéytossa il 2024 haussa.

Alkuvuonna on selvitetty tarvittavat toimenpiteet ja istyd \eiden ai i diset kokonaisuudet museon kokoelmista julkaistiin lokakuussa. Toimenpide valmis.

Hanketyontekijat ovat aloittaneet ja hanke etenee suunnitellusti. Ensimmaiset virtuaaliset vierailut on toteutettu loppuvuodesta 2023.

Kirjastojarjestelman vaihtoprojekti on edennyt suunnitelman mukaan. Projekti on testausvaiheessa. Uusi jarjestelmé otettiin kayttéon syyskuussa 2023, jolloin kaikki kirjastot olivat suljettuina 31.8.-
11.9.2023.

Laitteet hankittu aloittaville 6 -luokkalaisille.
Vuoden 2024 talousarvioon varattiin rahoitus tuleville 6. luokan oppilaiden laitteille, jonka jilkeen laitekanta vuosiluokille 6-9 on 1:1

TVT-strategia on péivitettynd hankkeen loppuun (31.12.2023) mennessé. Uudet lukutaidot sivuston (https://sites.google.com/edu.tuusula.fi/uudet-lukutaidot-tuusulassa) Jalkauttaminen kaikissa kouluissa
syyslukukauden 2023 aikana tehty. Syksyn aikana on kératty palautetta, jonka perusteella vield muokkaamme lopullisia tavoitteita TVT-strategiaan.

Materiaalit hankittu séhkéisena.

4 Toteutusvaiheessa
|ahelld valmistumista, ei
viel
viimeistelty/kdyttédnotet
tu

3 Toteutus on aloitettu,
ei vield valmis

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttéonotettu
toteutusohjelman
mukaan

3 Toteutus on aloitettu,
ei vield valmis

3 Toteutus on aloitettu,

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttoonotettu

Robotiikan hyddyntamisen mahdollisuuksia ei ole ollut mahdollista selvittda aktiivisesti, mutta esiin tulleisiin tarpeisiin on onnistuttu reagoimaan.

Talousarvion osalta automatisointi saatiin toteutettua vuoden 2023 talousarvion laadinnan yhteydessa ja vuoden 2024 talousarvion laadinnassa hyddynnettiin samaa mallia.

Myynti- ja ostolaskuprosessien kehittdmisen kartoitusta jatkettiin talouden
vuoden 2024 puolella.

uottajan ja jarj I i ojektin i hteydessd, mutta inaiset kehittamistoimet konkretisoituvat

Henkil6sté- ia talouspalveluiden toimittajan vaihdos on kavnnissa. Vaihdos tapahtuu 1.4.2023.

Robotiikan hyédyntamisen mahdollisuuksia ei ole ollut mahdollista selvittaa aktiivisesti, mutta esiin tulleisiin tarpeisiin on onnistuttu r i Robotiikan hyo ami i ia tar

myos talous- ja hr-jarj atoimittajan vaihdon 4, kun jarj a 1aisuus uusitaan. Tarpeiden kartoitusta jatketaan mm. toimialueiden kanssa aloitetuissa IT-yhteistyopalavereissa, joissa
toimialueiden tarpeita pyri ja niihin r i entista i

Talousarvion osalta automatisointi saatiin toteutettua ensi kertaa vuoden 2023 talousarvion laadinnan yhteydessa. Vuoden 2024 talousarvion laadinnan yhteydessa hiottiin yksityiskohtia ja parannettiin
tuotettavan dokumentin ulkoasua havaittujen puutteiden osalta. Vuoden 2022 tilinpaatoskirjan koostaminen saatiin automatisoitua soveltuvin osin ja vuoden 2023 tilinpaitoksen osalta sovelluksen kayttod
jatketaan.

Myynti- ja ostolaskuprosessien kartoitusta jatkettiin talouden palveluntuottajan ja jérj ien vail ojektin etenemisen yhtey 4. Prosessien sujuvoittaminen jatkuu uudessa jarjestelmaymparistossa.

Henkilésto- ja talouspalveluiden toimittajan vaihdos kéynnistyi 27.3. pidetyssé kickoff-tilaisuudessa. Vaihdos tapahtuu 1.4.2023. Projekti etenee suunnitellusti aikataulussa.

Sisdinen tilaaminen on otettu kaytt66n uudessa t jausjarj assa. Raaka-ainelinki on tehty ja reseptit |6ytyvat ohjelmasta. Matildan kehittamista jatketaan normaalina prosessien
kehittamisena.

5 Toimenpide on



01.09.01 selvitysta mat keskittaa viela
osittain hajautettuna toteutettavat paato teon
tuen palvelut ja teemme ratkaisut lopuista mahdulllsestl
ainakin kirj

keskittaminen

01.10 Kehitamme Tuusulan opiston ja
ke i imi i i

01.10.01 Kehitdmme Tuusulan opistossa ja
kuvataidekoulussa yhteistyota kumppaneiden kanssa yhteisin
kurssein ja opintokokonaisuuksin.

01.10.02 Kehitamme lukion ja Tuusulan opiston ja
kuvataidekoulun yhteistyota.

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttéonotettu
toteutusohjelman
mukaan
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Luottamushenkiléiden palkkiot on keskitetty 1.1.2023 alkaen. Kirjaamotoimintojen keskittdmisen selvitys toteutetaan syksyn 2023 aikana.

01.11 Arvioimme ja kehitamme
kulttuurip iden ja vap: ikap: iden
laatua

01.11.01 Kehitdmme tilojen toimivuutta seka palveluiden laadun
arviointia ja kehittamisté asiakaskokemuksen pohjalta
padkirjastossa, Moniossa ja urheilukeskuksessa kokoamalla
asiakasraadin.

01.12 Uudistamme toimintamalleja kasvun ja
ympériston toimialueella vastaamaan
toimintaymparistén muutoksiin.

01.12.01 Tunni: ti ipohjaisen
kaavoituksen ja rakentamisen muutostarpeet toimintaan ja
varaudumme uuden lainsaddannon kaytté6nottoon

01.12.02 T il i jelmistojen
kokonaisut

1 mukaisen

5 Toimenpide on

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttoonotettu
toteutusohjelman
mukaan

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttoonotettu
toteutusohjelman
mukaan

Suunnittelimme seutukunnan opistojen yhteisia kurssikokonaisuuksia mm. opir i i i iksi Koski-ti

Olemme tehneet yhteistyota opettajien taydennyskoulutuksen merkeissa mm. perehdyttaen
suunnitteluun ja toteutukseen.

oimisia ja tuntiopettajia ien seka yhteisten koulutuskokonaisuuksien

Tuusulan Opisto/
kokonaisuuden.

jarjestaa naapuri kanssa yhteistyona useiden kurssien kokoisia opintokokonaisuuksia. Eri opistojen kursseina voi siten suorittaa opintoalalta laajemman

Kurssivalikoimassa on muutoinkin enenevasti opintopisteytettyja kursseja, jotka on vieda Koski taan. Ti kautta kurssit on helpompi kdyttaa osana muita tutkintoja.

Naapuriopistojen kanssa jérjestetdan yhteistd koulutusta/| opettajille (ml. i tajat).

Lukio ja Tuusulan Opisto/K
toiminnan suunnittelun m

1 jakavat sy 2023 yhteiset tilat Moniossa. Toiminnan kaytantoja on sovitettu yhteen mm. Monion kasikirjan avulla. Saman opetusalan opettajat ovat
3 tiimiytyneet. Tuusulan Opiston kursseja saa jatkossa entista vaivattomammin osaksi lukion kursseja.

Lukuvuoden 2024-25 tilojen yhteiskdytt6a on pohjustettu loppuvuonna ja suunniteltu koulujen kurssitarjottimia.

3 Toteutus on aloitettu,
ei vield valmis

4 Toteutusvaiheessa

|ahelld valmistumista, ei
vield
viimeistelty/kdyttédnotet
tu

Ui i i yytyvaisyyskyselyn ja palautteiden pohjalta
Aikuisvaestolle suunnattu laaja, 13 kuntaa kattava liikkumis- ja ter y

Nuorille suunnattu hyvinvointikysely suunnitteilla, toteutus syksy 2023

Timmi otet tunion tilavarauksissa kdytté6n. Yhdistetty Primuksen ja Hellewin lukujarjestysohjelmat Timmiin. Sopimukset ja rajapinnat rakennettu ja tilatiedot siirretty Timmiin. Timmin toimivuutta arvioitu, ja
todettu haasteita kdytossa.
Urheilukeskuksen asiakasraatia ei ole koottu. Osana urheilt
sidosryhmien kanssa.

nitelma

ja uuden in toiminnan suunnittelua toteutetaan asiakaspalvelun ja toiminnan kehittdmistd yhdessa paskayttajien ja

3 Toteutus on aloitettu,
ei vield valmis

3 Toteutus on aloitettu,
ei vield valmis

2 Suunnit

Uusi raker i ija ki astuvat voimaan 1.1.2025 ja rakennetun ympariston tietojarjs i 1.1.2024. Toil ariston tunnistettuja peita ovat ti ipohjaisen
maankayton, k ksen ja i aiheuttamat peet ), sekd uudistuva lainsaddantd ja sen vaikutus esimerkiksi saddoksiin (rakennusjérjestys, hallintosaantd ja
T islakiin liittyvien | on kesken, eiké n&in ollen kokonaisuus ole vield tiedossa. Muutosten osalta tullaan pitdmaan tyopajoja.

Koska nykyinen jérjestelma ei taivu lain vaatimuksiin, tulee kunnan kuntarekisteriohjelma Facta uusia (hanke nimelld rakennetun ympdriston kokonaisjarjestelma). Rakennetun ympéristén
kokonaisjarjestelman hankintaan liittyvét sopimusneuvottelut on kdyty loppuun. il 1 tek 1 viivéstyy suor 1 liittyvien selvitysten vuoksi. Hankinta voidaan vied& loppuun
aikaisintaan kevaalla 2024. Kayttoonottoon liittyvid valmisteluita ja selvityksid jatketaan edelleen.

Laki ioiva tietojarij us on pitkalti hankinnan toteut
Uusi raker islaki ja i i astuvat voimaan 1.1.2025 ja rakennetun ympériston tietojérjestelmalaki (RYTJ) 1.1.2024. Néiden osalta on tunnistettu tarpeet muuttaa rakennusjarjestys,
halli aantojar anto tulee uusia seka kaikki paa ittyvét pohjat yms. Koska nykyinen jarjestelma ei taivu lain vaatimuksiin, tulee kunnan kuntareklstenoh]elma

Facta uusia (hanke nimelld rakennetun ympéristén kokonaisjérjestelma). Rakennetun ympéris rjestelman hankintaan liittyvat sopimusneuvottelut on kayty loppuun. Hankintap:

viivéstyy suor 1 liittyvien selvitysten vuoksi. Hankinta voidaan vieda loppuun aikaisintaan kevaalla 2024. Kayttoonottoon liittyvid valmisteluita ja selvityksia jatketaan edelleen.
Toimintamallien muutosten ja hallintosaannon uudistamisen osalta tyo on aloiteltu ja tunnistettu alustavasti sisaltokysymyksia muutokselle. Ty6 on viivastynyt johtavan rakennustarkastajan kiireiden vuoksi.
Teamsissa on kaikille avoin tiimi "L vaikutus KY toimil ", jossa voi seurata asiaan liittyvaa keskustelua sekd tutustua aineistoon tarkemmln Rakennusjarjestyksen uusiminen on alkanut ja
tyéryhmé on nimetty. Teamsissa on kaikille avoin tiimi "Uusi rakennusjérjestys", jossa voi seurana tyén etenemistd. Tuusula on mukana Ki i 6pajoi: Lt on hankittu 3D
karttalaajennus.

on edetty hieman

1 ympariston kokonaisjarjestelman hankintaan liittyvat sopimusneuvottelut on saatu paatokseen. Varsinainen hankinta viivastyy suor
ja hankintaan voidaan ryhtya my6hemmin kevéaan 2024 aikana. Valmistelu- ja selvitystoita jatketaan edelleen.

1 liittyvien si selvitysten vuoksi

02.01 Edistamme Hyrylan keskustan kehittymista
yleissuunnitelman mukaisesti.

02 01 01 Kaynnistamme Hyryldn keskustan katu- ja
toteutuksen palvelt

edettyd

02.01.02 Aloif i ien
laatimisen

3 Toteutus on aloitettu,
ei vield valmis

2 Suunnitteluvaiheessa,
on edetty hieman

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttoonotettu
toteutusohjelman
mukaan

Keskustan kehittéminen 1 mukaisesti on i on laadittu ohj

prosessi. Hyrylan keskustan kehittamiseksi tehtavan tyon
kehittamisen ohjelman siséltamien projektien etenemista raportoidaan erikseen seuraavissa kohdissa.

Hyrylan

Katualueiden yleissuunnitelma on laadittu, katusuunnitelmat on i P
urakka-alueilta. Tontilla on vield vahaisesti sahkoj ja, joiden

ja infran rajapintaan liittyvia yksityiskohtia on ratkottu yhteistydssa. Johtosiirrot on tehty kriittisimmilta
1 johdonomistajien kanssa.

Toteutuksen ké:
Koskensillantien ja
néhtéville asetettu 2/2024.

n on viivéstynyt 4 jatetysta valituksesta johtuen.

is- ja arviointisuunnitelma luonnoksineen oli julkisesti nahtavilla 25.5.- 30.6. 2023. Luonnosaineisto on kasitelty kuntakehityslautakunnassa ja
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4 Toteutusvaiheessa Sote-korttelin eli osalta on

|ahelld valmistumista, ei

02.01.03 Selvitimme sote-korttelin ja paakirjaston korttelin
kehittamismahdollisuudet.

Kirjaston korttelin alueelle on laadittu alustavat rak i Naissa issa luonnoksissa on tutkittu korttelin ja Iahialueen kehittdmista skenaariossa, jossa paakirjasto purettaisiin.
viimeistelty/kdyttédnotet
tu
02.01.04 Teemme esisopimuksen kahden Suutarintien jéljelld 3 Toteutus on aloitettu,  Asuinkerrostalotonttien tontinluovutuskilpailu on toteutettu. Kilpailun pohjalta my&nnettiin YIT Oyj:lle suunnitteluvaraus tonteille. Hankkeiden jatkosuunnittelu on kdynnistetty. Ennakkomarkkinointi ajoittuu
olevan asuinkerrostalotontin myymisesta. ei vield valmis suunnitteluvarausajan loppuvaiheeseen.
02.01.05 Aloi keskustan pitkaaikai akointiratkaisun ja 4 Toteutusvaiheessa Koskensillantien ja hyvinvointil akointilai i on hyvaksytty valtuustossa. Rakennuttajakonsultti hankitaan seuraavaksi ja toteutus taman jalkeen.
sen hankinnan valmistelun |ahelld valmistumista, ei
viel Uuden sot akointipail vetta vield tar ), jonka jalkeen sen osalta voidaan i nitelma
viimeistelty/kdytté6notet
tu
02.01.06 Vahvi: Rykmentinpuiston ja Hyrylan keskustan 3 Toteutus on aloitettu,  Tykkimiehenpolun alikulun ¢ i on ter i 1 siten, etta ensi vaiheessa tehdaan keskustan jalankulun ja pyorailyn alueille yleissuunnitelma maisema-
yhteytta ei vield valmis arkkitehtuurikilpailun avulla. Kilpailuohjelma on valmis. Itse kilpailu on kdynnistyméssa 2/2204.
02.01.07 i imi siirtoa 4 Toteutusvaiheessa Urakka kdynniss, linja-autoasema valmistumassa.
uudelle linja-autoasemalle |ahelld valmistumista, ei
viel
viimeistelty/kdyttédnotet
tu
02.02 Valmistelemme yleiskaavan 2 Suunnit i Tuusulan yleisk 2040 toteut i varten on teetetty yleiskaavassa osoitettujen laaj isalueiden us- ja il 1 arviointi. Ty on valmistunut. Yleiskaavan
toteutussuunnitelman ja laadimme Koillis-Hyryldn on edetty hieman asumisen laajer i i ajoitus hyval i i 1 ja i 1tyd
osayleiskaavaa Lahelanpellon yleissuunnitelman péivitystyo seka Koillis-Hyryldn kat i ja kunnallis i i i ovat vireilld. Lahelanpellon yleissuunnitelman péivitys on tarkoitus saattaa
hyvak iskdsittelyyn i 2024.
Yleissuunnitelmatgissa tutkitaan mm. asumisen laajer i i jaylei ikalli Il yhteystarpeita ja niiden toteutusedellytyksia.
Tuusulan yleiskaavan 2040, Koillis-Hyrylén kat iden ja kunnalli iikan sekd Lah I pohjalta voidaan laatia asemakaavoia.
02.02.01 Teemme yleiskaavan toteutussuunnittelun ja 3 Toteutus on aloitettu,  Tuusulan yleisk 2040 totet i varten on teetetty yleiskaavassa osoitettujen laaj isalueiden us- ja il i 1 arviointi. Ty on valmistunut. Yleiskaavan
il selvit i i i ei vield valmis asumisen laajer i i ajoitus hyval aa i i ) ja i 1tyd
Lahelanpellon yleissuunnitelman péivitystyo seka Koillis-Hyryldn kat i ja kunnallis i i i ovat vireilld. Lahelanpellon yleissuunnitelman péivitys on tarkoitus saattaa nihtéville
marr: Ylei: i oissd tutkitaan mm. asumisen laajer i i jaylei ikalli Il yhteystarpeita ja niiden toteutusedellytyksia.
Tuusulan yleiskaavan 2040, Koillis-Hyrylén kat i ja kunnalli i seka Lah |1 pohjalta voidaan laatia asemakaavoja.
02.02.02 Saatamme valmiiksi Lahelanpelto IlI:n ja Lahelanorren 3 Toteutus on aloitettu, Lahelanpellon (maanké&ytén) yleissuunnitelman péivi us on on ollut ndhtévilld loppuvuonna 2023 ja se menee hyvik ittelyyn It 2024. Ylei: i It alueen
vaatimat suunnitelmat ei vield valmis asemakaavojen laatimisen. Lahelanorren ja Lahelan kampuksen asemakaavat priorisoidaan, ja niiden jilkeen vuonna 2024 aloitetaan Lah 11l asuinalueen i
02.02.03 Aloitamme Koillis-Hyrylan osayleiskaavan laatimisen 3 Toteutus on aloitettu,  Koillis-Hyrylan kat i ja kunnallis i i i on kdynnissa ja tydn on maara valmistua kevaalla 2024. Aikatauluriskina nahdaan laaja pohjatutkimusohjelma, jonka kilpailutus ja
ei vield valmis tekeminen todennakoéisesti viivastyttavat tyon i i O on ollut ndhtavilla siihen liittyva asukastilaisuus on jarjestetty kesdkuussa. Yleissuunnitelman ja Tuusulan
yleiskaavan 2040 pohjalta voidaan laatia oja. Mattila Il valmistunee kevaalla yhdessa aylai uksen (vireille 31.11.2023) kanssa.
02.03 Par Jokelan in 3 Toteutus on aloitettu,  Jokelan A: lun alueen luonnos on ollut ndhtévilld huhtikuussa ja ehdotus tulossa nahtéaville kevaalld 2024. Vanutehtaan asemakaavamuutos on hyvaksytty valtuustossa 5.2.2024.
kehittamiseen. ei vield valmis Kotikirkon asemakaavamuutos on vireilla.
02.03.01 Hyva! Vanutehtaan ja 3 Toteutus on aloitettu, Vanutehtaan asemakaavamuutos on hyvéksytty valtuustossa 5.2.2024. Kun kaava on saanut lainvoiman, kat i ovat d ja hyvaksyttavis:
katusuunnitelmat ei vield valmis
02.03.02 Kaynnista| Jokelan 3 Toteutus on aloitettu,  Jokelan A: lun alueen luonnos on ollut ndhtéavilld kevaalla 2023 ja ehdotusta i 1 paitd rtekoon ja nahtéville loppukevailld 2024.
asemakaavamuutoksen ei vield valmis
02.04 Panostamme Kellokosken kartanon 4 Tote! i 1 ke on panostettu kaavoituksella, investointien kohdentamisella ja tonttien luovutuksella: dinpuiston on ollut vireilld ja asemakaavamuutosehdotus asetettiin
alueen ja keskustan kehittamiseen. |ahelld valmistumista, ei nahtaville vuoden 2024 alussa. Kellotori valmistui vuoden 2023 aikana ja my6s Annanpuiston saneeraus on tehty. Nordean kanssa jatketaan neuvotteluja Ruukista. My6s neuvottelut HUS:n kanssa ovat
viel edenneet.
viimeistelty/kdytté6notet
tu

03.01 kunnan i ta 3 Toteutus on aloitettu, Vuonna 2023 maata saatiin hankittua noin 19,9 ha. il hoitavan aytto telijan tehtédva oli tayttdmatta puoli vuotta, uusi henkil6 aloitti sy Myos iittisten linj
ei vield valmis kesken olevien péivitysten vuoksi ilmapiiri oli odottava.
03.01.01 Hankimme maata noin 40 ha asunto- ja 3 Toteutus on aloitettu, Vuonna 2023 saatiin hankittua maata yhteensd noin 19,9 ha. Maanhankintaa hoitavan maankaytténeuvottelijan tehtéva oli tayttdméattd puoli vuotta, uusi henkild aloitti syyskuussa. Myds maapoliittisten
opail tien varannon varmi: i i ei vield valmis linjausten kesken olevien péivitysten vuoksi ilmapiiri oli odottava.
03.02 ita Tuusulan iittista 4 Toteut i iittisen ohjelman viranhaltijaesitys on i Asian kasittely paatoksentekoelimissa on kesken.
ohjelmaa |ahelld valmistumista, ei
viela

viimeistelty/kdytté6notet
tu



03.02.01 Jatkamme maapoliittisen ohjelman péivitystarpeiden
kartoittamista uuden pormestariohjelman mukaisesti

03.03 Paa MAL- i k
kaavoitustavoitteeseen ja
asuntotuotantotavoitteeseen

03.03.01 Tc ' i sunnitelmaa ja k ituk
tydohjelmaa

03.03.02 Suunnit ja
asemakaavojen etenemisen mukaan MAL-tavoitteet
mahdollistaen

4 Toteutusvaiheessa
|ahelld valmistumista, ei

viimeistelty/kdyttédnotet
tu
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Maapoliittisen ohjelman viranhaltijaesitys on valmisteltu. Asian kasittely paatoksentekoelimissa on kesken.

03.04 Hyvaksymme ja toteutamme
asuntopoliittisen ohjelman tavoitteita.

03.04.01 Edistamme erityisryhmien ja ikdéntyneiden
yhteisollistd asumista

4 Toteutusvaiheessa
|ahelld valmistumista, ei
viel
viimeistelty/kdyttédnotet
tu

4 Toteutusvaiheessa
|ahelld valmistumista, ei
viel
viimeistelty/kdyttédnotet
tu

3 Toteutus on aloitettu,

Asuntotuotannon osalta MAL-sopimuksen mukainen vuosittainen asuntotuotantotavoite sen sijaan ylittyi merkittdvésti: Vuonna 2023 kuntaan valmistui 875 asuntoa (MAL-sopimuksen 2019-2023 mukainen
vuosittainen asuntotuotantotavoite on 462 asuntoa/vuosi).

Kaavoituksen tydohjelmaa 2023 valmisteltaessa on tunnistettu riski, ettei MAL-sopimuksen mukaista kaavmtustavultetta (42 000 kem2/vuosi sopimuskaudella 2019-2023) saavuteta. Syynd on mm.
merkittdvien asemakaavojen viivastyminen, jolloin ne kirjautuvat seuraavalle i idelle. K ituksen on i i asuintuotanto, eika kaavatéita siten ole priorisoitu pelkdn asumisen
maaran mukaan. Taloudellinen tilanne vaikuttaa asuntojen valmistumiseen.

KUUMA-seudulla on todettu MAL-suunnitelman asuntotuotannon osalta, ettd MAL- i mubkaiset asuntot adrat on haastava saavuttaa. Myos valtion tulee edistadd ARA-tuettua omistus- ja
osaomistusasumista joko uusin mallein tai olemassa olevia malleja kehittéen. Lisaksi tulee etsid uudenlaisia kohtuuhintaisia asumisen ratkaisuja (ns. vélimalli).

Kaavmtussuunmtelmassa ja kaavoituksen tydohij; il it k 6t ovat edenneet paasaantulsestl suunnitellusti vuonna 2023. Kaavoituksen tydohjelmaan on lisatty kakS| uutta tyotad
dja dstd 2023. Henkiloston vaihtuvuus on hidastanut kaavojen i ja. Lisdksi k ossa selvitykset ovat olleet itua ittisen
ohjelman tarkistuksen aikataulu on vaikuttanut kahden kaavatyén etenemiseen.

Vuoden 2023 aikana méériteltiin tontinluovut i strategian tavoitteita, ja koordinoitiin sen kanssa vuosittaista kaavoituksen tydohij; sekd
aikatauluineen.

1 investointeja

5 Toimenpide on
toteutettu ja

Asuntopolumnen ohjelma otettiin kayttoon 1.1.2023. Yksididen toteutunut maara vuonna 2023 alitti en ohj asetetun

ok asetetun minimimaaran vuonna 2023.

ja perheasuntojen maara ylitti asuntopoliittisen

hjelman

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttéonotettu
toteutusohjelman
mukaan

4 ja asuntotuotannon toimijoita on i iivisesti. Kuluvana vuonna arvioidaan valmistuvan noin 700 asuntoa ja my6s ensi vuoden aikana asuntotuotannon arvioidaan ylittavan

Tuusulan MAL-tavoitteen. Alkava tuotanto on kuitenkin hiipunut kuluvan vuoden aikana korkojen ja rakennuskustannusten nousun takia. Kuluvan vuoden aikana ei ole myonnetty uusia rakennuslupia kerros-
tai rivitalotuotantoon.

Asuntotuotannon ohjaukseen liittyvid tyokaluja on kehitetty. My6s ohjaukseen tarvittavan aineiston inen on kaynni: mm. pail i inei 1 on péivitetty ARA toja koskevat tiedot.

Naapurikunnille tehtiin kysely asuntotuotannon ohjaukseen liittyvista kdytanteista. Ohjauksen kéytanteita kasiteltiin poliittisessa johtoryhmassa toukokuussa. Asuntopoliittisen ohjelman mukaiset kauppakirja-
ja vuokrasopimuspohjat on saatu valmiiksi maankaytossa.

Suutarintien tontinluovutuskilpail sovellettiin i aista kertaa asuntotuotannon ohjauksen linjauksia. Loppuvuoden aikana kdynnistetadn Rykmentinpuiston, Lahelanpellon ja Mikkolan alueilla
tontinluovutuskilpailuja, joissa kdytetaan asuntot j periaatteita.
Asumisneuvojat ovat tavanneet t: i-syyskuussa yksil isissa 142 kuntalaista seka erilaisissa tapahtumissa ja tilaisuuksissa yhteensa 613 kuntalaista. Yksiloasiakkaista 30 on ollut alle 30-vuotiaita, 30-

64-vuotiaita on ollut 38 ja yli 65-vuotiaita on ollut 74. Kaikille kuntalaisille suunnattuja ajanvarauksettomia vastaanottoja on tarjolla eri puolilla Tuusulaa. Tuusulan kunnan asumisneuvojat ovat mukana ARAn
asumisneuvontalain valmistelutyossa.

Ikaystavallistd asuinympdristoa on konseptoitu Tuusulan keskusta-alueelle YM:n rahoittamassa hankkeessa. Konseptisuunnitelma valmistui huhtikuussa. Syksyn aikana kaynnistyy toteuttajien etsiminen.
Ikdantyneiden asumisen kehittamista tehdaan yhteistyossa Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa. Yhteistyotd HVA:n kanssa kehitetaan erityisesti sosiaalil i i yt
asumisessa.

Asuntopoliittisesta ohjelmasta on viestitty Tuusulan verkkosivuilla ja rakennusliikeneuvotteluissa. Asuntopoliittisen ohjelman taitettu versio on julkaistu verkkosivuilla. Rakennusliikkeille on suunnitteilla
erillinen julkaisu asuntotuotantoon vaikuttavista asuntopoliittisista linjauksista.

Ikdantyneiden yhteiséllistd asumista on kehitetty Ympéristdministerion rahoittamissa hankkeissa:
-Yhteisollisen asumisen malli Tuusulassa
- Ikdystavallinen asuinymparistd Tuusulaan

Hankkeet ovat paattyneet - ensimmaisen hankkeen loppuraportti on julkaistu tammikuussa ja toisen hankkeen loppuraportti elokuussa. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamislautakunta ja
ovat kasitell i hankkeen raporttia kevittalvella.

en i aristd Tuusulaan -h, on valmistunut konsepti ikdystavallisestd asuinkorttelista. Syksyn aikana kdynnistyy toteuttajien etsiminen istydssa Senaatti-kiinteistéjen kanssa.

Kellokoskelle on valmistunut ikdantyvien ympéarivuorokautista palveluasumista ja Jokelaan on rakenteilla asumispalveluita paihde- ja mielenterveyskur
asumisen kohde valmistui kesalld Rykmentinpuistoon. Liséksi useampia erityisasumisen hankkeita on vireilld. Syksyn aikana on tarkoitus kdynnistaa tontinluovutuskilpailu |kaantywen yhteiséllisistd asumisen
ratkaisuista Lahelanpeltoon.

Yhteiséllisen asumisen mallin kehittdminen jatkuu edelleen yhdessa osallisuus- ja hyte-tiimin kanssa.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa jatketaan
tiivistdmisesta ikdantyvien asumisessa.

] i kehittdmista. Yhteisollisen asumisen tehtiin selvitys kunnan ja hyvinvointialueen yhteistyén




04.T:
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03.04.02 Laadimme ikdantyneiden asumisen
ennakointisuunnitelman

03.04.03 Huomioi hyviksytyn asur jittisen ohjelman
linjaukset tuottajamuotoisten tonttien luovutusehdoissa

03.05 Luovutamme kaikki lainvoimaisissa
asemakaavoissa olevat omakotitontit

03.05.01 Luovutamme yli 100 omakotitonttia vuodessa

03.05.02 ita T tonttit prosessin

osaavaa tyovoi ja

4 Toteutusvaiheessa Focus-alueen yleissuunnitelma on hyvaksytty j ittelun pohjaksi ja 6n kaynni: ista on i 1. Rykmentinportti | asemakaavan luonnos on ollut ndhtavilla ja ehdotusta

lahelld valmistumista, ei  valmistellaan kevaaksi 2024. Kuloméentien ja Jusslan alueen asemakaavamuutos on tulossa vireille kevaalld 2024. Palkkitien asemakaavamuutosehdotus on tulossa paatoskasittelyyn kevaalla 2024. Lisaksi

vield valmistelussa oli Vaununlenkin asemakaavamuutos.

viimeistelty/kdytté6notet
u

04 01 01 Tutkimme Kellokosken tyopaikka-alueiden varannon 2 Suunnitteluvaiheessa,  Poliittisesti hyvéksytty kaavoituksen tyéohj (kaavoit i ei sisaltanyt tyopail lueids oitusta: Laajentumissuunnat ovat kuitenkin tiedossa, mutta keskusteluja

a dja 1t maar istajien kanssa on edetty hieman maanomistajien kanssa ei ole vield avattu. Keskusteluja on viivastyttanyt osin maankaytténeuvottelijan siirtyminen huhtikuussa toisiin tehtaviin.

04.01 Vahvistamme yritysalueiden kaavavarantoa ja myytavid tontteja.

4 Toteutusvaiheessa Ikddntyneiden asumisen ennakointisuunnitelma on osa kunnassa laadittavaa ikddntyvien hyvinvointisuunnitelmaa. Ikddntyvien hyvinvointisuunnitelman laatiminen on alkanut kevaalla hyte-tiimin vetamana.
lahella valmistumista, ei
i Suunnitelman tydstaminen tehdaan tiiviissa yhteisty6ssé ikdéntyvien ja Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa. Lisaksi tavoitteena olisi saada hyvinvointialuetasoinen suunnitelma iké&ntyvien asumisen
S o b
Kaytdnnon tasolla ikdéntyvien asumisen ennakointiin liittyvaa tyota tehddan asumisneuvonnassa. Tuusulalaiset ikddntyneet ovat I6ytaneet hyvin tarjolla olevan palvelun. Asumisneuvonta tukee ikadntyvia
varautumaan ennakoivasti i tapahtuviin muutostil i
5 Toimenpide on Asuntotuotannon ohjaukseen liittyvien tyokalujen kehittaminen on aloitettu. My6s ohjaukseen tarvittavan aineiston inen on kaynni: t, mm. pail i inei 1 on péivitetty ARA-asuntoja
toteutettu ja koskevat tiedot. Naapurikunnille on tehty kysely asuntotuotannon ohjaukseen liittyvista kdytanteista. Ohj; dytdnteita kasiteltiin poliittisessa johtoryhmassa toukokuussa. Asuntopoliittisen ohjelman
) mukaisia kauppakirja- ja vuokrasopimuspohjia on saatu valmiiksi maankaytossa.
toteutusohjelman
mukaan Suutarintien tontinluovutuskilpail sovellettiin i aista kertaa asuntotuotannon ohjauksen linjauksia. Loppuvuoden aikana kdynnistyi Rykmentinpuiston, Lahelanpellon ja Mikkolan alueilla
tontinluovutuskilpailuja, joissa kéytetdan asuntot j periaatteita.
4 Toteutusvaiheessa Tata tavoitetta maarittelee paremmin 100 tontin luovutustavoite vuosittain. Se toteutui.
lahelld valmistumista, ei  Tontit yleisesti asetetaan haettaviksi, kun kunnallistekniikan rakentamisen valmistumisajankohta on tiedossa. Tontteja on ollut haettavana Hariskivestd, Lahelanpellosta, Peltokaaresta ja Linjapuistosta.
viel
viimeistelty/kdytté6notet
tu
5 Toimenpide on Luovutukseen saatiin tavoitteen mukaisesti 100 omakotitonttia (kampanja 100 tontti 100 unelmaa toteutettu).
toteutettu ja
kayttoonotettu
toteutusohjelman
mukaan
5 Toimenpide on Vuoden 2023 aikana madriteltiin tontinluovutussuunnitelma vastaamaan strategian tavoitteita, ja koordinoitiin sen kanssa vuosittaista kaavoituksen ty6ohj sekd iikan investointeja
toteutettu ja Lisaksi tontil itusprosessi on kuvattu.
kayttoonotettu
toteutusohjelman
mukaan

alueiden hankinnasta

04.01.02 Hyvaksymme Rykmentinportti | -asemakaavan ja 3 Toteutus on aloitettu,  Rykmentinportti | asemakaavan luonnos on ollut néhtavilld kevaalla 2023 ja kaavaehdotusta valmistellaan kevaaksi 2024. Kaavatyo on viivastynyt ennakoitua laajempien maaperatutkimusten johdosta.
katusuunnitelmat ei vield valmis

Rykmentinportti | -alueen katujen, eritasoliittyman ja vesit i ittelu on tarjoustenpyyntévail ja suunnitteluty6 on tarkoitus kaynnistaa kevat-talvella 2024.

04.01.03 Jatkamme Focus-alueen asemakaavoitusta
yleissuunnitelman valmistuttua

04.01.04 Aloitamme Focus- ja Keha IV-alueiden
kunnallistekniikan suunnittelun

04.02 ita yhdenluukun p: prosessia
yrityksille

2 Suunnitt ih Digi peiden kartoitus tehty. Jatko odottaa kunnan kokonaistilanteen/hankinnan etenemisté.
on edetty hieman

04.02.01 Kehitdmme yritysten kokemaa palvelun laatua ja
mittaamme asiakastyytyvaisyytta.

4 Toteutusvaiheessa Vuoden 2023 aikana ty6llisyyspalveluiden tulee yha tiivistaa ja kirkastaa verkostoyhteisty6ta tarkeimpien sidosryhmien kanssa. Vuoden 2022 aikana vierailimme eri oppilaitoksissa ja tutustuimme
|ahelld valmistumista, ei  oppilaitoksiin tarkemmin. Vuoden 2023 aikana tarkennammeja tiivista yhteistyota seka ti ja tarjoamme vaihtoehtoja asiakastyossa. Alkuvuonna 2023 on vierailtu kouluissa ja heiddn

esimerkiksi i Tulossa kevaalla 2023 yhteistyota Keudan kanssa kahden tydpajan muodossa. Ensimmainen tyépaja huhtikuussa

04.03 Tuemme ja painotamme osaamisen
kehittdmista tyollisyyden asiakasohjauksessa

viela tapahtumissa iséti tarjotuista k
i kayttoonotet aiheella tyd iji i iden palvelupolut ja ohjaus.

tu
4 Toteutusvaiheessa Vuoden 2022 aikana vierailimme eri oppilaitoksissa ja tutustuimme oppilaitoksiin tarkemmin. Vuoden 2023 aikana on tarkennettu ja tiivistetty yhteisty6td seka tiedotettu ja tarjottu vaihtoehtoja
. Vuonna 2023 on vierailtu kouluissa heidén tapahtumissa isati tarjotuista koulut

04.03.01 Tiivi:
tarjoamme koulutuksen vaihtoehtoja aktiivisemmin
asiakastyossa.

d seka ti ja

|ahelld valmistumista, ei  asiakastyd

viel

viimeistelty/kdytté6notet
tu

4 Toteutusvaiheessa Maankéaytén ylelssuunmtelma on hyvéksytty lokakuussa. Asemakaavoituksen tueksi on kdynnistetty Focus-aluetta laajemman liikenneselvityksen laatiminen. Kehd IV asemakaavatyon kaynmstamlsest' a
|ahelld valmistumista, ei  konsultij 1 f on Itu kaavoituksen puitesopimuksen perusteella, mutta hankintamenettely on viel kesken. YIT:n aki Iv) on ka ty.

vield

viimeistelty/kdyttédnotet

u

3 Toteutus on aloitettu,  Alueen kunnallistekniikka on suunniteltu yleispiirteisesti Focus-alueen kaytd i i ] 4. Suunnittelu tarkentuu asemakaavoitusvaiheessa vuoden 2024 kuluessa. Kunnallisteknisen
ei vield valmis suunnittelun i 4 on neuvoteltu pui i jarjestelyn perusteella.

2 Suunnit i Digitaali tyovalinetarpeiden kartoitus tehty ja prosessien maarittely on alkanut. Jatko ilee kunnan istilannetta/hankintaa.

on edetty hieman
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04.04. Tiivistdmme yritysyhteistyota ja
vaikutamme kohtaanto-ongelmaan

3 Toteutus on aloitettu, Olemme p&asseet hyvaan vauhtiin tyor ji istydn tiivistami: . Vuonna 2023 jarjesti kohd 1 rekrytointitilai esimerkiksi Kuivalil dille, Jade Infralle sekd Eezy
ei vield valmis henkilostopalveluille.

Olemme kéyneet yritysvierailuilla sdannéllisesti, esimerkiksi Ph7, Elis Textile ja SPR Kontti.

Tapaamme yrittéjid myds saannollisesti yrittdjien aamukahvien merkeissa.

Yhdi: kanssa ota jatketaan. Alki di hdi effit ja di mukana Jarjestéfoorumissa.

Elinkeinopalveluiden mukana Business As Tuusula tapahtumissa.

Oppisopil isuuden hyo amistd ityollistdmisen avulla on saatu alulle, mutta tydntekijapulan takia toimintamalli on ollut vastatuulessa. Jatk sopivien il6i imistd, jotta
saamme mvos positiivia kokemuksia toimintamallista.
04.04.01 Jarjestimme saannollisesti kohdennettuja 5 Toimenpide on Alkuvuonna 2023 jarjesti kohd n rekrytointitilai Kuivali di yritykselle Jokelassa. Suunnitteilla on kevéalle Jade infralle kohdennettu rekrytointitilaisuus seka yhteistyossa
rekr i ia ja iiviimmin yrittéjid ja toteutettu ja elinkeinopalveluiden kanssa suunnitteilla mahdollisuuksien ja yritysten toiveiden mukaisesti Jusslan alueelle kohdennettuja rekrytointitilaisuuksia vuoden 2023 aikana.
yrittdjayhdistyksia kayttéonotettu
toteutusohjelman Olemme kéyneet yritysvierailuilla séannéllisesti, alkuvuodesta esimerkiksi Ph7. Tapaamme yrittéjid myds saannéllisesti yrittdjien ien merkeissd, viimeisin Jokelassa 29.3.
mukaan
Yhdistyksille on suunnitteilla vuodelle 2023 kahdet i effit; i ] Jokelassa ja seuraavat elokuussa Hyryldssa.
04.04.02 Hyddynnamme oppisopimusmahdollisuutta aiempaa 3 Toteutus on aloitettu,  Oppisopi isuuden hyodyntamista palkkatukity6llistami avulla on saatu alulle, mutta tyontekijapulan takia toimintamalli on ollut vastatuulessa. sopivien iloi imistd, jotta

palkkatukif amisen avulla ei vield valmis samme myos positiivia kokemuksia toimintamallista.

4 Toteutusvaiheessa Lukio ja kulttuuritalo Monio tarjoaa hyvat mat isuudet opiston ja i kurssien ja opintojen keh i ja i i i Se tarjoaa myos tilat erilaisille kulttuuritapahtumille.

|ahelld valmistumista, ei  Monion Galleria on kaivattu lisd Monion

djien seka isten taif isen tyon esittelylle. Kulttuuri, kirjasto ja museot tarjoavat i iset mat isuudet vap ikaan ja harr i seka

viel kultturista ja taiteesta nauttimiseen. ja osallitujama a kulttuuripalveluissa ovat kasvaneet.
viimeistelty/kdytté6notet
tu
05.01 Jatkamme Urheilukeskuksen kehittamista ja 3 Toteutus on aloitettu,  Urheil iksen monitoimihallin ur i allekirjoitettiin ja hallin rakentaminen alkaa, kun rakennuslupa on myonnetty. Monitoimihallin ymparist6 suunnitellaan ja toteutetaan hankkeen yhteydessa
kaynnistamme rakennushankkeet. ei vield valmis kunnan hankkeena (Urkka-aukio, P-alue ja I3hi lue). Urheilt alueen yhteistoimil itetadan mm. liil iintei kur idon ja energi ysten osalta. Tuusulan jadhalliyhtio
vastaa jatkossa ien jadhallien p i on pdivitetty uutta tilannetta i. Urheil energian ja sahko ituksen i 0ta tehdaan tilap: i ja
urheiluyhticiden kanssa.
05.01.01 Rakennamme monitoimihallin 3 Toteutus on aloitettu,  Urheil iksen monitoimihallin ur i allekirjoitettiin ja hallin rakentaminen alkaa, kun rakennuslupa on myonnetty. Monitoimihallin ymparist6 suunnitellaan ja toteutetaan hankkeen yhteydessa
ei vield valmis kunnan hankkeena (Urkka-aukio, P-alue ja I3hiliikunta-alue).
05.01.02 Kehitdmme palvelutoimi ja tilavarau: 4 Toteut i Urheil iksen kokonaisuuden j; i ja alueen asi; 13 tulee kehitt: ksen alueen istoimi itetadan mm. lii iintei 1 i ja
|ahelld valmistumista, ei energiakysymysten osalta. Tuusulan jaéhalliyhti6 vastaa jatkossa ien jaahalli imi | i on péivitetty uutta tilannetta vastaavaksi.
vield
viimeistelty/kdyttédnotet
tu
05.01.03 Varmi alueen pysakaintil i in 5 Toimenpide on mubkaiset pysakaintipaikat ldhes aina muun infran yhteydessa. Vuonna 2023 i iin Kosker ja akaintiyhtion per inen.
riittavyy T jen mukaiset toteutettu ja
pysakaintipaikat kayttéonotettu
toteutusohjelman
mukaan
05.02 Kehitdmme Tuusulanjérven ja -joen aluetta 4 Toteut il Tuusulanjarvi-ohj; ) puitteissa itetddn Tuusulajérven ja joen aluetta. Vuosittaiset toi i on raportoitu
|ahelld valmistumista, ei
vield
viimeistelty/kdytté6notet
tu
05.02.01 Toteutamme Tuusulanjérven eteldisen virkistysreitin 4 Toteutusvaiheessa Reittisuunnitelma on valmis. Tuusulanjéverven eteldp&an reitti on tulossa vield uudelleen nihtaville.
|ahelld valmistumista, ei  Ulkoilureittitoimitusta haetaan sen jélkeen. Reitin rakentaminen kilpailutetaan ja toteutus pyritdan ajoittamaan vuodelle 2024.
vield
viimeistelty/kdyttédnotet
tu
05.02.02 L i T j virkistyskayton 2 nit i Hanke on ail tu uudelleen resurssien kohdistuessa llmastotyhén. Tuusulanjoen virkistyskdyton yleissuunnitelmaa esitetadn kdynnistyvan kevaalld 2024 yhdessa Vihersiniverkostosuunnitelman
yleissuunnitelman on edetty hieman kéynni: isen 4. Lah i i ) tarkistuksen 4 on tutkittu Tt j joki 1 pohjoisosan virkistyskaytt6a.
05.03 Vakiinnutamme lasten ja nuorten matalan 5 Toimenpide on Kevdan kerhotarjonta toteutui suunnitellusti.
kynnyksen maksuttoman harrastustoiminnan toteutettu ja Harrastamisen Suomen mallin mukaisia harrastamisen ryhmia oli yli 60 ja koulun kerhotoiminnan ryhmia yli 70.
jokaiselle koululle. kayttoonotettu Kevaalla 2023 haettu ja saatu hankerahaa 85 000 € Suomen harrastamisen malliin ja 25 500 € Opetushallituksen myéntamaa kerhotoiminnan rahoitusta.
toteutusohjelman Uusi hankekoordinaattori palkattu.
mukaan
Kerhot lukuvuodelle 2023-24 sovittiin kevéan/: aikana istyo \eiden kanssa. Kerhoja on syyslukukaudella 76 ja harrastajia n. 800. Yhteistyokumppaneita on lukuvuoden aikana mukana n.

20.



05.03.01 Lisddmme hankerahan avulla resursseja
harrastustoiminnan koordinointiin ja toteuttamiseen.

05.04 Valmistelemme harrastus- ja
kulttuuritarjonnan laajentamista Monioon.

05.04.01 Laadimme ja otamme kéyttéon suunnitelman
kulttuuritarjonnasta Moniossa

05.04.02 Monipuolistamme Tuusulan Opiston ja kuvataidekoulun

toimintaa Moniossa.

05.05. Lisaamme kulttuuripalveluiden
saavutettavuutta

05.05.01 Otamme kaytt66n maksuttoman Kaiku-kortin

05.05. Lisaamme kulttuuripalveluiden

05.05.02 Laadimme toisen asteen

saavutettavuutta kulttuurikasvatussuunnitelman yhdessa nuoriso-, kirjasto-,

kulttuuri- ja museopalveluiden seka lukion ja Keudan kanssa.
05.05.03 Laadimme ja otamme kayttoon
kulttuurihyvinvointisuunnitelman.

TUUSULASSA ON HYVA ELAA

Valtuustokau Vuositavoite Toimenpide

den tavoite

06. y ytyksid ja y vy ytymistd ja

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttéonotettu
toteutusohjelman
mukaan
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Kerhotoiminnan jérjestajien haku kdynnissa ja uusi hankerahoitus haettu.
Suunnittelutydtéd organisoinnin toteuttamiseksi tehty kevatlukukauden aikana. Eri vaihtoehtoja on kéyty kevaan aikana lapi ja paadytty
Syyslukukaudelle jokaiseen kouluun nimetty kerhovastaava koordinaattorin yhteistydkumppaniksi.

1 edelleen kerh koordinaattori hankerahalla.

Kerhot lukuvuodelle 2023-24 sovittiin k
20.

an/alkusyksyn aikana \eiden kanssa. Kerhoja on syyslukukaudella 76 ja harrastajia n. 800. Yhteistyokumppaneita on lukuvuoden aikana mukana n.

5 Toimenpide on
toteutettu ja

kayttéonotettu
toteutusohjelman
mukaan

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttéonotettu
toteutusohjelman
mukaan

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttéonotettu

Luonnos vuoden 2024 kulttuuriohjelmasta valmistunut.Tuusulan Opiston ja kuvataidekoulun tarjonta on laajaa Moniossa.

Luonnos vuoden 2024 ohjelmasta valmistunut.

slu hyddyntavat i Monion isuuksia opett

Tuusulan Opisto ja Tuusulan k jontansa kehittd 4 ja Monipt

toteut

Hyédynndgmme Monion uusia tiloja mm olemassaolevan kurssitarjonnan entistékin | ) (mm. k grafiikan ja keramiikan erikoistilat, valokuvauksen pimio;

totel rjelman
mukaan

hmeiden materiaalien méarkatyatilat).

kéader

Laajennamme mm ilmaisutaidon opintotarjontaa (teatteriopinnot, Stand up, elok teon perusteet, valok matalan kynnyksen lauluopinnot)

Kyseiset opinnot on siséllytetty Opiston ja k ulun opinto-ohj; 1 sy toteutettaviksi.

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttoonotettu
toteutusohjelman
mukaan

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttoonotettu
toteutusohjelman
mukaan

Kaiku-kortti on otettu kdyttoon kunnassa. Kulttuurinen nuorisotyésuunnitelma on tehty. Monio tarjoaa estettémat kulttuuritilat. Toimenpide valmis.

Kaikukortti on kdytossa.

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttoonotettu
toteutusohjelman
mukaan

3 Toteutus on aloitettu,
ei vield valmis

Il asteen kulttuurikasvatussuunnitelmaa toteutetaan.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen ja alueen kuntien yhteistyota hyvinvointisuunnitelma loppuunsaattamiseksi tulee tiivistaa. Suunnitelman laatiminen aloitetaan alueellisesti naapurikuntien kanssa.

31.12.2023

tilanne

06.01 Hyvaksymme yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvosuunnitelman

06.01.01 Laadimme ja hyvaksymme yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvosuunnitelman

06.01.02 Vahvistamme yhdenvertaisuutta ja aktiivista
kansalaisuutta ohjaamopalveluissa

06.01.03 Olemme aktiivisesti mukana tekeméssa ja
toteuttamassa yhdenvertaisuussuunnitelman paivitysty6ta
erityisesti tapahtuvan rak syrjinnén
ja heteronor iivisten r poiston ndké ista

4 Toteutusvaiheessa
lahel
vield
viimeistelty/kdytté6notet
tu

4 Toteutusvaiheessa

valmistumista, ei

|ahelld valmistumista, ei
vield
viimeistelty/kdytté6notet
tu

1 Toteutuksessa ei ole
edetty tai toimenpide ei
vaadi toimenpiteitd ko.
toimialalta

1 Toteutuksessa ei ole

edetty tai toimenpide ei
vaadi toimenpiteitd ko.
toimialalta

seka b 0a koskeva suunnitelma hyvaksyttiin vuoden 2023 aikana. ja ita koskevan i ] 1 viivastyi olevien
asioiden ma
rtaiset seka t koskeva suunnitelma hyvaksyttiin vuoden 2023 aikana. ita ja koskevan i ] 1 viivastyi olevien
asioiden maarasta johtuen.
Toil ide ei ole ollut konkr palvelut

Kunnan tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma vuosille 2024-2025 on valmisteilla. Toimenpide ei ole ollut konkretisoitavissa vuonna 2023.
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06.02 Jatkamme hyvinvointisuunnitelman
toimeenpanoa

06.02.01 Huomioimme Hyte-kertoimien vaikutukset hyte-tydssa
ja talousarvion laadinnassa

06.02.02 xxx

06.03 Kehitdmme ikaihmisten kotona-asumista
tukevia palveluita ja laajennamme
olohuonetoimintaa

06.03.01 Kehitdmme ikaihmisten olohuoneiden toimintamallia
edelleen

06.03.02 Koulutamme yhteiséllisen toiminnan vetéjia ja
vapaaehtoisia

06.03.03 Luomme ja kokoamme verkoston toiminnan tueksi ja
kehittamiseksi

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttéonotettu
toteutusohjelman
mukaan

4 Toteutusvaiheessa
|ahelld valmistumista, ei
viel
viimeistelty/kdyttédnotet
tu

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttéonotettu
toteutusohjelman
mukaan

Hyvinvointisuunnitelman toimeenpano on jatkunut i isti. Hyvinvointikertomus vuodesta 2023 hyva iin ja kuntajohdon TEA-viisarin tulokset olivat parantuneet edellisestd mittauksesta. Tuusulan
Hyte-kerroin parani edellisvuodesta.

Tuusulan Hyte-kerroin parani edellisvuodesta.

Yhteisty6ta tehtiin yhdyspinnalla eri tydryhmissa ja palveluissa. Hyte-tydn koordinaatio paatettiin siirtaa sivi 2024 hyvinvointialueen ja kunnan palveluiden yhdyspinnan

vahvistamiseksi.

4 Toteutusvaiheessa
|ahelld valmistumista, ei
vield
viimeistelty/kdyttédnotet
tu

4 Toteutusvaiheessa
|ahelld valmistumista, ei
viel
viimeistelty/kdyttédnotet
tu

4 Toteutusvaiheessa

|ahelld valmistumista, ei
vield
viimeistelty/kdyttédnotet
tu

4 Toteutusvaiheessa
|ahelld valmistumista, ei
vield
viimeistelty/kdyttédnotet
tu

4 Toteutusvaiheessa
|ahelld valmistumista, ei
viel
viimeistelty/kdyttédnotet
tu

3 Toteutus on aloitettu,
ei vield valmis

Vapaaehtoistoiminnan koordinaattori aloitti tydnsa maaliskuussa. Ikdihmisten kotona-asumista tukevia palveluita ja kohtaamispaikkatoimintaa kehitettiin vuoden aikana kunnan, seurakunnan ja jarjestojen
yhteistyéna. Kunnan jérjestamé ikdihmisten olohuor iminta laajenee il 2024 ja sité tullaan jarjestdmaan viitena paivana viikossa eripuolilla Tuusulaa.

Vapaaehtoistoiminnan koordinaattori aloitti tydnsa maaliskuussa. Ikdihmisten kotona-asumista tukevia palveluita ja kohtaamispaikkatoimintaa kehitettiin vuoden aikana kunnan, seurakunnan ja jarjestojen
yhteistyéna. Kunnan jérjestamé ikdihmisten olohuor iminta laajenee il 2024 ja sité tullaan jarjestdmaan viitena paivana viikossa eripuolilla Tuusulaa.

Alkuvuodesta toteutettiin  koulut j kunnan ja muiden toimijoiden yhteistyona. Vapaaehlmstulmlnnan koordinaattori aloitti tydnsa maaliskuussa. Syksylla jarjestettiin
vapaaehtoistoiminnan messut, kaksi jarjestéfoorumia ja vapaaehtoisten p: juhla 2.12., jossa kiitettiin tuusulalaisia imijoita heidan vapaaet

Alkuvuodesta toteutettiin istoimijoiden koulut j kunnan ja muiden toimijoiden yhteistyona. Syksylla jarjestettiin vapaaehtoistoiminnan messut, kaksi jarjestéfoorumia ja vapaaehtoisten
paivan juhla 2.12., jossa kiitettiin tuusulalaisia vapaaehtoistoimijoita heidan &staan vapaaehtoistydsta.

Vapaaehtoistoiminnan koordinaattori aloitti tydnsa maaliskuussa. Ikdihmisten kotona-asumista tukevia palveluita ja kohtaamispaikkatoimintaa kehitettiin vuoden aikana kunnan, seurakunnan ja jarjestojen
yhteistyéna. Kunnan jérjestamé ikdihmisten olohuor iminta laajenee il 2024 ja sité tullaan jarjestdmaan viitena paivana viikossa eripuolilla Tuusulaa. Etsivan vanhustydn kehittdminen etenee
vuoden 2024 aikana.

Kyselyn toteutus viivéstyi ja kysely toteutetaan kevaalla 2024.

06.04 Vahvistamme moniammatillisesti lasten ja
nuorten ja perheiden hyvinvointia, elinolosuhteita
ja vaikutusmahdollisuuksia.

06.03.04 Selvita ikdihmisten ohj; istarpeen ja matalan
kynnyksen toimil j 1 yhdessa hyvinvointialueen
kanssa

06.03.05 Tc ikdgihmisten hyvinvointikyselyn
06.04.01 ita perheiden

yhteisty6ssa hyvinvointialueen kanssa.

06.04.02 Lisaa tunne- ja vuorovail itojen harjoittelua,

positiivista pedagogiikkaa ja vahvuuskasvatusta lasten arjessa

06.04.03 Jatkamme Pro-koulu —toiminnan laajentamista.

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttoonotettu
toteutusohjelman
mukaan

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttoonotettu
toteutusohjelman
mukaan

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttoonotettu
toteutusohjelman
mukaan

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttoonotettu
toteutusohjelman
mukaan

Varhaiskasvatuksen perheohjaajat tekevat tyota huoltajien kasvatustyon tukemiseksi yhteistyossé paivakotien kanssa. Koulun perheohjaajat tukevat oppilaita ja heiddn huoltajiaan yhteisty6ssa koulujen ja
monialaisten verkostojen kanssa Osa koulun perheohjaajista koulutettu CoolKids menetelman kayttoon. Kaikissa yla issa tehdaan isotyota, ylal issa ja lukiossa on

kasvatusohjaaja/ AlL i yhteistydssa on saatu valmiiksi Perhekeskusksen toimintasuunnnitelma. Kouluterveyskyselyn tulokset on julkaistu syyskuun lopussa. Kunta- ja yksikkétasoinen
tulosten tarkastelu ja niiden perusteella tehtava toiminnan kehittaminen on jatkunut loppuvuonna.

AIIe kouluikaisten Iapslperhelden kohtaamlspalkkolna toimivat kunnan perhetuvat Jokelassa, Riihikalliossa, Hyrylassa ja Kellokoskella. Toimintaa kehitetaan kunnan, kolmannen sektorin ja hyvinvointialueen

kanssa Valmius tiivimpaan yhteistyohon kunnan ikoilla vahva, talld hetkella yhteistyon tekeminen r||ppuu hyvlnvolntlalueen resursoinnista
liikkuvaan ty6hon.Tana vuonna kohtaamispaikkatoiminnassa on kaynyt perhelta aktiivisesti, ja toiminnalla tavoitetaan vakea hyvin. Hyvinvointialueen per ] ja
hyvéksytty.
Tunne- ja vuorovaikutustaidot ovat keskeinen osa varhaiskasvatussuunnitelman ja diva iikka-aj 1 mukaista toimi Vakan kehittamisen yhtena painopistealueena on kasvattajan
pedagogisen ja sensitiivisen toimi vahvi inen kaikessa toimi Henkil6sto huolehtii siité, ettd jokainen lapsi saa kokea olevansa ryhman jasen ja tuntee kuuluvansa ryhmaan

Lukuvuoden 2022-23 aikana on toteutettu tunne- ja vuorovaikutustaitopilotti, johon osallistui opettajia yhteensa 6 eri koulusta. Pilotin tuloksia ja tyoryhmén ehdotuksia arvioidaan rehtoritiimissa osana
toiminnan kehittamista.

Kaikki Tuusulan perusopetuksen koulut ovat ottaneet kayttoon Prokoulu- toimintamallin. Syksylla 2023 viimeiset kolme koulua, Jokelan ylaaste, Ruotsinkyla ja Klemetskog ovat ldhteneet mukaan toimintaan.

Lukuvuoden 2023 - 2024 alkaessa kaikki Tuusulan perusopetuksen koulut ovat mukana ProKoulu- toiminnassa. ProKoulu kuntaohjaajien tiimi on laatinut ProKoulu toimintaan kuntatason vuosisuunnitelman,
joka esiteltiin kevadn yhteistapaamisessa. Vastuu ProKoulu -toiminnasta on sllrtynyt kuntaan ja kuntaohjaajille. Yhteisty6 Niilo Maki -instituutin kanssa jatkuu edelleen. Lasten oikeuksien viikolla, tiistaina
21.11 Tuusulassa jarjestettiin kaikkien tiimien yhteinen Pr iltapéiva. lltapéivén It itsijoina olivat professori Hannu Savolainen ja yliopistolehtori Anne Karhu It4-Suomen yliopistosta ja
dosentti Vesa Narhi Jyvaskylan yliopistosta.




06.04.04 Ehkdisemme koulupudokkuutta kehittdmalla
toimintamalleja poissaolojen seurantaan ja koulupudokkaan
kouluun palauttamiseksi.

06.04.05 Kehitamme moniammatillista opiskeluhuoltoa
perusopetuksessa ja lukiokoulutuksessa.

06.04.06 Tuemme opiskelijoiden itseohjautuvuutta ja omasta
hyvinvoinnista huolehtimista lukiossa kaynnistamalla OPH:n
laatu- ja saavutettavuushankkeen "Ohjauksesta evaita
tulevaisuuteen”

06.04.07 Vakinaistamme maaraaikaiset nuoriso-ohjaajat
toimintavuoden 2023 aikana

06.04.08 Kehitamme koulunuorisoty6ta osana koulun toimintaa,
ennaltaehkdiseva

ja nuorten hyvinvointia tukien.

06.05 Tuemme osatyokykyisid ja alentuneesti
tyokykyisid tydmarkkinoiden aarelle yksil6llisesti
tyonhakijoiden tilanteen huomioiden

06.05.01 Tuemme 6 isia ja alentuneesti
tyomarkkinoiden aarelle tarjoamalla palkkatuettuja tyopaikkoja
kunnasta ja yhteistydkumppaneilta

06.05.02 Tunnistamme ty6kyvyn aleneman ja ohjaamme
kohdennettujen terveysp: iden piiriin i

06.06 Lisaamme maahanmuuttajien osallisuutta
ja tehostamme kotoutumista

06.06.01 Otamme asiakastyossa kayttoon Kykyviisari, jolla
asiakkaan eldmanhallintaa voidaan seurata neljannesvuosittain
Walmu-tietojarjestelmassa

06.06.02 Vahvi edelleen istyota jarjestd in, ja
seurakunnan kanssa

06.06.03 Juurrutamme Keski-Uudenmaan maahanmuuttajien
palveluneuvonnan hyviksi havaitut toimintamallit yhteistyosséa
naapurikuntien kanssa

06.06.04 Kaynnistal psyl iaalinen tuen
osaksi pakolaisperheiden kanssa tehtévaa tyéta (ns. Oulun mallia
benchmarkaten)

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttéonotettu
toteutusohjelman
mukaan

5 Toimenpide on

toteutusohjelman
mukaan

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttoonotettu
toteutusohjelman
mukaan

5 Toimenpide on

toteutusohjelman
mukaan

kayttoonotettu
toteutusohjelman
mukaan
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Osana SITKO- hanketta laadittu Toimintamalli koulupoissaolojen puuttumiseen. Mallia pilotoitu lukuvuoden 22-23 ajan, malli valmis. Pilotoimme yhteistydssd Keusoten kanssa varhaisen tuen toteuttamista

] i. Kur laaditaan suunnitelma ja ohjeistus k i jen seur i koulu ja kur (OPS).

n. Opiskeluhuoltosuunnitelma on péivitetty. Rehtoritiimi péivitt:

Kuntatason ohjeistus koulupoissaolojen seuraamiseen on valmis ja jalkautettu koului
sitd arvioidaan toi iteits ) ehkaisemiseksi

estdmisen suunnitelmaa ja osana

oppilaan poi i issa - toimi i. Lisaksi Wil séhkdinen heréte opettajille ja jille, kun oppilaan poi loraja ylittynyt. Poi loja seurataan
saannollisesti koulu- ja kuntatasolla.
Opiskeluhuollon psykologit ja kuraattorit siirtyivat hyvinvointialueelle 1.1.2023. i yhteistyor ita yhteistyossa kanssa. inen opiskeluhuollon ohjausryhma ja esi-ja
perusopetuksen alatyoryhma ovat aloittaneet toimi Vahvi: isolli i ja koulun hyvinvointity6n r ita huomioit i iloston, kouluilla
ja koulun pert jaajat. Myos lukioon saatu kouluvalmentaja hankerahalla kalenteri i 2023 ja 2024.Yt ien aikataulut ja kokousteemat on laadittu kaudella 2023-24.

Jarjestetty useita koulutuksia opiskelijoille ja opettajille. Kehitetty tuen prosesseja ja vahvistettu korkeakouluyhteistyota.

Hanke on paattynyt 31.7.2023. Loppuraportti on toimitettu Opetushallitukseen.

Alueellisen nuorisotyén maaraai

) toimien inai inen kdynnissa. Haku ollut ja haastattelut ja valinnat tehty.

Koulunuorisoty6ta alueilla tiivistetty. Tiimiparit alueilla mahdollistavat tehokkaampaa koulunuorisoty6ta. Vuonna 2024 palkataan Riihikallioon tiimipari.

4 Toteutusvaiheessa
|ahella valmistumista, ei
vield

kéyttoenotet

tu

4 Toteutusvaiheessa
|ahella valmistumista, ei
vield
viimeistelty/kdytté6notet
tu

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttoonotettu
toteutusohjelman
mukaan

Ty y jaajat pyrki t i tyokyvyn ia asi illa ja ohjaavat heidat eteenpdin tarjolla oleviin tyokykya edistaviin palveluihin. Teemme jatkuvaa yhteisty6ta muiden toimijoiden,

esimerkiksi kuntouttavan tyGtoiminnan kanssa. Yhteisty6ta ylldpidetaan saanndllisin palaverein.

Tuemme 6 isia ja alentuneesti tyokykyisia avustamalla tyo i seka ohjaamalla yksil6llisesti heidén tarvi iin p: ihin. Etsimme ja yhteistyo i 6paikkoja, seka

autamme palkkatuen F i Lisaksi i jarjesto in kanssa uudentyyppista tyollistami: mallia ty inan avulla. Tama voi avata jarjestosektorille uusia valityomarkkinoille sopivia

tybpaikkoia.

Tuemme osatyokykyisid ja alentuneesti tyokykyisia avustamalla tyo i seka ohjaamalla yksil6llisesti heidén tarvi iin p: ihin. Pyrimme etsimaén kunnasta ja yhteistydkumppaneilta
5paikkoj palkkatuen i Lisaksi kehitamme jarjesto in kanssa yyppista tyo 1 mallia tyollistamilai avulla.

Ty y jaajat pyrki t i tyokyvyn ia asi illa ja ohjaavat heidat eteen| tarjolla oleviin tyokykyd edistéviin palveluihin. Teemme jatkuvaa yhteisty6ta muiden toimijoiden,

esimerkiksi Keusoten tyokykytiimin kanssa seka kuntouttavan ty6toiminnan kanssa. Yhteistyota yllapidetadn saannollisin palaverein.

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttoonotettu
toteutusohjelman
mukaan

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttoonotettu
toteutusohjelman
mukaan

1 Toteutuksessa ei ole
edetty tai toimenpide ei
vaadi toimenpiteitd ko.
toimialalta

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttéonotettu
toteutusohjelman
mukaan

1 Toteutuksessa ei ole
edetty tai toimenpide ei
vaadi toimenpiteitd ko.
toimialalta

Maahanmuuttajien osallisuutta lisadvaa toimintaa on lisatty merkittavasti toimintavuonna. Uusina yhteistydmuotoina on kdynnistetty yhteisty6 valtakunnallisen Luetaan Yhdessa-verkoston kanssa, joka
tarjoaa matalan kynnyksen suomen kielen kerhojja maahanmuuttajille. Lisaksi ukrainalaisten pakolaisten osallistavassa toiminnassa tehdaén yhteistyota Tuusulan alueen paikallisten vapaaehtoisten kanssa

"Apua ukrainalaisille Tuusulassa"-verkoston kanssa. Kunta tarjoaa tilat ukraif isten ruok: imi ja on kdynnistanyt ukrainalaisten teinien toimintaryhman lokakuussa 2023 yhteisty6ssa Tuusulan
Rotaryklubin seka "Apua ukrainalaisille Tuusulassa"-verkoston kanssa.

Kunnan kotoutumispalveluien omassa toiminnassa kiinnitetaén huomioita kotoutuian omaan vastuuseen ja omatoimisuuteen hoitaa asioita.

Kykyviisari-toiminto on otettu kaytt66n osana j ljen asiakastietojarj; aa. Kykyviisari a on koettu hyodylli i, mutta siita tulee tehda viela lyhyempi, selkokielinen versio
kohderyhmaa ajatellen. Selkokielistd versiota ei ole ehditty paivittaa resurssipuutteiden vuoksi.

Tavoitetta ei ole pystytty edistimé&én resurssien puutteen (avainhenkilon pitké poissaolo) takia.

Keski-Uudenmaan yhteinen palveluneuvontahanke on edennyt suunnitellusti. Kolmas hankekausi on menossa TEM:in rahoituksella ja kaikissa kunnissa on ollut jo kahden vuoden ajan oma palveluneuvonta.
Tuusulan osalta palveluneuvonnan asiakasmaarat ovat kasvussa koko ajan. Hankkeeseen palkattu jalkautuva tyéntekija on ollut tarpeellinen. Hankkeen tavoitteena on juurruttaa matalan kynnyksen
palveluneuvonta kuntien omaksi toiminnaksi tulevan hankekauden 1.9.2023-31.12.2024 aikana. Lisaksi yhteiset asiakasinfot kuntien kesken etdkokouksina ovat tarpeellisia. Samoin etdpalvelu on koettu
tarpeelliseksi ja sitd kehitetdan edelleen.

Hankkeeseen on palkattu koordinoiva palveluneuvoja lokakuussa 2023. Valitettavasti palveluneuvoja on hakeutumassa muihin tehtéviin, joten tdmé hidastaa tavoitteiden saavuttamista. Palveluneuvontaa
joudutaan supistamaan tammikuussa 2024 vain Hyryldssa tapahtuvaan palveluneuvontaan. Yhteistydssa naapurikuntien kanssa saadaan palveluneuvonta hoidettua ennen uuden tyéntekijan rekrytointia.

Toil idetta ei ole voitu kdynnistaa resurssien puutteen vuoksi.




06.06.05 Kehitdmme yhteisty6td hyvinvointialueen
perhekeskusten kanssa maahanmuuttajanaisten osallisuuden
lisaamiseksi.

1 Toteutuksessa ei ole
edetty tai toimenpide ei
vaadi toimenpiteitd ko.
toimialalta

06.07 Tarjoamme kuntalaisille ja valituille
sidosryhmille hyvinvointivalmennusta

06.07.01 Var
itémme suunnitelman resurssien mukaan.

hyvinvointi iminnan ja
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Toimenpide ei ole ollut konkretisoitavissa palvelutuotannon toiminnassa.

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttoonotettu
toteutusohjelman
mukaan

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttoonotettu

06.08 Jatkamme asumisneuvonnan kehittdmista

06.08.01 Hoidamme ja ehkaisemme
asunnottomuutta/kodittomuutta

06.08.02 Kehitimme nuorten asumisneuvontaa
ohjaamopalveluiden toiminnassa

06.08.03 Kehitimme ikaihmisten asumisneuvontaa

tuen r

psyl

06.08.04
i een kanssa ja lisaa

hyvi
asumisneuvonnan.

tuen

06.09.01 Otamme kaytt66n yhdyspinnoille luodut rakenteet

06.09.02 Arvioimme ja kehitamme rakenteiden toimivuutta

06.09.03 Otamme kayttd6n perhe- ja lahisuhdevikivallan
ehkaisyn keinot yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa ja

kehitamme i tuen sukupuolisen

kunnan, i ja

5

Toiminta kdynnissa resurssien mukaisesti.

Liikkumis- ja elintapaneuvontaa jatkettiin hankkeen paatyttya vuoden vaihteessa hyvinvointivalmennuksen muodossa. Hanketulokset puoltavat toiminnan kannattavuutta ja tuloksellista vaikuttavuutta.

Liikkumislahetteiden osalta yhteistyo jatkuu Keusoten ja tyGter kanssa. Ryhma tarjotaan in kehitetyn mallin mukaisesti, myos uusille ryhmille kohdentaen. Ryhmia ovat
mm. Nuorten starttipaja ja kuntouttava ty6toiminta.

toteutusohjelman
Tuusulan kunnan asumisneuvontapalvelu laajeni vuoden 2023 alusta alkaen ja nyt palvelua on tarjolla kaikenikaisille kuntalaisille i rii ta. i p: on tarjota

kayttoonotettu
toteutusohjelman
mukaan

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttoonotettu

kaikenikaisille kuntalaisille ennakoivaa asumisneuvontaa asumismuodosta ja elimantilanteesta riippumatta.

Vuonna 2022 aloitettujen nuorten (alle 30-vuotiaiden) ja ik
i ilo isissa 142

tyvien asumisneuvontapalvelun kehittaminen jatkuu ja

en osalta on kokeiltu uusia menetelmia tavoittaa kohderyhmia. Asumisneuvojat ovat
seka erilaisissa tapahtumissa ja tilai: issay i il

a613 Y 30 on ollut alle 30-vuotiaita, 30-64-vuotiaita on ollut

t Yy
38 ja yli 65-vuotiaita on ollut 74.

Aikuisille ja maahanmuuttajille suunnatussa asumisneuvontapalvelussa on keskitytty erityisesti ukrai 1 asumisneuvonnan tarpeeseen. Lisdksi asumisneuvonnassa on keskitytty
rakentamaan palvelun pohjaa, tehty asumisneuvontaty6ta tunnetuksi, kokeiltu uusia toimintatapoja seka rakennettu yhteistyoverkostoja. Tuusulan kunnan asumisneuvojat ovat mukana ARAn
asumisneuvontalain valmistelutyossa.

Vuoden 2023 lopussa asumisneuvonta keskitettiin Elinvoiman palvelualueelle.

Hyvinvointisuunnitelman ja asuntopoliittisen ohjelman asunnottomuustavoitteita on edistetty vuoden aikana monin tavoin. Asumisneuvontaa annetaan Tuusulassa kaikenikdisille ja eri elamantilanteissa
oleville kahden asumisneuvojan toimesta. Tuusulan kunta tuki Sininauhaséation paihdekuntoutuijille jarjestamaa paivatoimintaa Kellokoskella vuokratuella vuonna 2023. Péivatoiminta Jokelassa ja
Kellokoskella ehkadisee asunnottomuutta kyseisessa kohderyhmassa. Nuorten aikuisten palveluissa tehtiin t6ita nuorten asunnottomuuden ehkaisemiseksi. Tuusulan kunnan kiinteistéissa ja talous- ja

totel

jelman

mukaan

kayttoonotettu
toteutusohjelman
mukaan

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttoonotettu

toteutusohjelman
mukaan

1 Toteutuksessa ei ole
edetty tai toimenpide ei
vaadi toimenpiteitd ko.
toimialalta

1 Toteutuksessa ei ole
edetty tai toimenpide ei
vaadi toimenpiteitd ko.
toimialalta

1 Toteutuksessa ei ole
edetty tai toimenpide ei
vaadi toimenpiteitd ko.
toimialalta

1 Toteutuksessa ei ole
edetty tai toimenpide ei
vaadi toimenpiteitd ko.
toimialalta

07.01Y

avustt

aytdnnot kunte 07.01.01 Uudistamme avustusten kokonaisuutta

poikkihallinnollisessa yhteistyossa

velkanet annettiin neuvontaa asumisen asioihin liittyen. Kunta oli mukana asunnottomien y6n tapahtuman jarjestelyissa lokakuussa. Kaavoituksen ja hanketotutuksen keinoin edistetaan
monimuotoisen asumisen edellvtvksia a sitd kautta ehkais! 5s asunnottomuutta.

Nuorten asumisneuvojan toimenkuvaa on vuoden 2023 alusta laajennettu myos tyoikaisiin, perheisiin seka erityisryhmiin, kuten maahanmuuttajiin. Asumisnevoja tekee tyoparity6ta kunnan toisen
asumisneuvojan kanssa. Kokonaisuutta edistetaan ARA:n rahoituksen avulla ja asumineuvontapalvelu kattaa Tuusulassa kaikki ikaryhmat.

Asumisneuvonta tavoittaa talla hetkella kaikenikaisia kuntalaisia. Asumisneuvonnan kokonaisuudella lisdtaan kuntalaisten osaamista ja kykya selvita paremmin

liittyvista

asumisneuvonnassa. Ik
nnollisesti eri puolilla Tuusulaa. Ik:

tyneiden asumisneuvonnan tavoitteena on tukea neuvonnalla ja ohjauksella ikddntyvi
tyneiden asumisneuvoja on tavannut t. i-syy: yli 70

asumistarpeiden
muutoksissa. Asumisneuvontapalvelua on tarjolla istd.

Tuusulalaiset ikdantyneet ovat loytaneet uuden palvelun hyvin. Asumisneuvojat ovat kuluvan vuoden aikana tavanneet erilaisissa tapahtumissa ja tilaisuuksissa yli 600 kuntalaista. Asumisneuvontapalvelun
kehittamisessa pyritadn tavoittamaan vield tavoittamatta olevia ikdantyvia esimerkiksi kohdennetun kirjeen ja bussiajeluiden kautta. Lisaksi halutaan madaltaa ikdihmisten kynnysta ottaa yhteytta
asumisneuvojaan. Samaan aikaan luodaan yhteistyoverkostoja ja -rakenteita, joiden avulla asumisneuvontaty6ta voidaan tehda verkostoissa ja tavoittaa uusia asiakasryhmia.

Ikdantyneiden asumisneuvoja on mukana ARAn i i i 0ssa.

Toil ide jaanyt jarj a ilman eika sitd ole raportoitu.

Toil ide on jaanyt jarj 4 ilman ja sité ei ole raportoitu.
Toil ide on jaanyt jarj a ilman ja sita ei ole raportoitu.
Toil ide on jaanyt jarj 4 ilman ja sité ei ole raportoitu.

5 Toimenpide on
toteutettu ja

kayttéonotettu
toteutusohjelman
mukaan

Kunnan avustusten kokonaisuutta uudistettiin vuoden aikana ja uusituista avust
Hakukuulutus julkaistiin avustusuudistuksen mukaisena joulukuussa 2023.
Sahkoinen alusta otetaan kédyttoon tammikuussa 2024 avustusten hakuun ja myéntamiseen.

a paatettiin marr Avustusuudistus otetaan kaytt66n vuoden 2024 alusta.



08. Olemme

07.01.02 Saamme valmiiksi sivistyksen luonnoksen uusiksi
perusteiksi toimintavuoden 2023 aikana

07.02 Jatkamme mielenkiintoisen

markkinointiviestinnan tekemisté kunnan brandin

vahvistamiseksi.

07.02.02 Nostamme esiin ja hyédynndmme uudistuvan
palveluverkon kunnan markkinointiviestinnéssa.

07.02.02 Nostamme esiin ja hyédynnamme uudistuvan
palveluverkon kunnan markkinointiviestinnassa.

07.03 Valmistaudumme verkkosivustoalustan
uudistamiseen

07.03.01 Laadimme vaatimusmaarittelyn uudistuvalle
verkkosivustolle

07.03.02 Kilpailutamme kunnan verkkosivustoalustan
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5 Toil ide on ivistyk
toteutettu ja
kayttéonotettu
toteutusohjelman
mukaan

avustusten

tyo on osa
mukaisena. Sivistyksen osuus valmis.

usta, joka on otettu kdytton vuoden 2023 lopussa. Vuoden 2024 avustuksia koskeva hakukuulutus julkaistiin joululkuussa uudistetun mallin

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttéonotettu
toteutusohjelman
mukaan

3 Toteutus on aloitettu,
ei vield valmis

yhteydessa kokeiltiin kevaalla onnistuneesti sosiaalisen median vaikuttajien hyddyntdmista.

Palveluverkkoa hy6 l i kunnan markki

iviestinnassa: merkkipaalut ht

3 Toteutus on aloitettu,

ei vield valmis jo kdynnistetty.

Markkinointikampanjat on rakennettu uusien myyntiin tulevien tonttien ymparille. Kampanjassa tuodaan esiin Tuusulan vahvuuksia -

Mielenkiintoista markkinointiviestintdd on toteutettu vuoden aikana esimerkiksi asumiseen ja myytévéksi tulleiden omakotitonttien hakuaikojen ympérilld ja niihin liittyen. Monion hakijamarkkinoinnin

1 ja myds mm. erilaiset kohteiden saamat palkinnot hyédynnet&an taysimittaisesti.

jossa on tilaa Kampanja on

07.04 Jatkamme jérjestésuunnitelman
toimeenpanoa

07.04.01 Verkostoidumme ja yhdistamme toimintaa

07.04.02 Lisddmme ja vahvistamme yhteistyotd ja viestintda

07.04.03 Lisdéamme kolmannen sektorin toiminta-aluetta
koskevaa koordinointia ja isitoimi

koordinaattorin

edelldkavija ja

eri ja tapojen

08.01 Jatkamme kunnan osallisuusmallin
toimeenpanoa ja kuntalaislahtoista kehittamista

08.01.01 Arvioimme osallisuusmallin toteutumista

08.01.02Jatkamme kuntalais- ja asiakaslahtoista kehittamista

08.01.03 Jarjestamme henkiloston koulutuksia
palvelumuotoiluun ja osallistuviin menetelmiin,
virtuaalifasilitointiin ja erilaisten séhkaisten alustojen
hyédyntamiseen

3 Toteutus on aloitettu,  Verkkosivujen uudistumiseen on jo valmistauduttu. Vaatimusten méaarittelyn i on tu ja valittu, tydpajat on pidetty.
ei vield valmis
4 Toteutusvaiheessa Vaatimusten maarittely on hyvassa vaiheessa.
|ahelld valmistumista, ei
viimeistelty/kdytté6notet
tu
3 Toteutus on aloitettu,  Kilpailutusasiakirjoja valmistellaan.
ei vield valmis
) toimeenpano jatkui vuoden aikana. Jarjestésuunnitelmaa inaamon, koordinaattorin palkkaamisen, koulutusten ja
jarjestéfoorumeiden myéta. Henkildstévaihdokset hidastivat tyota jonkin verran.
toteutusohjelman
mukaan
5 Toimenpide on Vapaaehtoistoiminnan koordinaattori aloitti tydnsa verkostojen vahvi: ija i. Verkostoja on vahvistettu mm. koulutusten ja jarjestéfoorumeiden myéta.

toteutettu ja
kayttéonotettu
toteutusohjelman
mukaan

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttéonotettu
toteutusohjelman
mukaan

Vapaaehtoistoiminnan koordinaattori aloitti tydnsa vapaaehtoistoiminnan yhteisty6n ja viestinnan lisddmiseksi. Yhteistyotd on vahvistettu mm. kerran kuukaudessa ilmestyvin jarjestokirjeen, koulutusten ja
jarjestéfoorumeiden myéta. Yhdistysrekisterin tekninen alusta uudistettiin loppuvuodesta ja uusi jarjestelmé otetaan kdyttoon alkuvuodesta 2024.

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttéonotettu
toteutusohjelman
mukaan

Vapaaehtoistoiminnan koordinaattori aloitti tyénsa 3. sektorin verkostojen vahvi: i ja yhteistyon lisdami: i. Y

6té ja koordif

iota on vahvistettu mm. kerran kuukaudessa ilmestyvan

jarjestokirjeen, koulutusten ja jarjestéfoorumeiden myéta. Yhdistysrekisterin tekninen alusta uudistettiin loppuvuodesta ja uusi jarjestelmé otetaan kdyttoon alkuvuodesta 2024.

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttoonotettu
toteutusohjelman
mukaan

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttoonotettu
toteutusohjelman
mukaan

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttoonotettu
toteutusohjelman
mukaan

3 Toteutus on aloitettu,

jarjestéfoorumissa. Uudistuvan p: kon yhteiskay

jarjestéfoorumissa. Uudistuvan p: kon yhteiskay

Henkilostolle jarjestettiin vuoden aikana Eratauko: ilutuksia sekd weja, joissa 0a perehdytettiin

Kunnan osallisuusmallin toimeenpanoa jatkettiin mm. osallisuusoppituntien toteutuksella, Open Agenda — hankkeessa, osallistuvan budjetoinnin 2023-2024 toteutuksella, kuntalaisten illoissa ja
ayto jatkettiin seka palveluverkkotasoisesti ettd kaynnissa olevissa kampushankkeissa.

Arviointihaastattelut toteutettiin maaliskuussa osana pro gradu tutkimusta. Arviointityo jatkui osallistuvan budjetoinnin sisdisessa tarkastuksessa sekd kehittamisverkostojen itsearvioinnilla syksylla 2023.

Kunnan osallisuusmallin toimeenpanoa jatkettiin mm. osallisuusoppituntien toteutuksella, Open Agenda — hankkeessa, osallistuvan budjetoinnin 2023-2024 toteutuksella, kuntalaisten illoissa ja
o jatkettiin seka palveluverkkotasoisesti ettd kaynnissa olevissa kampushankkeissa.

ei vield valmis

teluun. Muilta osin koulutukset siirtyivat vuodelle 2024.

1jaosin



08.02 Kehltamme usalllstuvan budjetoinnin

totet ia ja isalustaa

08.02.01 Kehitdamme osallistuvan budjetoinnin toteutusta
tavoitteena ddnestys% nosto ja budjetoitavan summan
kasvattaminen

08.02.02 Kehitdmme osalllstumlsalustan kaytettavyytta ja
luomme backoffi vir: ijoiden tydn tueksi
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5 Toimenpide on
toteutettu ja

Osallistuvaa budjetointia on kehitettiin ja tammikuussa kdynnistyi ensimmaistd kertaa ideointi 200 000€ kaytdlle vuosina 2023 2024. Yhteiskehittdminen toteutettiin maalis-huhtikuussa ja danestys
tuukokuussa Vuosina 2023-2024 toteutetaan 31 ddnestyksen voittanutta projektia. Vuodelle 2024 Il budj prosessia ei toteutettu kunnan johtoryhmén

tu

4. Syksyll toteutettiin osallistuvan budjetoinnin sisdinen tarkastus.

toteutusohjelman
mukaan

5 Toimenpide on
toteutettu ja

Osallistuvaa budjetointia on kehitettiin ja tammikuussa kdynnistyi ensimmaistd kertaa ideointi 200 000€ kaytélle vuosina 2023 2024. Yhteiskehittdminen toteutettiin maalis-huhtikuussa ja danestys
tuukokuussa Vuosina 2023-2024 toteutetaan 31 ddnestyksen voittanutta projektia. Vuodelle 2024 Il bt prosessia ei toteutettu kunnan johtoryhmén

tu

4. Syksyll4 toteutettiin osallistuvan budjetoinnin sisdinen tarkastus. Osallistuvan budjetoinnin ideoinnin ja d&@nestyksen markkinointiin panostettiin ddnestysprosentin nostamiseksi. Myds

toteutusohjelman
mukaan

3 Toteutus on aloitettu,

ei vield valmis

08.03 Edistamme kehittamisverkostojen

toimintaa ja teemme valtuustokauden
puolivéliarvioinnin

08.03.01 Arvioimme kehittamisverkostojen toimintaa ja teemme
puolivaliarvioinnin

08.03.02 Edistamme verkostojen itsendistd toimintaa,
omatoimisuutta ja vapaata hakeutumista verkostoihin

osallisuusoppitunteja jérjestettiin lasten ja nuorten danestysprosentin nostamiseksi.

Takah i ja kilpailutus kdynnistyi yh 4 Turun kaupungin kanssa. Turussa tapahtuneiden h
takahuoneen itselleen. Tuusulan takahuonetoiminnon toteutus jai yksin Tuusulan kunnan vastuulle ja siirtyi vuodelle 2024

ihdosten myo6ta yhteistyd ensin keskeytyi ja sitten purkautui. Turku toteutti

4 Toteutusvaiheessa

|ahelld valmistumista, ei

vield

viimeistelty/kdytté6notet

tu
4 Toteutusvaiheessa

|ahelld valmistumista, ei

vield

viimeistelty/kdytté6notet

tu

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttoonotettu

08.04 Llsaamme avoimuutta Ja luomme tllaa ja

aikaa i t il6ston ja
vélille oppilaitoksissa.

Kehittamisverkostojen edistettiin ja p toteutettiin vuoden aikana. Mallin kehittamistyo jatkui syksyn aikana ja sita tullaan jatkamaan kevaalla 2024.
Kehittamisverkostojen edistettiin ja p toteutettiin vuoden aikana. Mallin kehittamistyo jatkui syksyn aikana ja sita tullaan jatkamaan ke 2024.
Kehittamisverkostojen edistettiin ja p 4 vaihtui my0s verkostojen ydintiimien toimikausi. Toimikauden vaihtuessa avattiin jalleen asukasjasenten haku ydintiimeihin.

Vuoden aikana jérjestettiin kaksi verkostojen kehittamispaivaa.

5 Toimenpide on

08.05

jakamista koulujen sisélla ja niiden valilla.
Kehitamme oppilaiden koulurajat ylittavaa

yhteistyota.

08. 05 01 Jarjestamme lasten, nuorten, henkiloston ja huoltajien
i Erdtauke Jja

08.05.02 Vahvistamme i - ja ilastiimitoimintaa
perusopetuksessa ja lukiossa

Monioon siirtymisen my6té uudet tilat ja lukion tiimitoiminta (my6s muissa yksikdissa) ovat edistdneet kohtaamisia.

kayttoonotettu
toteutusohjelman
mukaan

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttoonotettu
toteutusohjelman
mukaan

5 Toimenpide on

08.06 Kouluruokaryhmét aloittavat uudelleen

aktiivisen toimimisen ja var

lasten osallisuus ruokakasvatuksessa toteutuu.

08.06.01 Kouluruokaryhmét kokoontuvat vahintadn kaksi kertaa
vuodessa

08.06.02 Ker:

mme asiakaspalautetta kohdennetusti.

4 Toteutusvaiheessa

|ahelld valmistumista, ei

vield

viimeistelty/kdyttédnotet

tu

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttéonotettu
toteutusohjelman

Opettajien veso-koulutusiltapéiva jarjestetty.

Kevaalld jarjestettiin oppilaskuntien yhteistapahtuma Lapsiystavallinen kunta -mallin esittelemiseksi ja lapsia ja nuoria kuultiin ldhtotilanteen kartoittamiseksi kaikissa yksikoissa syksylla 2023.
Koulut ovat paivittaneet tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmat.

Koulujen valilld on toteutettu koulujen yhteisia koulutuksia ja keskusteluja rehtoreiden, opettajien seka ohjaajien kesken.

Ruokapalveluissa dialogia on harjoiteltu tammikuussa teemalla epavarmuudessa eldminen. Dialogien kdymista jatketaan erataukomenetelman avulla pitkin vuotta 2023. Dialogia harjoitellaan pienemmissa
ryhmissa.

Varhai uksessa toiminta tapaa johtamisen kehittamisen ja yhtelstyon arjessa
Tuusulan kunta ja Eratauko- aloittivat loppu 2023 nuorten di i 1 edi
Kunnassa on tarjolla henkilostélle Eratauko-koulutusta.

Tuusulan kunta on mukana valtakunnallisessa Kansalliset dialogit -ohjausryhmassa. Tuusulassa jérjestettiin 9.3. Kansallinen dialogi aiheesta epavarmuudessa elaminen. Syksylla 2023 Tuusulan kunta jarjesti 6
kansallista dialogia teemasta Yhdessé ja yksin. Avoimen hallinnon vierailu Tuusulan kunnan toteutui kevaalla 2023

Ty6ryhma osallistui YLEn ja Eratauko- 5n Hyvin sanottu -keskustelufestivaaleille syy

i. Pilottiryhmas:

3 ovat mukana Hyokkalan koulu ja Jokelan ylakoulu.

ta kunnassa.

Luokkavaltuustojen toimintaa kehitetty Agenda2030 -ohjelman mukaisesti.
Lukion osuuskunta -toimintaa on suunniteltu Monion siirtymisen nékékulmasta. Vaihtoehtona pohdittu myds NY-toimintaa. Lukiossa paddyttiin toteuttamaan osut
kanssa, joka kytkeytyy opiskelijoiden tiimitoimintaan.

sijaan yhteistyotd 4H:n

Opnllaskuntlen yhteistapaaminen jérjestetty (Lapsiystévéllinen kunta).

Var uksessa rt

us on yhtend lueena kokopéi Ruokailu tapahtuu varhaiskasvatuksessa kolmesti paivan aikana, jolloin sen aikana tapahtuva
toiminata on merkittédvaa. Varhaiskasvatuksessa otettu kdytt6n Ruokakasvatuksen uutiskirjeet koko henkiléstolle.

Kouluruokailuryhmat kutsuttiin keskuskelttlowerallulle 10.3. ja vierailulle osallistui yli 100 kouluruokaryhmalaista. Aktiiviset kouluruokailuryhmét toimivat jo lahes jokaisella koululla. Kouluruokailuryhmien
tarkoituksena on lisata i ia vaikuttaa ja oman koulun ruokailun kehittdmiseen. .

Kouluruokaryhmien vierailu tuotantokeitti6lla 10.3. korvaa yhden kouluruokailuryhmén tapaamisen.

toteutusohjelman
mukaan

n suoraan asiakkailta maistattamalla uusia tuotteita tai tuotehuollosta valmistuneita tuotteita kouluilla. Palautetta ker4tdan maistatuskyselyn avulla. Maistatuksen tulokset
3. Palautteiden pohjalta paatetdan, tulevatko tuotteet osaksi ruokalistaa ja tarjontaa. Maistattamista tehdéan lapi vuoden vaihdellen eri kouluilla.

sn to itystiimissa ja r



08.06.03 Perehd ruokak ih
suunnitelman sen toteuttamisesta

ja teemme

08.07 Edistamme kirjastossa aktiivista
kansalaisuutta ja demokratiaa

08.07.01 Toteutamme kirjastossa Kohti eduskuntavaaleja -
hankkeen

09. Olemme ja €] y ja

4 Toteutusvaiheessa

viimeistelty/kdyttédnotet

tu

|ahelld valmistumista, ei

259

isasiaa on ldhdetty edistamaan yh 4 opetuksen seka var uksen kanssa. Varhai: iksen jar P siden vélille on di tu tydryhmaé, jossa ruokakasvatusasioihin
paneudutaan ja pohditaan ruokakasvatuksen kehittamista Tt it ja var 1s ovat saaneet ruokakasvatusryhman pystyyn ja toimintaa on aloiteltu. Ruokakasvatuksen tyéryhma
julkaisee ensi: T uutiskirjeen lokak aikana. Ruokak uksen vuosikello on my®és tydstévaiheessa.

09.01 Vahvistamme ja kehitimme ja kasvatuksen
ja oppimisen laatua, toimintakulttuuria ja
arviointia

09.01.01 Vahvistamme tiimity6td, yhteisopettajuutta ja
osaamisen kehittymista kaikissa yksikoissa.

09.01.02 Mé&érittelemme kasvatuksen ja koulutuksen kérkikunta -
kriteeristdd sekd yhteisesti kerattavas tietoa

09.01.03 Kehitdmme toimintakulttuuria palveluverkon uusissa
kohteissa

09.01.04 Arvioimme ja kehitimme laajennetun
oppivelvollisuuden valvontavastuun resursseja ja prosesseja.

09.01.05 Kehitdmme ja arvioimme kasvun ja oppimisen tuen
toimintamuotoja.

09.01.06 Olemme mukana alueellisessa ja valtakunnallisessa
kehittamistoiminnassa ja haemme i istuksia
tavoitteittemme saavuttamiseksi.

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttéonotettu
toteutusohjelman
mukaan

4 Toteutusvaiheessa

|ahelld valmistumista, ei

vield

tu

viimeistelty/kdytté6notet

Hanketyontekija vie hanketta eteenpéin jarj; ill3 tapahtumia eri ikd

Kohti eduskuntavaaleja -hanke on muuttanut nimensa Kirjaston demokratia -hankkeeksi. Hankkeeseen on palkattu uusi hankekoordinaattori maali-toukokuuksi ja syys-joulukuuksi 2023. Koordinaattori
jarjestad asiantuntijaluentoja, keskustelutilaisuuksia ja erilaisia tapahtumia, joiden tavoitteena on tehdd Suomen poliittinen jarjestelma tutummaksi sekd mahdollistaa paattsjien ja kansalaisten kohtaamisia
neutraalissa ymparistossa.

09.02 Kehitdmme sivistystoimen
. - 33 ja tiedolla j ista ja
mahdollistamme jaetun johtamisen

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttéonotettu
toteutusohjelman
mukaan

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttéonotettu
toteutusohjelman
mukaan

4 Toteutusvaiheessa

|ahelld valmistumista, ei

vield

viimeistelty/kdyttédnotet

tu

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttéonotettu
toteutusohjelman
mukaan

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttéonotettu
toteutusohjelman
mukaan

3 Toteutus on aloitettu,
ei vield valmis

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttoonotettu
toteutusohjelman
mukaan

Varhai uksessa kdynnissa kehittami jossa j laatua ja arviointia kehitetaan.

Vuoden alussa kdynnistetty JOPO- opetuksen uudelleen jérjestimisen mallien tarkastelu. Paitetty pilotoida TEPPO- mallia lukuvuoden 23-24 aikana.
Koulujen toiminnan vuosikelloa on péivitetty.

Al-kielen laajentamisesta ruotsin kieleen tehtiin paatos lautakunnassa.

Varhaiskasvatuksen laadun, arvioinnin ja johtamisen kehittdmishankkeessa on koottu vakan arvioinnin vuosikello sekd laadun késikirja.

Olemme saaneet valmiiksi sivistyksen karki torit kaikilla pal Indikaattoreita h aan tiedolla j

Kuntakohtainen veso on jérjestetty helmikuussa.
Korona -ajan jilkeen on palattu normaaliin mahdollisuuteen jérjestaa yhteis- ja tiimiopettajuutta. Koulut ovat palauttaneet ja kehittaneet naita toimintamalleja.
Tiimity6hon on tarjolla koulutuksia osana tdydennyskoulutuskalenteria.

Kevaan 2024 koko kunnan vesoa on 1 syksylld 2023 ja on rakennettu yhdessa henkiloston kanssa.
Olemme saaneet valmiiksi sivistyksen kérkikunta -indikaattorit. Seuramme keskeisid palvelun laadusta, o
job i ittdmistd pohditaan in myds osana kunnan tiedolla johtamisen kokonaisuutta.
Oppimi | on syksylla toteuttavaa oppilaiden pulssikyselya.
Lukuvuosisuunnitelmia on péivitetty mm. tasa-arvo ja yhdenvertaisuustyon pohjalta.

ja kertovia indikaattoreita osana tiedolla

Martta Wendelinin toimintakulttuurin kehittéminen on k&
perusopetuksen kanssa. Peltokaaren péivikodinjohtajan tehtévé on taytetty. Riihikallion
lukuvuodelle 2023-24.

Monion toimintakulttuurin rakentamisessa ty6 on ollut aktiivista alkuvuonna 2023 kaikkien
2023.

Oppivelvollisuuden valvontavastuun toteuttamisen resurssia lisatddn kohdentamalla ko. toimintaan OPO- resurssia.

ilttuuria rakennetaan yhdessé varhaiskasvatuksen ja
on jatkunut. Hyrylan yldkoulussa toteutetaan 60 minuutin oppituntien kokeilu

myé6ta. T jarven
Alttuurin kehittd

1 kesken. Rykmentinpui: imi ilttuurin toteuttaja valittiin loppuvuodesta

Valvontavastuu huomioitu oppilaanohjauksen resurssoinnissa lukuvuodelle 2023-24. Yksi opoista toimii asiantuntijan/opiskelijan ohjaajan roolissa Valpas -ryhmassé. OPO- resurssin lisdys toteutunut
suunnitellusti.

Rehtoritiimi kdy lukuvuoden 2023-24 aikana ldpi tuen rakenteet ja esittelee suunnitelman niiden kehittamiseksi.
Tiimin toiminta on jatkunut ja prosessin aikataulutusta siirretty siten, ettd toteutus on lukuvuoden 2025-26 alusta.

Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin edistamiseksi kansallinen ja alueellinen vaikuttaminen ovat toteutuneet laajan verkostoyhteistyon kautta. OPPIVA-verkostossa on osallistuttu perusopetuksen
uudistusta koskevan kannanoton laatimiseen pyrkien vaikuttamaan koulutuspoliitti linjauksiin. Dialogista toimintatapaa on edistetty toimimalla ohjausryhman jasenena ja keskustelunjarjest
valtakunnallisissa Kansallisissa dialogeissa. Hyvinvointialueen ja Keski-Uudenmaan kuntien verkostoissa on vaikutettu lasten, nuorten ja perheiden palveluiden toteutumiseen. UNICEFIN Lapsiystavallinen
kunta -tyossa on tarkasteltu kunnan lapsenoi ilannetta i isesti

Kehittdmiseen suunnatuista valtior uksista id toteutuksia toimi: ovat olleet

*XR-museon toteutuksen aloittaminen

#Varhaiskasvatuksen laadun, arvioinnin ja johtamisen kehittaminen ja lasten tuen kehittaminen
sTasa-arvoisten oppimisen mahdollisuuksien kehittaminen var
*Oppimisen digitaalisten muotojen kehittdminen ja tvt-strategian péivittaminen Uudet

*Oppilaiden maksuttoman kerho- ja harrastustoiminnan kehittamisen jatkaminen

eUrheilukeskuksen saama merkittava valtionavustus Monitoimihallin ja sen ympariston kehittamiseen

uksessa ja per iksessa

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttéonotettu
toteutusohjelman
mukaan

Jarjesta saanndollisesti sivi kehittami: ja, joissa kaikkien palvelualueiden esihenkil6t ja hallinnon tydntekijit keskustelevat ajankohtaisista asioista. Keskeisia sisaltoja ovat olleet talousarvio
2024, toimintaympariston analyysi, uusi hallitusohjelma ja sivistyksen karkikuntaindikaattoreiden luominen seké yhteiséohjautuvuus.

Varhaiskasvatuksessa paivakodin johtajien ja varajohtajien yhteinen valmentavan johtajuuden koulutus on saatu paatokseen. Varhaiskasvatuksen asiantuntijatiimin johtoryhméatyén valmennus toteutui
vuoden 2023 aikana.

Oppiminen: Johtamisjarjestelmaa kehitetty mm. sijaisten hankinnan osalta. Rehtoreille jarjestettiin koulutusta vuorovaikutuksen johtamisesta. Tiedolla johtamista kehitetty kehittdmaélla tiedon keruuta
yhteen tiedostoon, josta saadaan helposti esiin erilaisia tunnuslukuja. Jarjestelyvaraerissa lisattiin mahdollisuuksia jaetun johtamisen resurssointiin ohjaamalla rahoitusta mm. apulaisrehtoreiden tva -
korvauksiin sekd opettajien lisatehtavakorvauksiin.



10.

09.02.01 Uudistamme ja kehitimme varhaiskasvatuksen ja
opetuksen johtamista.

09.02.02 Par péivitetyn varhai issuunnitelman
mukaiseen pedagogiseen kehittdmiseen ja johtamiseen.

09.02.03 Mahdollistamme ruokapalveluissa jaetun johtajuuden.

260

Paivdkodin johtajien ja varajohtajien yhteinen valmentavan johtajuuden koulutus on kdynnistynyt. Varhaiskasvatuksen asiantuntijatiimin johtoryhmétydn valmennus toteutuu vuoden 2023 aikana.
Lapsiryhmien tiiminvetdjien koulutukset kdynnistyvat syksylla 2023.

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttéonotettu
toteutusohjelman
mukaan

Perusopetuksen rehtoreiden johtamisen kehittdmisen tiimi on jarjestanyt osaamisen jakamisen workshopin koulujen johtami:

Koulujen j arjestelmén kehitta 3 on todettu sijaisten hankinnan olevan suuri johtamisen resurssiin vaikuttava asia. Ratkaisuna jérjestelyvaraeria ohjattiin apulaisrehtorijarjestelman
kehittamiseen sijaisjarjestelyien osalta.
E deII’\JDhlaJIen ja varajohtajien yhteinen valmentavan johtajuuden koulutus paattyy syyskuussa. Varhaiskasvatuksen asiantuntijatiimin johtoryhméaty6n valmennus toteutuu vuoden 2023 aikana.

uksen opettajien tii y syksylld 2023. Vakan laadun ja arvioinnin kehittdmisen késikirjaa valmistui hanketyéna vuoden 2023 loppuun mennessa.

5 Toimenpide on
toteutettu ja Var
kayttéonotettu
toteutusohjelman
mukaan

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttéonotettu
toteutusohjelman
mukaan

1 koulutus k

Jaettu johtajuus edellyttda organisaatiolta toimivaa kommunikaatiota ja yhteiset kdytdnnét. Jaettu j; on yhdessé keskustelujen pohjalta. Ruokapalveluissa eri vastuualueilla asioita

edistetddn tydpareittain. Isomman joukon yhteista keskustelua eri osa-alueista kdydaan saannollisesti.

09.03 Vahvistamme elinikdistd oppimista ja
kehitimme toimintaa kuntalaisten tarpeita
vastaavaksi.

arjen ja lahi ariston tur

09.03.01 Kehitdmme Tuusulan opiston ja kuvataidekoulun
kurssivalikoi isten toiveiden isesti

09.03.02 Hyddynndmme vapaassa sivistystydssa saavutettua
osaamista osana tutkintoon valmistavaa koulutusta.

09.03.03 Varmistamme, ettd palveluverkon kohteet toimivat

kot

4 Toteutusvaiheessa
|ahelld valmistumista, ei
vield
viimeistelty/kdyttédnotet
tu

4 Toteutusvaiheessa
|ahelld valmistumista, ei
vield Tehty myds opiskelijoille suunnatun tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta tarkastelevan kyselyn yhdessa Jokelan kansalaisopiston kanssa.
viimeistelty/kdyttédnotet

tu Monion opetustarjonnan ja toiminnan kehittdmiseksi suunnitellaan aloitettavaksi
selvittamiseksi.

Tuusulan opiston tarjonnan suunnittelussa on huomioitu kuntalaisten tarpeet.

Laadi opisttukelijoille/kuntalaisille suunnattu kysely kurssivalikoiman suuntaamiseksi entistékin enemman vastaamaan kuntalaisten odotuksia.

1 huoltajien ja kur i fokusr telut heidan 3 ja odotustensa

Tuusulan Opiston ensimmainen osaamisperusteisesti suunniteltu opii i ssi perusteet” pidettiin helmi-maaliskuussa. Kurssin osallistujista kuusi halusi suorittaa sen
opintopistekurssina ja sai kurssista suoritusmerkinnan. Heidén suorituksensa kirjattiin Koski-tietokantaan, josta se on helposti esitettévissa esim. osaksi tutkintoa tai osoituksena vaikkapa tyénantajalle
tu i Opir irssiopetus jatkuu syyskaudella ja niiden maaraa lisataan tulevina kausina.

toteutusohjelman
mukaan

5 Toimenpide on

toteutettu ja

Tuusulan Opisto jatkaa yhdessé naapuri kanssa tuntiopet suunnattua hanketta “Me polutamme”. Se on perehdyttanyt tuntiopet usteisiin opir irsseihin.

3 Toteutus on aloitettu,  Yhteiset periaatteet tilojen kdytosta on luotu. Vuorojen ja tilojen hakemista on yhtendistetty.
Yhteiskdytté on mukana kaikkien palveluverkkohankkeiden kehittamisessa.
Moniossa on jériestetty lukuisia eri toimijoiden tilaisuuksia elo-joulukuussa. Tilaisuudet ovat edisténeet yhtei:

ei vield valmis

i yhteisty6ssa paikallisten viran yhteisdjen ja asukkaiden kanssa luodaksemme turvallisen ja viihtyi
Vuunna 2023 tehtiin kunnassa turvallisuuskysely, jonka perusteella voidaan todeta, ettd kuntalaisten turvallisuustunne on edelleen hyva.

Kaytdamme parhaita ja ja ratkaisuja turvalli: ) par i. Tama siséltaa kaiken, alkaen liikenneturvallisuudesta ja julkisten tilojen turvallisuudesta, aina digitaaliseen turvallisuuteen ja
héiriévalmiuteen asti.

Vuonna 2023 on kehitetty tilojen kamera ja aa. Myos 1 kunto on tarkastettu ja hoitajia koulutettu.

Keskiuudenmaan evakuointityéryhma on suunnitellut alueellista mallia evakuoinneille, tyd jatkuu 2024.

3 Toteutus on aloitettu, ympdriston kaikille.

ei vield valmis

10.01 Kehitamme kunnan varautumista ja
jatkuvuuden hallintaa vastaamaan
turvallisuusympériston muutoksiin.

10.01.01 Kehitamme varautumista riski- ja
haavoittuvuusanalyysien perusteella

10.01.02 Laadimme toimenpidelistan, johon maéritellaan
nykytila ja tavoitetila seka vastuutahot toteutukselle.

10.01.03 Jarjesta t ilostolle ja luot
varautumi usta, joka auttaa tunni: imil ]
kohdistuvia riskeja ja toimimaan mahdollisissa héiriétilanteissa.

3 Toteutus on aloitettu,  Seuraamme Suomen ja alueellista turvallisuustilannetta ja muokkaamme varautumis- ja valmiussuunnitelmat tilannekuvaa vastaavaksi. Valmiussuunnitelmat on itetty 2022, paivitystyo on jatkuvaa.
Uusimaa23 harjoituksen perusteella laadittu tolmenpldesuunnltelma varautumisen kehittdmiseen. Vuonna 2024 olemme sitoutuneet jatkuvaan parantamiseen ja oppimiseen. Tama tarkoittaa, etta

ja etsimme jatkuvasti uusia tapoja parantaa niité.

ei vield valmis

arvioimme sda i turvallisu

3 Toteutus on aloitettu,  Tavoitteena arvioida kunnan kriittisen infrastruktuurin riskejé, asettaen niille prioriteetit sekd laatia riskienhallintasuunnitelmat ja toimintakortit riskien varalle.

ei vield valmis

Jatkuvuudenhallinnan ja varautumisen kehittai an Kuntaliiton Kuj lyysid sekd Kuja-pil ia, arvioi & kunnan varautumisen ja jatkuvuudenhallinnan

kehittamiseen.

3 Toteutus on aloitettu,
ei vield valmis

ja méériteltdessa

3 Toteutus on aloitettu, Kannustamme kunnan t ilo It ) pelast i jarj Imoitetaan vuosittain

ei vield valmis maanpuolustuskurssille.

10.02 Teemme laadukasta sisdilmaty6ta.

10.02.01 Kehitamme viestinta ja sisdilmatyéryhman toimintaa

4 Toteutusvaiheessa Kohdekohtaiset tydryhmit ja kunnan sisdilmatyéryhma ovat ovat kokoontuneet sadnnéllisesti. . Sovittujen sisai 6n verkkosivuilla on ajankohtaiset tiedot kohdekohtaisten
|ahelld valmistumista, ei  sisdilmaryhmien ty6std, tehdyistd tutkimuksista, mittauksista ja toteutetuista korjauksista.

vield

viimeistelty/kdytté6notet

tu

4 Toteutusvaiheessa Kohdekohtaisissa sisdilmatyéryhmissa on toimiva rakenne ja kokoukset ovat saannéllisia.

|ahelld valmistumista, ei  Sisdilma-asiantuntija viestii kohteiden tilanteesta ja tarvittavien korjausten etenemisesta.

vield Sisdilmatyéryhmé kokoontuu sdannéllisesti. Kohteiden korjausten etenemisessi ja tarkastusraporteissa on viivetta.

viimeistelty/kdyttédnotet

tu

rjauksia on tehty.
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10.03 Kehitamme asukkaiden omatoimista 3 Toteutus on aloitettu,  Asukkaille on jérjestetty omaehtoiseen varautumiseen liittyvaan koulutusta ja viestintda. Varautumista arjen turvallisuusuhkiin tukee kunnan kotisivujen turvallisuusosio, josta I6ytyy vinkkeja ja linkkeja.
varautumista. ei vield valmis

10.03.01 Jérjestimme 72-tuntia koulutuksia (omatoiminen 5 Toimenpide on Asukkaille on
varautuminen) kuntalaisille (webinaari / Live), sekd toteutettu ja
asumisturvallisuuteen liittyvia tapahtumia. kayttoonotettu

toteutusohjelman

mukaan

jestetty omaehtoiseen varautumiseen liittyv: koulutusta ja viestin

10.04 Kehitamme turvallisuutta kuntien,

3 Toteutus on aloitettu, ~ Alueellinen turvalli umi (Keski-Ut kunnat seké hyvinvointialueet) aloitti toimintansa vuoden alusta, foorumissa suunnitellaan, kehitetdén ja yhteensovitetaan alueen varautumista ja

jarjestojen, lilkke elaman seka ei vield valmis valmiussuunnittelua.
turvalli: i isten yhteistoiminnalla Hyvinvointialueiden on varauduttava ennakkoon tehtavilld valmiussuunnitelmilla seka muilla toimenpiteilla h: ilanteisiin ja poikkeusoloihin. Asetus hyvéksyttiin valtioneuvoston istunnossa 2.3.2023.
Hyvinvointialueen tuli muodostaa asetuksessa tarkoitettu yhteistydoryhma 30.6.2023 mennessa. alueen tulisi sosiaali- ja tervey i i ni i ioida, etta suunnitelmat

ovat yhteensopivat muiden yhteisty6alueen hyvinvointialueiden, pelastustoimen ja kuntien suunnitelmien kanssa. Yhteistyoryhma on toiminut syksysta 2023.

10.04.01 Kehitamme alueellista turvallisuutta verkostoitumalla 5 Toimenpide on Alueellinen turvalli umi (Keski-Ut kunnat seké hyvinvointialueet) aloitti toimintansa vuoden alusta, foorumissa suunnitellaan, kehitetdén ja yhteensovitetaan alueen varautumista ja
alueellisesti hyvinvointialueen (ml. pelastuslaitos), poliisin, toteutettu ja valmiussuunnittelua.

alueen kuntien, liike-elaman, kolmannen sektorin sekd muiden kayttoonotettu Hyvinvointialueiden on varauduttava ennakkoon tehtavilld valmiussuunnitelmilla seka muilla toimenpiteilld hairictilanteisiin ja poikkeusoloihin. Asetus hyvaksyttiin valtioneuvoston istunnossa 2.3.2023.
turvallisuustoimijoiden kanssa (vrt. EKTURVA) toteutusohjelman Hyvinvointialueen tuli muodostaa asetuksessa tarkoitettu yhteistydoryhma 30.6.2023 mennessa. alueen tulisi sosiaali- ja tervey i i ni i ioida, etta suunnitelmat

mukaan ovat yhteensopivat muiden yhteisty6alueen hyvinvointialueiden, pelastustoimen ja kuntien suunnitelmien kanssa. Yhteistyoryhma on toiminut syksysta 2023.

10.04.02 Edistamme liikenneturvallisuutta kampanjoin ja
koulutuksella kaikille ikaryhmille yhteisty6ssa kunnan, ELY:n,
Liikenneturvan, Rambollin ja poliisin yhteistyolla

3 Toteutus on aloitettu,  Liikenneturvallisuustyoryhma toimii aktiivisesti. kouluilla toteutettu kampanjoita liikenneturvalli 1 edistami i. Tuusulan kunnan liikenneturvallisuussuunnitelman paivityksesta paatettiin vuoden 2024
ei vield valmis aikana.

10.05 Tuemme toimialueilla sekd kunnan yhdessd 2 Suunnitteluvaiheessa, Kehitimme jatkuvasti palveluja tietoturvauhkien havaitsemiseen ja niihin varautumiseen digitaalisessa ymparistossé, Tavoitteena on luoda turvallinen digitaalinen ympiristd, jossa henkilsté voi toimia

teht: turvallisuustyots etta on edetty hieman luottavaisin mielin. Investoimme parhai kaytantoihin, tydkaluihin ja prosesseihin, jotka auttavat meité havai ), dnjar i tietoturvauhkiin.
tietoturvallisuuden edistdmista digitaalisissa Olemme sitoutuneet jatkuvaan parantamiseen télla alueella, jotta voimme tarjota il6std parhaan mahdollisen suojan.
palveluissa Digitaalista ymparistda kehitetddn digiturva-malliin perustuen.
10.05.01 Késittelemme turvallisuus- ja tietoturva-asioita 3 Toteutus on aloitettu,  Turvallisuus- ja tietoturva-asioita oll i kunnan ja toimi iden;j yhmissé, tyd on jatkuvaa. Vuonna 2023 jarjestetyn valmiusharjoituksen, UUSIMAA23, perusteella on laadittu
saanndollisesti johtoryhmissa. ei vield valmis i idelista kehitettévista
Toimialueet ovat tarkistaneet kriittiset toiminnot syksylld 2023, joita tulee yll4pitaa kaikissa tilanteissa.
Vuodelle 2024 on suunniteltu turvallisuusiohtamisen mallin kehittamisté.
10.05.02 Osallistumme / jérjestimme sadnnollisesti vuosittaisia 3 Toteutus on aloitettu,  Harjoituksia on jarjestetty sadnnollisesti vuosittan, 2023 syksylld kunnan Vs-jory harjoitteli osana Uusimaa23 harjoitusta. Kunnan harjoitus oli 2 paivdinen.
harjoituksia turvallisuus- ja digiturva harjoituksiin. ei vield valmis
Tavoitteena on kuitenkin lisata harjoittelua vuoden 2024 aikana.
Digiturvan harjoitteluun on etsitty tietoturvakoulutuksen rinnalle my6s muita harjoitusmuotoia, Syksvlla t ilstd velvoitettiin osallistumaan Fiksua tietoturvaa-koulutukseen.
10.05.03 Viestimme kunnan kotisivuilla tietoturvasta seka 3 Toteutus on aloitettu,  Turvallisuusviestintda on kehitetty alkuvuoden aikana. Viestinta kunnan kotisivuilla ole toteutunut.
kaikille avoimista koulutuksista ei vield valmis
10.05.04 Lisaa liik irvallisuutta laaje 2 Suunnitteluvaiheessa,  Poliisin kriteerit kameravalvonnan osalta eivit ole tayttyneet (esim. liikennemaéréat) Poliisi tekee omaa ik alyysia, jonka avulla liikenr aa i .
automaattivalvontaa on edetty hieman Liiketeen seurantaa ja nopeusvalvontaa tehdaén yhdessi liikenneturvan kanssa mm. tallentavilla nopeusnaytéilla.
10.05.05 Huomioimme ikdihmiset tarkedna kohderyhména 3 Toteutus on aloitettu,  Ikaihmisille kot tua turvallisuusviestintda on i 1
turvallisuusasioissa ei vield valmis Liséksi Tuusulan kunnassa on kaynnistetty ikdihmisten asumisneuvonta, joka opastaa ja neuvoo asumiseen liittyvissa asioissa. Asumisneuvoja auttaa valmistautumaan jo ennakolta ikadntymisen mukanaan
tuomiin muutostarpeisiin asumisessa.
istoimil tori aloitti tyonsa kevaalla 2023. Koordinaattorin avulla kunta pyrkii tukemaan ikdihmisten hyvinvointia, yhteisollisyyttd ja kotona asumista.
Ikdihmisten neuvosto kehittad olemassa olevia seka uusia palveluita ja tukitoimia.
10.06 Vahvistamme lasten ja nuorten 3 Toteutus on aloitettu,  Varhai: us: i ja toiminnassa kiinnitetadn huomiota kasvattajan sensitiivisyy 1 ja lasten t itojen harjoittelun t i Yksi syksyn painopisteista on lapsen osallisuus
turvallisuuden kokemusta. ei vield valmis vertaisryhmassa.
Koulussa Pr oiminnalla, jien tyo ja yhteisollisella tyolla vail 1 turvallisen ympariston kokemukseen yhteisollisesti ja yksilotyona. Poissaolorajoilla viestitaan myos
turvallisuuden tunnetta oppilaille seka huoltajille.
Nuorisotyon henkilokuntaa on koulutettu. Koko tyéyhteiso kdvi tammikuussa Securitakselta tilatun, erityisesti nuorisotyc idyn turvalli ituksen, jonka i6ssa oli liikkuva nuorisotyo seka
asiakkaan kanssa samoissa tiloissa tapahtuva tyo.
Helmikuussa henkil6st6 koulutettiin Aseman Lapset Ry:n kautta jalkautuvaan nuorisoty6hon. Lisdksi osa henkilstostéa on osallistunut THL:n jarjestaman vakivallan uhka ja lumo; nuoret, jengit ja vakivalta,
Nuoskan jarjestaman nivelvaihe alakoulusta ylakouluun. Muita koulutuksia olivat mm. AVI:n jarjestama “erityisherkdn nuoren kohtaaminen” seka valtiovarainministerion “katkaistaan
syrjdytymisen polku yhdessa” -koulutuksiin ja seminaareihin.
10.06.01 Par i isen enr disyyn ja 4 Toteutusvaiheessa Varhai us: i ja toiminnassa kiinnitetadn huomiota kasvattajan sensitiivisyy 1 ja lasten t itojen harjoittelun t
kiusaamiseen puuttumiseen lahelld valmistumista, ei  Oppiminen: Agenda 2030 -ohj: kiinnitetaan iota vuorovaikutukseen ja toisen kot i 1 seka erilaisuuden ymmartamiseen. ProKoulu laajenee koskemaan kaikkia kouluja.
viel Ennaltaehkaisevan nuorisotyon ohjaajat kokevat, etta nuorilla selked tarve keskusteluun aikuisen kanssa ja keskustelut aiheet ovat usein arkisia asioita. Tarve on myos konkreettiseen tukeen ja
viimeistelty/kdytté6notet palveluohjaukseen. Nailld toimilla on vaikutusta myés kiusaamisen ennaltaehkdisyyn.
tu
TUUSULA KEHITTYY KESTAVASTI
Valtuustokau Vuositavoite Toimenpide P! 31.12.2023
den tavoite tilanne

11.

i ja edisté i ja kaikessa toi



11.01 Laadimme kestédvan kehityksen
suunnitelman
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11.02 Toteutamme ilmasto-ohjelmaa ja otamme
kayttoon ilmastojohtamisen toimintamallin

11.02.01 Vastuutamme ilmastotavoitteiden toimeenpanon ja
suunnitelman toteutuksen

11.02.02 Tc

11.02.03 Kaynnistamme elinkeinoeldman ja kunnan vilisen
ilmastokumppanuuden suunnittelun ja toteutuksen

11.02.04 Vahvistamme ekotukihenkiloverkoston toimintaa Keski-

Uudenmaan kunnissa

11.02.05 Saasta kaavoituk
hiilinieluja ja —varastoja

arvokkaita luor ita,

11.02.06 Selvitamme rakentamisen hiilikuormaa

11.03 Kehitamme
ympéristékasvatussuunnitelman mukaista
toimintaa varhaiskasvatuksessa

11.03.01 Kehitamme kaikkialla tapahtuvaa oppimista ja tuemme
ter . ja kestavaan elims .

1 Toteutuksessa ei ole
edetty tai toimenpide ei
vaadi toimenpiteitd ko.
toimialalta

ei ole ollut konkr vuoden aikana. Kestévén kehityksen toimia on toimeenpantu muilta osin.

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttoonotettu
toteutusohjelman
mukaan

5 Toimenpide on

toteutusohjelman
mukaan

4 Toteutusvaiheessa
|ahella valmistumista, ei
vield
viimeistelty/kdytté6notet
tu

3 Toteutus on aloitettu,
ei vield valmis

1 Toteutuksessa ei ole
edetty tai toimenpide ei
vaadi toimenpiteitd ko.
toimialalta

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttoonotettu
toteutusohjelman
mukaan

3 Toteutus on aloitettu,
ei vield valmis

Tuusulan valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 11.12.2023 ilmasto-ohjelman noudatettavaksi ohjeellisena vuosille 2023-2025. limasto on esitetty hiili i ] i vuosi 2035.
Kunnan asiantuntijoista on koottu toimenpideryhmit (energia, liikkuminen, rakentaminen, ilmastovastuu sekd sopeutuminen ja hiilinielut).
Tuusulan valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 11.12.2023 ilmasto-ohjelman noudatettavaksi ohjeellisena vuosille 2023-2025. limasto on esitetty hiili i ] i vuosi 2035.
Kunnan asiantuntijoista on koottu toimenpideryhmét (energia, liikkuminen, rakentaminen, ilmastovastuu sekd sopeutuminen ja hiilinielut).
Tuusulan valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 11.12.2023 ilmasto-ohjelman noudatettavaksi ohjeellisena vuosille 2023-2025. llmasto on esitetty hiili i ] i vuosi 2035.

Kunnan asiantuntijoista on koottu toimenpideryhmit (energia, liikkuminen, rakentaminen, ilmastovastuu sekd sopeutuminen ja hiilinielut).

Eteneminen kunnan ilmastohankkeessa. Kiertotaloustyopaja jarjestetiiin huhtikuussa. Syyskuussa jarjestettiin ilmastotilaisuus seka asukkaille etta yrityksille.

Muutoin on pdivitetty kunnan ilmasto-ohjelman toimenpiteet 2023 ja maaritelty alustavasti vuonna 2024 toteutettavat ilmasto-ohjelman toimenpiteet.
Toimepidetti ei ole raportoitu.

Joka 6hon liittyy itys tai vahintdan arvio ityksen tarpeesta. Taman perusteella rajataan arvokkaat teet i [ ja madritellaan suunnittelutavoitteet
niiden sailymi: Tuusulan 2040 on saastetty arvokkaita luontokohteita, hiilinieluja ja -varastoja. Yleiskaavaan 2040 liittyen tehtiin puuston hiilinielu- ja varastoselvitys. Vanutehtaan

6ssé pi i iota ja tutkitaan arvokkaiden teiden sadstamista. Ar iden It i i paikkatiedot on viety Laji.fi -palveluun.
Julkisten rakentamist iden ilmasto isten arviointi on a, kuten myo6s kestavan purkamisen ja paastottéman tyomaan. Toiden on tavoitteena valmistua vuonna 2024.

11.04 Toteutamme laaja-alaista arvo- ja
asennekasvatusta Agenda2030-tavoitteiden
mukaisesti.

11.04.01 Laitamme kierratysperiaatteet ja jatteidenlajittelun
kuntoon kaikissa yksikdissd yhdessa tilapalveluiden kanssa.

11.04.02 Otamme kayttoon Agenda2030-opetusohjelman
perusopetuksessa.

11.05Védhennamme havikkia 25 % verrattuna
vuoteen 2019 ruokapalveluissa.

11.05.01 uuden
toiminnanohjausjarjestelma Matildaan.

11.05.02

4 Toteutusvaiheessa
|ahelld valmistumista, ei
viel
viimeistelty/kdyttédnotet
tu

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttéonotettu
toteutusohjelman
mukaan

ohjaa varhai: iksen toiminnan kehittamista k Luor il toteutetaan kaikissa

d painopi i isesti

i ulkona. Toimi t toimii kota.

Kunnassa on aloittanut ensimmainen luonto-ryhmé Lepolan paivéakodissa. Sen toiminta tapahtuu er

Varhai uksessa kok

osallistuminen toimintaan toteutuu.
Perusopetuksessa Agenda2030-opetusohjelman kautta jokaisella vuosiluokalla on siséltoja.

tukee ja h i lapsen paivaa

1a. Henkilstd ja lapset muodostavat yhdessé oppijoiden yhteison, jossa kaikkien lasten mielekas

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttéonotettu
toteutusohjelman
mukaan

3 Toteutus on aloitettu,
ei vield valmis

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttéonotettu

toteutusohjelman
mukaan

Toteutus osana var uksen ympri usta ja per iksen Agenda2030-opet:
Kaikessa sivistyksen toiminnassa huomioidaan kehittdmissuunnitelman arvojen mukainen toiminta.

Agenda 2030 -ohjelman toteuttamista jatkettiin ja Yrityskyldn kanssa sovittiin 3 vuoden jatkosta toiminnassa.

Tehdaan yhteistydssa tilapalveluiden kanssa. Suunnitelma ja kustannukset laaj i laadittu tilap: uissa. Til: 4 ollut ymparistotekniikan opiskelija on tyéstanyt suunnitelmaan
eteenpdin. Pilottikoulut kokeiluun valittiin syyslukukaudeksi 2023. Jatteiden lajittelu ja toimittaminen oikeisiin keréyspisteisiin tapahtuu osana kasvatusta ja opetusta.

Ohjelma on kéytossa ja toteutuu kaikissa peruskouluissa. Ohjelman kayttd tukevat Agenda2030-tutoropettajat.
Yrityskylan kanssa sovittiin 3 vuoden jatkosta toiminnassa.

3 Toteutus on aloitettu,
ei vield valmis

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttoonotettu
toteutusohjelman
mukaan
2 Suunnit

Uusi havikinseuranta on otettu kaytt66n ja havi
ruokailu tapahtuu ryhmissa. Pienimpiin havil
hyédyntéminen olisi mahdollista.

Uusi havikinseuranta on otettu kaytt66n alkuvuodesta 2023.

in vahentami: i on tehty toi
iin padstaa i i i

itd. Suunta on oikea. Tavoitteen saavuttamista haastaa erityisesti uusien pienien toimipisteiden avaaminen, jossa
3, jossa ruokailu tapahtuu linjastosta. Uusiin keittidihin hankitaan jaghdytyskapasiteettia, jotta ylijagdgmaruoan

Koko ruo td on tullut runsaasti ideoita

on edetty hieman

p 1 | kanssa on pohdittu yhteisid keinoja kehitt: amaruoan hyddyntdmista ottaen huomioon hygieniavaatimukset. Eri keitti
ylijaamaruoan hyédyntamisesta. Ylijadmaruoan hyodyntamista tulee kuitenkin viela kehittaa ja keskusteluja jatkaa.
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11.06 Otamme kayttéon ruokapalveluiden
vastuullisuussuunnitelman ja tarkastelemme ja
kehitamme vastuullisuutta monipuolisesti

11.06.01 Teemme vastuullisuuden eri osa-alueille omat
toimenpidesuunnitelmat

12 seké luonnon monimuotoisuutta

2 Suunnitteluvaiheessa,
on edetty hieman

Vastuullisuussuunnitelman toimenpiteet tullaan jaottelemaan VARUKE-ohjelman mukalsestl vastuullisuuden eri osa-alueisiin. Kevaan 2023 aikana saadaan uusi jaottelupohja ja nykytilan arviointiin soveltuva
kartoitustydkalu kdyttoon, ja kartoituksen pohjalta eri o lueilta tehdaan te T i Tyokalua on esitelty ruokapalveluille kehitysohjelman taholta maaliskuussa. Ohjelman kautta saadaan
liséksi pohja vastuullisuustydn raportointia ja viestintda varten.

3 Toteutus on aloitettu,  Vastuullisuussuunnitelman toimenpiteet tullaan jaottelemaan VARUKE-ohjelman mukalsestl vastuullisuuden eri osa-alueisiin. Kevaan 2023 aikana saadaan uusi jaottelupohja ja nykytilan arviointiin soveltuva
kartoitustyokalu kayttoon, ja kartoituksen pohjalta eri lueilta tehdaan toi Tyokalua on esitelty ruokapalveluille kehitysohjelman taholta maaliskuussa. Ohjelman kautta saadaan

lisdksi pohja vastuullisuustyon raportointia ja viestintaa varten.

ei vield valmis

12.01 Lisaa
osana alueidenkaytdn prosesseja/kaavoitusta

luonnon i i ta

12.01.01 Pil 1 komper

12.01.02 Perustamme uusia luonnonsuojelualueita ja
ennallistamme jo perustettuja luonnonsuojelualueita

4 Toteutusvaiheessa Tehty kompensaatiokokeiluja Keski-Uudenmaan ja Suomen ympéristékeskusten kanssa Vanutehtaan asemakaavamuutoksen yhteydessa (arvokas lehto) seké Focus alueen yleissuunnitelmaan liittyen

I4helld valmistumista, ei  (virtavedet). Lisdksi on aloitettu kartoittamaan koko kunnan alueelta kompensaatioon soveltuvia kohteita, ensisijaisesti kunnan maita.
vield
viimeistelty/kdytté6notet
tu maanomistajille suunnattua kampanjaa luonnonsuojelualueiden lisidmiseksi. Tuusulassa on 2020-luvulla on suojeltu noin 74 hehtaaria luontoalueita ja kartoitetaan uusia suojelukohteita tavoitteiden
mukaisesti.

Nykyisia luonnonsuojelualueita ennallistetaan HELMI-rahoituksen avulla. Natura-alueita on hoidettu Uudenmaan ELY-keskuksen kanssa yhteisty6ssa. Parhaillaan ollaan kaynnistamassa yksityisille

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttoonotettu
toteutusohjelman
mukaan

Tehty kompensaatiokokeiluja Keski-Uudenmaan ja Suomen ympéristékeskusten kanssa Vanutehtaan asemakaavamuutoksen yhteydessa (arvokas lehto) seké Focus alueen yleissuunnitelmaan liittyen

(virtavedet). Lisdksi on aloitettu kartoittamaan koko kunnan alueelta kompensaatioon soveltuvia kohteita, ensisijaisesti kunnan maita.

Nykyisia luonnonsuojelualueita ennallistetaan HELMI-rahoituksen avulla. Natura-alueita on hoidettu Uudenmaan ELY-keskuksen kanssa yhteisty6ssa. Parhaillaan ollaan kaynnistamassa yksityisille
maanomistajille suunnattua kampanjaa luonnonsuojelualueiden lisidmiseksi. Tuusulassa on 2020-luvulla on suojeltu noin 74 hehtaaria luontoalueita ja kartoitetaan uusia suojelukohteita tavoitteiden
kayttoonotettu mukaisesti.
toteutusohjelman

mukaan

12.02 Laadimme hulevesiohjelman

12.02.01 Laadimme hulevesimaaraykset

2 Suunnit Esitys ht lista on valmis. Tietyiltd osin esitys vaatii paivitysta nykytilaanteen osalta.
on edetty hieman
2 Suunnit ih Esitys hul sista on valmis. Tietyiltd osin esitys vaatii péivitystd nykytilanteen osalta. Toteutuksessa ei ole edetty suunnitelman mukaisesti resurssipulan vuoksi.

on edetty hieman

12.03 Tavoittelemme vesistojen hyvaa ekologista
tilaa

12.03.01 Laajennamme Tuusulanjarven kunnostushanketta
jarven valuma-alueella tehtéviin vesiensuojelutoimiin

12.03.02 Jatkamme jarvien ja jokien valuma-alueilla tehtavia
vesiensuojelutoimia

1 Toteutuksessa ei ole
edetty tai toimenpide ei
vaadi toimenpiteitd ko.
toimialalta

1 Toteutuksessa ei ole
edetty tai toimenpide ei
vaadi toimenpiteitd ko.
toimialalta

1 Toteutuksessa ei ole
edetty tai toimenpide ei
vaadi toimenpiteitd ko.
toimialalta

12.04 Otamme kayttéon osallistuvan
metsasuunnittelun toimintaohjelman

Osallistuvan metsasuunnittelun toimi ja sc tulevissa virki: 3, kuten T

sovelletaan my6s dnhoi i ien laadil

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttéonotettu
toteutusohjelman

kehittdmis- ja yleissuunni virkistyskayton ylei i Toi

12.05 Péivitimme metsénhoitosuunnitelman

12.05.01 Teemme iokokeiluja an
luontokohteiden ja Tuusulan metsien/puuston maaran

séilyttamiseksi

12 05 02 Mééritamme hakkuiden tuottotavoitteet seka
hdolli kayttaa ] y
luonnon i isuutta

4 saatavia

tuloja edi:

13. Kehitamme monipuolista ja sujuvaa liikkumista Tuusulassa ja seudulla

Talousmetsien metsdsuunnitelma vuosille 2023-2033 valmistui vuoden 2023 lopussa.

kayttéonotettu
toteutusohjelman
mukaan

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttéonotettu
toteutusohjelman
mukaan

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttéonotettu
toteutusohjelman
mukaan

Tehty kompensaatiokokeiluja Keski-Uudenmaan ja Suomen ympéristokeskusten kanssa Vanutehtaan asemakaavamuutoksen yhteydessa (arvokas lehto) seké Focus alueen yleissuunnitelmaan liittyen
(virtavedet). Liséksi on aloitettu kartoittamaan koko kunnan alueelta kompensaatioon soveltuvia kohteita, ensisijaisesti kunnan maita.

Hakkuiden tuottoa on arvioitu ja se on ei -sitova. Metsidnhoidossa noudatetaan uudistettuja metsanhoidon periaatteita.

13.01 Kehitamme liikkumisympéristoa
vastaamaan tulevaisuuden tarpeisiin.

13.01.01 Laadimme pyordliikenteen tarkennetun
1 peilaten sitd

ver

suunnitelmaan

3 Toteutus on aloitettu,
ei vield valmis

Etenee alt avulla, Lahel 1 ja Koillis-Hyrylén yleissuunnitelmien laadinta on kdynnissd. HSL:n kanssa selvitetdan loppuvuonna 2023 ja vuodelle 2024 jatkuen mm. liikenteen
vaihtoehtoisten kayttévoimien jakeluinfrastruktuurin kehittdmistarpeita seké seudullisen kaupunkipydrapalvelun suunnittelua ja hankintaa.

2 Suunnit i Toi
on edetty hieman

ei ole edennyt suunnitellusti. Suunnitteluprojekti on siséllon ja laajuuden madrittelyvaiheessa.



13.01.02 Teemme maastopy®érareitit nakyviksi
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1 Toteutuksessa ei ole
edetty tai toimenpide ei
vaadi toimenpiteitd ko.
toimialalta

13.02 Pidamme joukkoliikennepalvelun tarjonnan
kustannustehokkaasti riittavana seka

peita p: Tuusulan sisi

liikenteessé seka seutuliikenteessa.

13.02.01 Selvitamme kustannustehokkaan joukkoliikenneverkon
palvelutason Keski-Uudenmaan palvelualueella ja seudulla

13.02.02 Selvitamme mahdollisuudet joukkoliikenteen
kehittdmiseen (mm. Sote-palveluiden saavutettavuus, dlykkaat
kutsu-liikenneratkaisut, pikaraitiotie Keravan asemalle, suorat
yhteydet Hyrylastd Kamppiin, raideliikenteen kehittdminen)

a HSL:n kanssa
HSL:lle on annettu elokuussa kunnan lausunto koskien HSL:n toiminta- ja taloussuunnitelmaa.

3 Toteutus on aloitettu,  Kunta selvittaa 1okkaan jou

ei vield valmis

neverkon p: imi lueell; kon ja alueiden kayton kehittamistyota.

osana p

3 Toteutus on aloitettu,
ei vield valmis

Kunta on selvittanyt yhteistyossa HSL:n kanssa kustanr kon palvelutason jarj 4 toimivalta-alueella osana palveluverkon ja alueiden kdyt6n kehittamistyota.

Vuoden 2023 aikana eteni linjastosuunnittelu, jonka myot sliikenne alkaa 4/2024 alkaen. Liséksi HSL varautuu tik

vuorovalia.

injan 643K (Hyryla 1ta-Hakaniemi) viikor

linjan 643 r

ojen

3 Toteutus on aloitettu,
ei vield valmis

Toimenpide koostuu useista ril toisiinsa kytkeytyvi
osaa on mahdollisuus tutkia vield vuoden 2024 aikana.
Vuoden 2023 aikana eteni linjastosuunnittelu, jonka myété linjan 643K (Hyryla
vuorovalia.

4 ja mit erilaisista ja erilaisilla aikatauluilla etenevista suunnittelu- ja selvitystehtavistd. Osaa on selvitetty jo edeltavina vuosina,

1ta-Hakaniemi) viikor sliikenne alkaa 4/2024 alkaen. Liséksi HSL varautuu tik

linjan 643 r

ojen

14.01 Tehostamme ja lissdmme tilojen kéyttoa ja
sovellamme palveluverkon yhteiskaytén
. is33nt6j3 ja halli .

kampushankkeissa

n uudistetun tilavarau:

14.01.01 Otamme kayttc

14.01.02 y
jaluomme kampt

yton

14.01.03 Hyédynnamme
hallintamallia kampushankkeiden suunnittelussa ja

kon yh

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttoonotettu
toteutusohjelman
mukaan

1 Toteutuksessa ei ole
edetty tai toimenpide ei
vaadi toimenpiteitd ko.
toimialalta

5 Toimenpide on
toteutettu ja

Moniossa otettu kayttoon ja tullaan kdytt6on ottamaan muissa kampuksissa niiden valmistuttua.
(Kunnan olevaa tilavarausjarj 44 laajennetaan ja kdyttéd optimoidaan.)

Toimenpide on jaanyt ilman omistajaa ja sen toteutumista ei ole raportoitu.

On osa suunnittelu- ja toteutusprosessia.

toteutuksessa kayttéonotettu
toteutusohjelman
mukaan
14.02 Arvioimme poliittisen johtamisjarjestelmén
toimivuutta
14.02.01 Tc imieli 1 tyo yn arvioinnin 5 Toimenpide on Toteutimme toimieli 1 tyo yn arvioinnin valtut puolivalissa kevaalla 2023. Samalla arvioitiin myds strategian ja eettisen ohjeiston toimeenpanoa. Tulokset raportoitiin toukokuussa.
(valtuustokauden puolivéliarviointi) toteutettu ja
kayttoonotettu
toteutusohjelman
mukaan
14.02.02 Toteutamme strategian toteutumisen arvioinnin 5 Toimenpide on Toteutimme toimieli 1 tyo yn arvioinnin valtut puolivalissa kevaalla 2023. Tulokset raportoitiin toukokuussa. Strategian toteutumista arvioitiin samassa yhteydessa.
14.02.03 Arvioimme eettisten ohjeiston toteutumista 5 Toimenpide on Toteutimme 1 tyo yn arvioinnin valtut puolivalissa kevaalla 2023. Tulokset raportoitiin toukokuussa. Strategian toteutumista arvioitiin samassa yhteydessa. Eettisten ohjeiden

toteutettu ja
kayttoonotettu
toteutusohjelman
mukaan

toteutumista arvioitiin samassa yhteydessa.

14.03 Toteutamme kehitettavien ja realisoitavien
kiinteistojen suunnitelmaa

14.03.01 Toimeenpanemme laaditun suunnitelman

14.03.02 Edi nimettyjen
kaavoja ja myyntitoimenpiteitd suunnitelman mukaan.

suunni

3 Toteutus on aloitettu,  Kehitettavat kiinteistot | kohteiden myyntia on valmisteltu. Osa kehitettavat ot 11 odottaa ennen myyntid, osa kohteessa olevan toiminnan loppumista. Rekrytoitu
ei vield valmis iinteistokehi 6 aloittaa 2024.
4 Toteutusvaiheessa Kehitettavat kiinteistot | ja Il ovat lair Muilta osin &3n poistuvien tien ja realisointia suunnittelutarveratkaisuin ja alustavien suunnitelmien

|ahelld valmistumista, ei
vield
viimeistelty/kdyttédnotet
tu

laadinnalla. Hyokkaldn ja Sahatien koulut ovat kaavoitussuunnitelmassa ll-luokassa.
Kellokosken Ruukin yleinen sauna oli huutokaupat.comissa huutokaupassa. Saunasta saatiin hyvéksyttava tarjous ja kauppa toteutettiin. Harjulan asemakaavamuutoksen luonnokset ovat olleet nahtavilla.
Kiinteist6ja on ollut luovutuksessa loppuvuonna 2023, realisointi jatkuu vuonna 2024 suunnitelman mukaisesti.

menee hy asittelyyn kevaalla 2024.

3 Toteutus on aloitettu,  Seuraavien kohteiden myyntia valmistellaan kevaaksi 2024. Harjulan asemakaavamuutosehdotus on ollut nahtavilla syksylld 2023 ja
ei vield valmis Hyokkélan Véinolantien alkanee kevaalld 2024. Tuuskodon hd 45t

Vuoden 2023 aikana myytiin Mannisténpuistossa sijaitseva Ruukin yleinen sauna.

usta

kevaalle 2024.



14.03.03 Tuemme suunnitelman toteutusta tekemalld
kunnallistekniikan suunnittelu- ja muutostyét tarpeen mukaan.

14.03.04 Kdynnistamme vapautuvien Hyokkalan ja Sahatien
koulukortteleiden asemakaavamuutokset

14.04 Kehitamme hankintoja ja parannamme
niiden vaikuttavuutta

14.04.01 Toiminnallistamme hankintojen
kehittdmissuunnitelman valittuja toimenpiteitad

14.04.02 Kehitamme kilpailutusten sujuvuutta ja sopimusten
laatua (hinta, paikallisuus, kdytettévyys). Keinoina hankintojen
parempi ennakointi ja suunnittelu, taloudellisten vaikutusten
arviointi seka sopimt jen laadukas

14.04.03 Hyodynnamme toimittajiemme ostokanavia,
keskitimme sopimus- ja péivittdishankinnat valittuihin
sopimusten mukaisiin kanaviin.

14.04.04 Kehitamme hankinnasta maksuun prosessia seka
kaynnistimme tilausjarjestelméan hankinnan suunnittelun.
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5 Toimenpide on
toteutettu ja

Kaikki tarvittavat suunnitelmamuutokset on saatu tehtya téhian asti tavoiteaikataulun mukaisesti.

kayttéonotettu
toteutusohjelman
mukaan
2 Suunnit
on edetty hieman

Kohteiden ot ovat Kaavoitussuunnitelmassa 2024-27. Hyokkaldn Vainolantien asemakaavamuutos alkanee kevaalla 2024. Sahatien koulukorttelin asemakaava on kaavoitussuunnitelmassa I1-
luokassa, eiké kaavaty6ta ole titen ajoitettu.

3 Toteutus on aloitettu, Hankintatoimen kehittamistyo on a ja se edistyy 1 mukaisesti.

ei vield valmis

3 Toteutus on aloitettu,
ei vield valmis

Hankintojen kehittdmissuunnitelman valittuja toimenpiteiden toiminnallistaminen aloitettiin ja sité jatketaan kehittdmistyén edetessa.

4 Toteutusvaiheessa Hankintoja suunnitellaan ja seurataan talousarvion y 4 laaditun har
|ahella valmistumista, ei 2024 hankintakalenteri tehtiin talousarvion valmistumisen aikataulussa.

vield

in avulla. Toi

jarjestettiin alkuvuodesta hankintakoulutusta, jolla vahvistettiin hankintaosaamista. Vuoden

viimeistelty/kdytté6notet
tu
4 Toteutusvaiheessa [}

i. Ohiostoja seurataan ja kayttdjia ohjataan ostamaan oikeita kanavia pitkin. Kuntaan hankittiin uusi maksukortti kevaalla 2023, jonka myota paivittaishankintojen

lahelld valmistumista, ei  seuranta ja johtaminen helpottuu. Korttitilauksia on tehty runsaasti ja kortin kaytto laajenee.

viimeistelty/kdytté6notet

tu

1 Toteutuksessa ei ole Linkissa Monetra-projektiin ja sen eter . Vuoden 2023 aikana ei ollut resursseja tutustua tilausjarj an. Siirtyy perusjarj ien kayttoo jalkei: aikaan.
edetty tai toimenpide ei
vaadi toimenpiteitd ko.

toimialalta

14.05 Kehitamme ICT-jérjestelmien
kayttévaltuushallintaa

14.05.01 Teemme kayttovaltuushallinnan kokonaissuunnittelun
ja jarjestelmahankinnan

14.06 Kehitamme talous- ja rahoitussuunnittelua
jatkuvasti

14.06.01 Ennakoimme ja varaudumme taloudessa tapahtuvia
muutoksia mallintamalla kunnan pitkén tdhtdimen taloutta ja
rahoitusta eri skenaarioiden avulla.

14.06.02 Seuraamme ja teemme toimenpiteitd kunnan
rahoituk saatavuuden var i ja korkoriskien
hallitsemiseksi

14.07 Kehitdémme investointien seurantaa

14.07.01 Kehitamme investointien ostolaskuprosessia,
oikeellisuutta ja kustannusseurantaa

2 Suunnit ih ICT-jarj ien kayttovalt
on edetty hieman

kehittdminen on aloitettu kunnan AD-ympariston selkeyttdmiselld, mikd on ehdoton edellytys seuraavien kehitysaskelten ottamiseksi. Samalla on aloitettu alustava
kartoitus vaihtoehtoisista kdyttévaltuushallinnan sovelluksista. Uuden jarjestelman hankintaa ei tulla kuluvan vuoden aikana toteuttamaan, silld HR-jarjestelmén vaihtumisen myéta kayttévaltuushallintaa
tulee tarkastella kokonaisuutena.
2 Suunnit i Toi i osalta on

ty AD-ymparistn kayttdjaryhmien selkeyttaminen, minka kautta pyritaan luomaan edellytykset kayttovalt Vaihtoehtoisten

on edetty hieman kayttovalt jarj kartoitus on aloitettu, minka lisaksi pohditaan kaytt6valtuushallinnan helpottamista loppukayttéjan nakokulmasta. Jarj intaa ei tulla kuluvan vuoden aikana
tekemaan, silla kokonaisuuteen liittyy olennaisesti myos HR-jarjestelma, joka on palvelutoimittajan vaihtamisen my6ta uusiutumassa tulevan vuoden aikana. Vasta taman jalkeen on mielekasta tarkastella
kayttovaltuushallintaa kokonaisuutena.

4 Toteutusvaiheessa Talouden 10 vuoden laskelmat péivitettiin lokakuun aikana talousarvioprosessin yhteydessa. Rahoituksen saatavuutta ja korkojen kehitystd seurataan jatkuvasti. Korkoriskia on suojattu myés etupainotteisesti

|ahelld valmistumista, ei  kahdella korkojohdannaisella, joista toinen kohdistui kesélld nostettuun lainaan ja toinen vuonna 2024 nostettavaan lainaan. Uusia johdannaissopimuksia tehdéan vuoden 2024 puolella korkomarkkinoiden

viel tasaantuessa.

viimeistelty/kdyttédnotet

tu

4 Toteutusvaiheessa

|ahelld valmistumista, ei

vield

viimeistelty/kdyttédnotet

tu

4 Toteutusvaiheessa Korkoriskin suojaamistarkoitukseen tehtiin vuonna 2022 kaksi koronvaihtosopimusta, jotka pienentédvét vuosina 2023 ja 2023 nostettavien pitkdaikaisten lainojen korkoriskeja. Rahoituksen saatavuutta ja

|ahelld valmistumista, ei  korkojen kehitysta seurataan jatkuvasti ja uusia suojauksia tehddan 2024 aikana korkomarkkinoiden tasaannuttua.

vield

viimeistelty/kdyttédnotet

Talouden 10 vuoden laskelmat péivitettiin lokakuussa talousarvioprosessin yhteydessa.

14.8. Kehitdmme tiedolla johtamista,
kustannuslaskentaa ja raportointia

ien seurantaprosessin kokonaiskehittdmiseen ei ole ollut riittavésti resursseja.
on edetty hieman

2 Suunnitteluvaiheessa,  Tarvittavien toimenpiteiden seuranta suunnitteilla.
on edetty hieman

2 Suunnitteluvaiheessa,  Kuntatasoinen tiedolla johtamisen kehittdmisprojektin valmistelu on siirtynyt suunnitt ih
on edetty hieman

ja projektiorgani: ioon tu. Projektin esiselvity
loppuvuodesta ja toteutusvaiheen kdynnistyminen ajoittuu vuodelle 2024. Talouden raportointijarjestelmien osalta tehd&an ratkaisut jarjestelm@muutoksen yhteydessa.

tiedonkeruu kdynnistyi
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Indikaattorit

Jokaiselle valtuustokauden tavoitteelle on maaritetty indikaattoreita, joiden avulla seurataan tavoitteen

saavuttamista. Indikaattoreille maariteltiin [ahtotasot ja tavoitetasot vuoden 2022 aikana.
Indikaattoreista on raportoitu 31.12.2023 tilanne tai viimeisin saatavilla olevan tieto alla olevaan taulukkoon.

1. Tarjoamme laadukkaat ja saavutettavat palvelut uudistuvassa ymparistossa

Kuntalaisten 7,4 (Kuntapalvelututkimus 2019) Paraneva Kuinka tyytyvainen olet
palvelutyytyvaisyys asumiseen kokonaisuutena
(hy6dynnetdaan muissakin Tuusulassa?

tavoitteissa) Tuusulassa 3,7 (asteikolla 1-5)

Suositteluindeksi sisdiset -7
ja ulkoiset 19.

Sahkoisen asioinnin Maaritetaan vuonna 2023 Kasvava Sahkoisen asioinnin uusi
osuuden kasvu alustaratkaisu otettiin kayttoon
avustushakemusten osalta (2023)

2. Luomme tiiviimpia keskusta-alueita, jotka mahdollistavat monipuolisemmat palvelut.

Yleiskaavan Tuusulan yleiskaava 2040 Yleiskaava 2040 on lainvoimainen Valtuusto hyvaksyi Tuusulan

toteutuminen laadinnassa yleiskaavan kokouksessaan
14.11.2022 § 133. HO hylkasi
kuusi kaavasta jatettya valitusta

joulukuussa 2023. Kolme
valittajaa haki
jatkovalitusoikeutta KHO:sta ja
siten kaava ei ole viela
lainvoimainen.

Elinvoimaisuusindeksi Aluekehityksen laaja tilannekuva Paraneva FCG:n ja MDI:n elinvoimaa,
(MDI) Sijoitus suhteessa vetovoimaa ja pitovoimaa
mannersuomen kuntiin 10 mittaavan EVP-indeksin

mukaisesti Tuusula oli vuonna
2023 Suomen kymmenen
elinvoimaisimman kunnan
joukossa.

Vaestonkasvu 31.12.2021 - 39 727 asukasta 31.12.2025 - 41 097 asukasta 31.12.2023 - 41 334 asukasta

3. Tarjoamme monipuolisia asumisen mahdollisuuksia varmistamalla tonttitarjonnan ja erilaiset asumismuodot.

Myytyjen ja vuokrattujen Viimeisen 5 vuoden aikana on Luovutamme kaikki lainvoimaisissa AO tontteja on luovutettu
tonttien maara luovutettu kunnan asemakaavoissa olevat omakotiton yhteensa 30 kpl (myyty 16 kpl ja
omakotitontteja keskimaarin 57  tit. Tavoitteena on luovuttaa yli vuokrattu 14 kpl) myytyihin
kpl. 100 omakotitonttia vuodessa. sisdltyy 5 kpl vuokratontin omaksi

lunastuksia. Tuottajamuotoisia
tontteja on myyty 1 kpl ja
vuokrattu 2 kpl.
Valmistuneet asunnot omakotiasuntoja 129 kpl MAL-tavoite 460 asuntoa/vuosi,  Valmistuneita asuntoja yhteensa
talotyypeittdin jakautuu: vuoden 2023 aikana 876 kpl,
rivi- ja ketjutaloasuntoja 63 kpl joista omakotiasuntoja 137 kpl,
rivi- ja ketjutaloasuntoja 25 kpl ja
kerrostaloasuntoja 714 kpl.

omakotiasuntoja 110 kpl
kerrostaloasuntoja 366 kpl

rivitaloasuntoja 80 kpl

kerrostaloasuntoja 270 kpl

4. Tarjoamme yrityksille laadukkaita palveluita, osaavaa tyovoimaa ja tyopaikkatontteja erinomaisilla liikenneyhteyksilla.




Tyopaikkatonttivaranto

Ty6paikkatonttien
myynti/vuokraus

Tyollisyysaste ja avoimet
tyopaikat
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Myytavissa oleva varanto (osa
varattu tai vailla
kunnallistekniikkaa) Jokela 24 kpl,
Kellokoski 2 kpl, Eteld-Tuusula 9
kpl

Viimeisen 5 vuoden aikana on
luovutettu kunnan
tyopaikkatontteja keskimaarin 5
kpl

31.12.2021

Tyollisyysaste 79,5 %

Avoimet tyopaikat 1508 kpl

Yritysten nettoperustanta v. 2021-127 kpl

Hankimme maata vuosittain noin
40 ha asunto- ja tyopaikkatonttien
varannon varmistamiseksi

Luovutamme kaikki lainvoimaisissa
asemakaavoissa ja
kunnallistekniikan piirissa

olevat tyopaikkatontit

31.12.2025
Tyollisyysaste kasvava
Avoimien tyopaikkojen maara

kasvaa
v. 2025-250 kpl

5. Tarjoamme upeat ja uudistuvat mahdollisuudet kulttuuriin, vapaa-aikaan ja harrastamiseen.

Kavijamaarat eri
kohteissa

Kayttajien
palvelutyytyvaisyys

Harrastajien ja
harrastusten maara

- museokavijoiden
kokonaismaara 55 000

- Kirjaston lainamaarat 500
000 kpl

- Uimahallin kdvijamaara 166
140

- Museopalvelut Halosenniemi
ja Erkkola, erittdin tyytyvaisia
ja tyytyvaisia 95 %
vastanneista

- Uimabhalli 91,4 % (erittdin ja
melko tyytyvainen nykyisiin
uimahallipalveluihin
(allastilat, saunat, puku- ja
pesutilat)

- Liikunnan TEA-viisari 81/72
(Tuusula/koko maa)

Tuusulan harrastamisen mallin
mukaisten kerhojen maara ja
osallistujien maara

- Saavutetun tason
sdilyttaminen ja harkittu
kasvattaminen

- Tavoitetun tason
sdilyttdminen
museopalveluissa

- Uimahallipalveluiden tason
parantaminen lahtétasoon
nahden (kysely 30,7 %,
erittain tyytyvdinen nykyisiin
uimahallipalveluihin)

- Tavoitetun tason
vahvistaminen liikunnan ja
kuntatason TEA-viisarissa

- Saavutetun tason
sdilyttaminen ja harkittu
kasvattaminen

Ty6paikkatonttivarantoa on 380
653 m2 ja niilla yhteensa
rakennusoikeutta 144 590 k-m2.

Maata hankittiin viime vuonna
19,9 hehtaaria.

Yritystontteja myytiin 3 kpl (joista
yhden kauppakirja allekirjoitettiin
jo vuoden 2022 puolella, mutta
omistusoikeus siirtyi vasta 2023
alkuvuodesta).

31.12.2023

avoimia tyopaikkoja 184 kpl,
tyollisyysaste 31.12.2022 - 80,4 %

v. 2023 — 815 yritysta

- Museokavijoiden
kokonaismaara 57 939

- Kirjaston lainamaarat 502
977 kpl

- Uimahallin kdvijamaara 202
214

- Museopalvelut
Halosenniemi ja Erkkola,
erittain tyytyvaisia ja
tyytyvaisia 99 %
vastanneista

- Liikunnan TEA-viisari 81/72
(Tuusula/koko maa)

Kevat 2023: Osallistujia 830

Syksy 2023: Osallistujia noin 800,
76 eri kerhoa, 20 eri toimijaa

6. Kehitamme hyvinvoinnin edellytyksid ja mahdollisuuksia. Ehkdisemme yksindisyyttd, eriytymista ja pahoinvointia.

Koettu terveys

Kokee terveydentilansa
keskinkertaiseksi tai huonoksi

- 4.-5.luokka 12,6 % (2021)

- 8-9.luokka 23,7 % (2021)

- Lukiolaiset 24,5 % (2021)

- Ammatilliset oppilaitokset
36,5 % (2021)

- 20-64-vuotiaat 28,1 % (2020)

Terveydentilan keskinkertaiseksi
tai huonoksi kokeneiden maara on
laskenut

Kokee terveydentilansa
keskinkertaiseksi tai huonoksi

- 4.-5.luokka 12,7 % (2023)

- 8.-9.luokka 27,2 % (2023)

- Lukiolaiset 22,3 % (2023)

- Ammatilliset oppilaitokset
38,7 % (2023)




Yksindisyyden kokemus

Asumismuodot ja
tulojakauma asuinalueilla

7. Vahvistamme kunnan, asukkaiden ja yhteisdjen yhteistyota ja kumppanuutta.

Osallistumisaste
yhdistystoimintaan

Kehittamisverkostojen
kautta syntyva toiminta
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- 65 vuotta tayttaneet 50,4 %
(2020)

Tuntee itsensa (usein) yksindiseksi Yksinaiseksi kokeneiden maara

vahenee

- 4-5.luokka 4,6 % (2021)

- 8.-9.luokka 16,7 % (2021)

- Lukiolaiset 14,6 % (2021)

- Ammatilliset oppilaitokset
26,7 % (2021)

- 20-64-vuotiaat 4,2 % (2020)

- 65 vuotta tayttaneet 8,6 %
(2020)

Asumismuodot Kasvava

- Pientalojen osuus,
Omistusasujien osuus

- Kellokoski 81,0 %, 73,8 %

- Jokela 72,0 %, 74,1 %

- Etela-Tuusula 75,96 %, 75,61
%

Vuosittaiset tulot (ka) Kasvava

- Kellokoski 34 571
- Jokela 34 038
- Etela-Tuusula 40 402

Aktiivisesti jarjestotoimintaan Kasvava
tms. osallistuvien osuus 22,7 %
(2020)

Toimintarahahakemusten maara  Kasvava
kpl (2021)

Tuntee itsensa (usein)
yksinaiseksi

- 4.-5.luokka 4,1% (2023)

- 8.-9.luokka 15,8 % (2023)

- Lukiolaiset 13,4 % (2023)

- Ammatilliset oppilaitokset
17,8 % (2023)

Pientaloissa asuvien osuus
kaikista asuntokunnista oli v.
2022 Tuusulassa 68 %:

- Kellokoski 81 %
- Jokela 71 %
- Etela-Tuusula 65 %

Omistusasuntojen osuus v. 2022
kaikista Tuusulan asunnoista oli
65 %

- Kellokoski 70 %
- Jokela 70 %
- Etela-Tuusula 63 %

Vuosittaiset tulot/ asukas (v.
2022)

- Kellokoski 37 897
- Jokela 37 611
- Etela-Tuusula 43 184

Indikaattoria ei paiviteta enaa
(viimeisin vuodelta 2020)

Toimintarahahakemusten maara
kpl (2023)

8. Olemme osallisuuden edellakavija ja jatkamme demokratian eri muotojen ja osallistumisen tapojen kehittamista.

Aénestysaktiivisuus eri
ikaryhmissa

Osallistuvan budjetoinnin
aanestysaktiivisuus

Asukastilaisuuksien/osalli
stuvien prosessien maara
ja osallistujamaara

Kuntavaalit (2021) 57,2% Kasvava
Eduskuntavaalit (2019) 72,7 %

7,4 % (2021) Kasvava

Kuntalaisten iltoja ei jarjestetty Kasvava
koronan takia

Eduskuntavaalit (2023) 75,8 %

7% (2023)

Kuntalaisten illat (2022) 2023:
Kellokoski: (40) 20

Jokela: (60) 50

Hyryla: (140) 70

9. Olemme kasvatuksen ja koulutuksen karkikunta vahvistaen yhdenvertaisuutta ja elinikdista oppimista

Sijoittuminen jatko-
opintoihin

Yhteishaun paattyessa ilman yhteishaun paattyessa kaikki ovat 607 hakuvelvollista, joista 2 ilman
opiskelupaikkaa (tilanne 25.8.23)

opiskelupaikkaa olevien

saaneet opiskelupaikan




Asiakas/huoltaja-
arvioinnin tyytyvaisyys
(keskiarvo)

Pitda koulunkdynnista %

10. Varmistamme arjen ja
Koettu turvallisuus

oppilaiden maara (jatko-
ohjauksen tarve
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Varhaiskasvatuksen huoltajakysely Paraneva

2022

= Ka 4,31

Perusopetuksen huoltajakysely
2021

- Yleisarvosana koulun
toiminnalle 8,4

Kouluterveyskysely 2021

- 4.-5. luokka 77 %
- 8.-9. luokka 61,8 %

- Lukiolaiset 62,8 %
- Ammatilliset oppilaitokset
71,4 %

lahiympariston turvallisuuden

Koulukiusattuna vahintdaan kerran
viikossa, 4-5 |k 7 %, 8-9 |k 6,6 %

Kokenut hairitsevaa seksuaalista
ehdottelua tai ahdistelua vuoden
aikana, 8-9 1k 33,2 %

Kokenut vanhempien tai muiden
huoltapitavien aikuisten fyysista
vakivaltaa vuoden aikana, 4-5 lk
17 %, 891k 13,5 %

Tapaturma koulussa tai
koulumatkalla lukuvuoden aikana,
4-5 |k 44,8% 8-91k 22,3 %

Paivittaisen elamansa
turvattomaksi kokeneiden osuus:

- 20-64-vuotiaat 2,2 %
- 65 vuotta tayttaneet 0,4 %

Kuntalaisten koettu turvallisuus:

Turvallisuuskyselyt, alueellinen
turvallisuus, Toteutetaan
turvallisuussuunnitelman
paivityksen yhteydessa.

Kysely kdynnissa kevaalla -23

Tilastokeskuksen ja sotkanetin
tilastojen seuranta
turvallisuustunteeseen
vaikuttavien indikaattorien osalta
(tyottomyys, pdihteiden kaytto
jne.)

Paraneva

Kouluterveyskyselyssa kysymys 4—
5 Ik on: Kokenut seksuaalista
kommentointia, ehdottelua,
viestittelya tai kuvamateriaalin
nayttamista vuoden aikana 4-5 Ik,
9%,

Kouluterveyskyselyssa kysymys 4—
5 lk on: Koulussa tai koulumatkalla
vahintaan kaksi tapaturmaa

Varhaiskasvatuksen
huoltajakysely 2023

= Ka 4,42

Perusopetuksen huoltajakysely
2023

- Yleisarvosana koulun
toiminnalle 8,4

Kouluterveyskysely 2023

- 4.-5. luokka 69,8 %

- 8.-9. luokka 53,4 %

- Lukiolaiset 63,6 %

- Ammatilliset oppilaitokset
72,5 %

Kouluterveyskysely 2023
Koulukiusattuna vahintdaan kerran
viikossa

4-5 1k 10,8 %,

891k7,2%

Kokenut hairitsevaa seksuaalista

lukuvuoden aikana % 4-5 |k 27,2 % ehdottelua tai ahdistelua vuoden

Paivittaisen elaméansa
turvattomaksi kokeneiden osuus
laskeva

Yllapidetaan hyvaa
turvallisuustunnetta kunnassa.

aikana,

8-91k 28,8 %

Kokenut vanhempien tai muiden
huoltapitavien aikuisten fyysista
vakivaltaa vuoden aikana,

4-5 1k 18,2 %,

8-91k13,9%

Tapaturma koulussa tai
koulumatkalla lukuvuoden
aikana, 4-5 lk 40,7%

8-91k 16,9 %
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Rikosten maara Poliisin tietoon tulleet rikokset Rikostilastojen kddntyminen

Tuusulassa laskuun. Nuorten tekemien
rikosten vdhentdminen

- 2021:3045

- 2022: 3 137

Henkilévahinko-onnettomuudet
2022: 28 kpl, sis kuol/vaka 1
2021: 41 kpl, sis kuol/vaka 4
2020: 47 kpl, sis kuol/vaka 8
2019: 42 kpl, sis kuol/vaka 8
2018: 64 kpl, sis kuol/vaka 9
2017: 22 kpl, sis kuol/vaka 3

Liikenneonnettomuuksie
n maara

1: Kuolemat ja vakavat
loukkaantumiset 75 % vuoden
2020 tasosta 31.12.2025

2: Vuonna 2030 kuolemien ja

50 % vuoden 2020 tasosta.
3: Nollavisio: kuolemat 0 ja
vakavat loukkaantumiset O
vuoteen 2050 mennessd

11. Rakennamme kestavaa tulevaisuutta ja edistdamme ilmastotekoja kaikessa toiminnassa.

Kestavan kehityksen 18/310 kuntaa Vahvistuva
indeksi (2020, Mayors Indicators)
P&aastotavoitteet 4,1 ktCO2 2,6 ktCO2

(paastot/asukas)

Hiilineutraalisuustavoitte 19 738 tCO2e. 13 800 tCO2e

en toteutuminen
IiImasto-ohjelmassa tavoitteeksi

on asetettu — 30 % vuoden 2025
loppuun mennessa (laskettuna
samoin erin kuin laht6taso)

2021 lasketuin olennaisin erin,
Mittarina tCO2e kunnan puuttuu osa hankinnoista (Scope 3
hiilijalanjalki —taso)

vakavien loukkaantumisten mddrd

2023: 2945 Kaikki rikokset,
Tuusulassa (Poliisin tilasto)

2023: 17 kpl, sis. kuol/vaka 0

(Mayors Indicators palvelua ei ole
hankittu kuntaan)

Paastot per asukas vuonna 2022:
3,9t CO2e/asukas

Kunnan hiilijalanjalkea ei laskettu
vuonna 2023. Hiilijalanjalki on
tarkoitus laskea tana vuonna (v.
2024).

12. Vaalimme viherymparistda, vesistoja ja niiden saavutettavuutta seka luonnon monimuotoisuutta.

Vesistojen ekologinen
tila, uimavesien
hygieeninen laatu

tyydyttdva. (viimeisin arvio
vuodelta 2019)

tyydyttava. (Tavoitteena hyva

saadaan 6 vuoden valein.

Tuusulan yleisten uimavesien
laatuluokka on erinomainen Tuusulan yleisten uimavesien

laatuluokka on erinomainen

Tuusulanjarven ekologinen tila on Tuusulanjarven ekologinen tila on ELY-keskus luokittelee

Tuusulanjarven ja Rusutjarven

ekologinen tila vuonna 2027), arvo ekologisen tilan kuuden vuoden

valein. Viimeisin tieto on
vuodelta 2019 ja seuraava
tilannetieto tulee nailla nakymin
v. 2026.

Tuuslan yleisten, ns. EU-
uimarantojen uimavesien
laatuluokka oli vuonna 2023
erinomainen. Kaikilla Tuusulan
uimarannoilla, mukaan lukien
Jokela ja Kellokoski, oli viime




Metsadisten alueiden
madaran kehittyminen

Selkeitd laajoja metsaalueita on
Tuusulan pinta-alasta n. 41,4 %.

Mittarina % kunnan
pinta-alasta

Luonnonsuojelualueiden 218 hehtaaria
maara

Mittarina hehtaari (ha)
tiukasti suojeltuja alueita
vrt. EU:n
biodiversiteettistrategia
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41,4 % kunnan pinta-alasta.
Tavoitteena on, ettd laajojen
metsaalueiden maara ei vahene

Tavoitetaso maarittelematta

EU:n biodiversiteettistrategian

mukaan 10 % pinta-alasta tulisi olla
tiukasti suojeltua, mika tarkoittaa

Tuusulassa 2254 ha.

13. Kehitdmme monipuolista ja sujuvaa liikkumista Tuusulassa ja seudulla

Joukkoliikenteen Jkl-nousut [milj.]

matkustajamaaran 2023: 2,775
kehittyminen
2022: 2,285
2021:1,671
2020: 1,548
2019: 1,935

Kevyenliikenteen vaylien 193 km
km-maara

Tavoite 31.12.2025:
Joukkolilkennematkustus kasvaa

250 km

14. Kasvamme taloudellisesti kestavasti rakenteita ja toimintatapoja uudistaen

Verotulojen kasvu v. 2022-2023

- Tuusula -46,8 %
- Uusimaa -49,7 %

Kayttdomaisuuden v. 2023

myyntitulot
12,8 milj. euroa

Palvelujen kustannukset v.2023 (toimintakate/asukas)
suhteessa muihin Kuuma-

kuntiin - Tuusula -2,51 teur/asukas

- Keskiarvo -2,48 teur/asukas

Kunnan kaytossa olevien 31.12.2023
tilojen brm2/asukas

3,89 m2

Toimintakate / asukas 31.12.2023

-2 509 euroa/asukas

Velat/asukas 31.12.2023

4 834 euroa/asukas

v. 2021-2025 kasvu nopeampaa
kuin Uudellamaalla keskimaarin

v. 2021-2025

keskiméaéarin 11 milj. euroa/vuosi
v. 2021-2025

Tuusulan vuosittainen
toimintakate/asukas enintdan
keskimaaraisella tasolla

31.12.2025

laskeva
31.12.2025

Kasvu ei ylita keskimaaraista
elinkustannusindeksin nousua

31.12.2025

alle 8 000 euroa/asukas

kesana veden mikrobiologinen
laatu tutkituilta osin hyva.

Ajantasaista metsdpeitetietoa ei
ole saatavilla viime vuosilta,
mutta tieto tullaan saamaan
kayttéon loppuvuodesta 2024.

Yhteensa luonnonsuojelualueita
on Tuusulassa talla hetkella 252
hehtaaria.

Jkl-nousut [milj.]
2023: 2,775

209 km




INVESTOINTIEN JALKILASKELMAT




Tuusulan kunta
Hankkeiden jalkilaskelmat 2023
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Jilkilaskelmat tehddén rakennusten, kunnallistekniikan / vesihuollon, puistojen,
pitkavaikutteisten menojen sekd maa- ja vesialueiden yli 300 000 euroa ylittavista hankkeista.
Laskelmat tehddan valmistuneista hankkeista puolivuosiraportoinnin seka tilinpaatoksen yhteydessa.

Kuluva vuosi Kumulatiivinen
Keskeisten T P
q . n q 0 oL \ A ——— . q Aocvmefim - . q o~ n Méérdraha  Rahoitus-
Kohde (m2, €/m2, €/metri, m3, Kokonais- Aloitus- Valmistumis- Miten Mita kayt Miké prosessissa meni hyvin ja toiminnallisten ja Méadrdraha  Rahoitus- Tot Kust. (€)
N . N N ne s s o . N o Tot. Kust. (€)  Ero (€) Tot. (%) (€) osuudet.(€) Ero (€) Tot. (%)
€/m3) vio saastoja investointi tuo missa olisi ollut parannettavaa laadullisten tavoitteiden (€) osuudet (€) vuodet yht.
. vuodet yht. vuodet yht.
toteutuminen
Kustannusylitys johtui
rakentamisen aikana Uusi rakennus on arvioitu
mukaan tulleesta taiteesta olevan kdyttomenoiltaan
seka sen vaatimista entistd lukiota seka muita Itse rakentaminen meni hyvin. Kohde saatiin valmiiksi
Monion lukio- ja kulttuurin rakenne ja tekniikka hajasijoitettuja toimintoja  Suunnittelussa ja valvonassa olisi suunnitelmiin ndhden
monitoimirakennus 33200 000 kesd.21 31.8.2023 muutoksista edullisempi parannettavaa virheittd ja aikataulussa 5 600 000 0 7 767 030 2167030 39% 27500 000 0 32537885 5037 885 18%
Prosessissa ongelmallista oli
yksityisten maanomistajien ja alueen
toimijoiden intressien sovittaminen
projektiaikatauluun, joskin haasteet
Sulan tp-alue 1 & 2 3040000 2022 31.12.2023 dntoisesti taklattua toteutui 2400000 0 1949 364 -450 636 -19% 3040000 0 4470198 1430198 47 %




ALLEKIRJOITUKSET
JA MERKINNAT
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TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Tuusulassa 25. paivana maaliskuuta 2024
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